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Viktig information

Detta Prospekt (“Prospektet”) har upprattats i anledning av erbjudandet till allmédnheten i Sverige av aktier i Sanitec Oyj (ett finskt publikt aktiebolag) och upptagande till handel av
Sanitecs aktier pa NASDAQ OMX Stockholm (“Erbjudandet”). Med “Sanitec” eller “Bolaget” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Sanitec Oyj, den koncern vari Bolaget ar
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med “siljande aktiesgaren” eller “Agaren” avses Sofia IV S.a r... Med “Managers” avses Nordea Bank AB (publ) (“Nordea”), UBS Limited
(“UBS”), Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”) och Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ) (“Handelsbanken”). Se avsnittet Definitioner for
definitioner av andra termer och uttryck i detta Prospekt.

Erbjudandet i detta Prospekt riktar sig inte till allmdnheten i nagot annat land &n Sverige. Ingen &tgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion &n Sverige som
skulle tillata erbjudande av aktierna till allm@nheten, eller tillata innehav, spridning av detta Prospekt eller nagot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i nagon annan
jurisdiktion i vilken &tgard krévs for sadant syfte. Spridningen av detta Prospekt och erbjudandet och férsaljningen av aktierna som Prospektet ar hanforligt till kan i vissa jurisdiktioner
vara féremal for restriktioner i lag. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt aldggs av Bolaget och Managers att informera sig om samt félja alla sadana restriktioner. Vare sig
Bolaget, eller nagon av Managers, tar nagot juridiskt ansvar fér nagra Gvertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om dvertradelsen begas av en potentiell investerare eller ndgon
annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen
sadan myndighet bekréftat riktigheten i eller bedémt lampligheten av detta Prospekt. Alla pastaenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte
registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 (“Securities Act”) och (a) saljs i USA endast till personer som ar kvalificerade
institutionella kopare definierade i och med tillampning av Rule 144A, eller enligt annat tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act och (b) erbjuds och séljs utanfor
USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare underrattas harmed om att saljarna av aktierna i Erbjudandet kan komma att férlita sig pa undantaget fran
registeringskraven i Section 5 i Securities Act som foreskrivs i Rule 144A. Varje erbjudande eller forsaljning av aktier i samband med Erbjudandet i USA kommer att hanteras av en eller
flera méklare, registrerade som sadana i enlighet med U.S. Securities Exchange Act fran 1934. Aktierna far inte erbjudas, sdljas, pantsattas eller pa annat satt verlatas inom USA annat an
med tillimpning av undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act samt i 6verensstimmelse med eventuellt tillimpliga delstatliga
vardepapperslagar. | USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojligora for potentiella investerare att Gvervéga att forvarva de specifika vardepapper
som beskrivs i Prospektet. Informationen i detta Prospekt har tillhandahallits av Bolaget och andra kallor som identifieras i detta Prospekt. Spridning av Prospektet till annan person an
sadan mottagare som angivits av Managers eller representanter fér dessa, eller de eventuella personer som kan ha anlitats for att ge rad till sadan mottagare rérande Prospektet, &r inte
tilldten, och réjande av dess innehall utan féregaende skriftligt medgivande av Bolaget ar forbjudet. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och
réjande av dess innehall ar férbjudet.

Prospektet har upprittats i enlighet med den finska vardepappersmarknadslagen (746/2012, inklusive d@ndringar), kommissionens férordning (EG) nr 809/2004, inklusive andringar

(Bilaga I, Il och XXIl) om genomfdrande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG i fraga om informationen i prospekt, utformningen av dessa, inférlivande genom
hénvisning samt offentliggérande av prospekt och spridning av annonser, finansministeriets férordning om prospekt som avses i 3-5 kap. i vardepappersmarknadslagen (1019/2012) samt
av den finska Finansinspektionen (“FFI”) angivna regler och riktlinjer. Finansinspektionen har den 26 november 2013 godkéant Prospektet men ansvarar inte for riktigheten av de i
Prospektet angivna uppgifterna.

Vissa belopp angivna i detta Prospekt har avrundats och foljaktligen summerar inte nédvandigtvis alla tabeller exakt.
STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Nordea och/eller UBS (de “Stabiliseringsansvariga”), eller nagot av deras ombud, komma att 6vertilldela Aktier eller genomféra andra transaktioner i
syfte att stodja marknadspriset pa Aktierna pa en niva hogre &@n den som i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas pa NASDAQ OMX Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat sétt, och kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i
Aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm (dvs. den 10 december 2013) och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter (dvs. den 9 januari 2013). De Stabiliseringsansvariga har dock ingen
skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomforas. Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nar som
helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras i syfte att stodja marknadspriset pa Aktierna till pris som &r hogre dn det pris som faststallts i
Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer de Stabiliseringsansvariga att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum da
stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes.

PRESENTATION AV HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Om inte annat anges har den finansiella information som redovisas i detta Prospekt hamtats fran Bolagets koncernrakenskaper. Sanitecs oversiktligt granskade (men oreviderade)
koncernrakenskaper for de nio manader som avslutades den 30 september 2013 med jamférande finansiell information for de nio manader som avslutades den 30 september 2012, samt
Sanitecs reviderade koncernrakenskaper for rékenskapsaren 2012 och 2011 (i sistnamnda fall innehallandes reviderad jamférande finansiell information for rékenskapsaret 2010), vilka
aterfinns pa annan plats i detta Prospekt, har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (“IFRS”) antagna av Europeiska unionen. Med “FAS” avses i detta
Prospekt lagar och regler som galler fér upprattande av rdkenskaper i Finland. Den 24 april 2013 dndrades Bolagets bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt aktiebolag. |
samband med detta andrades Bolagets firma fran Sanitec Oy till Sanitec Oyj (den engelsksprakiga parallellfirman, Sanitec Corporation, dr emellertid oférandrad). Bolagets rakenskaper
som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt togs fram innan denna @ndring och foljaktligen aterspeglar dessa Bolagets tidigare firma. Detta Prospekt innehaller information om
nettoomsattningen for Sanitecs tva produktomraden. Till fljd av en omklassificering av vissa produkter skiljer sig informationen om nettoomséttning per produktomrade i detta Prospekt
fran motsvarande information som tidigare lamnats av Sanitec, inklusive informationen som inkluderats i Bolagets koncernrakenskaper for rakenskapsaret 2012.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden. Sadana uttalanden, varav vissa kan identifieras genom anvidndandet av framatriktad terminologi sasom “syftar till’, “uppskattar’,
“antar’, “tror’, “fortsatter’, “kan komma att’, “forvanta’; “forutse’, “avse’; “kan’, “skulle kunna’, “planera’; “potentiell’, “forutse’, “beraknad’, “ska” eller “skulle” eller, i varje enskilt fall, dess
negationer, eller andra varianter eller jamfoérbar terminologi, eller genom diskussioner om strategi, planer eller avsikter, innefattar ett antal risker och osakerheter. Sadana framatriktade
uttalanden &r oundvikligen beroende av antaganden, information eller metoder som kan vara felaktiga eller bristfélliga och kan komma att visa sig vara ogenomférbara. Framatriktade
uttalanden avser bland annat framtida finansiell avkastning, vinst, kostnader och synergier, savil som planer och forvantningar pa Sanitecs verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och
lonsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som kan paverka Sanitec. De framatriktade uttalandena aterfinns pa flera platser i detta
Prospekt och innefattar uttalanden betréffande Bolagets avsikter, mal, uppfattning eller nuvarande férvantningar géllande bland annat rérelseresultat, finansiell stéllning och resultat,
likviditet, rorelsekapital, kassafloden, paverkan av foreskrifter, allmanna ekonomiska trender, den konkurrensutsatta omgivning i vilken Sanitec bedriver verksamhet, framtidsutsikter,
tillvéxt, strategier och den marknad pé vilken Sanitec bedriver verksamhet. Framatriktade uttalanden innefattar till sin natur risker och osakerheter eftersom de har samband med
héndelser, och &r beroende av omsténdigheter, som kanske eller kanske inte intréffar i framtiden. Aven om Bolaget tror att de férvantningar som antyds genom dessa framatriktade
uttalanden ar rimliga avser samtliga framatriktade uttalanden omstandigheter som ar foremal for risk och osékerhet. Bolaget uppmarksammar ldsare pa att framatriktade uttalanden inte
utgor garantier for framtida resultat, att de baseras pa ett antal antaganden och att Sanitecs verksamhet, resultat och finansiella stéllning, och utvecklingen av den marknad i vilken
Sanitec bedriver verksamhet, kan vasentligt avvika fran (och vara samre dn) det som gjorts géllande i eller antytts av de framatriktade uttalandena som aterfinns i detta Prospekt.

L&sare uppmarksammas att inte utan vidare forlita sig pa sadana framatriktade uttalanden, vilka endast avser férhallanden per datumet for detta Prospekt. Fér en mer utforlig
redogorelse om de faktorer som kan paverka Sanitec framtida resultat och den marknad pa vilken Sanitec bedriver verksamhet uppmanas potentiella investerare att ldsa detta Prospekt,
inklusive avsnitten “Riskfaktorer”, “Marknad’, “Verksamheten’ och “Operationell och finansiell 6versikt”. Mot bakgrund av dessa risker, osékerheter och antaganden &r det mgjligt att de
framéatriktade handelserna som beskrivs i detta Prospekt inte kommer att intréffa. Utver vad som kan kravas av tillamplig lag eller NASDAQ OMX regelverk fér emittenter friskriver sig
Bolaget uttryckligen fran samtliga skyldigheter eller ataganden att uppdatera de framatriktade uttalandena som aterfinns i dokumentet for att reflektera férandringar i dess forvantningar,
eller forandring av handelser, forhallanden eller omstandigheter pa vilka sadana uttalanden ar baserade. Samtliga efterfoljande skriftliga och muntliga framatriktade uttalanden som
hanfér sig till Bolaget, eller personer som foretrader Bolaget, gors helt med forbehall for de osakerhetsfaktorer som omnamns ovan och som aterfinns pa andra stéllen i detta Prospekt,
inklusive de som aterfinns under avsnittet Riskfaktorer.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation erhallen fran tredje part samt statistik och berdkningar hamtade fran branschrapporter och -studier, rapporter fran
marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Detta inkluderar information publicerad av BRG Building Solutions Limited (“BRG Building
Solutions”) i deras arliga rapport om den europeiska marknaden for badrumsprodukter (data fran 2012, rapport publicerad 2013). Om inte annat anges ar information om storlek och
sammansattning av den europeiska marknaden refererad till i avsnittet “Marknad” baserad pa information fran BRG Building Solutions. Viss marknadsinformation och andra uttalanden i
detta Prospekt betrdffande den marknad pa vilken Sanitec bedriver verksamhet och dess stéllning i forhallande till dess konkurrenter &r inte baserad pa publicerad statistisk information
eller information erhallen fran oberoende tredje part. Sadan information och sadana uttalanden aterspeglar snarare Bolagets basta uppskattningar baserad pa information fran handels-
och affarsorganisationer och sammanslutningar och andra kontakter pa den marknad som Bolaget bedriver verksamhet pa, samt information som publicerats av andra akt6rer inom
samma bransch. Bolaget garanterar inte att nagon av den historiska eller prognostiserade ekonomiska informationen eller bransch- eller marknadsinformationen hanforlig till externa kallor &r
riktig eller fullstandig. Motsvarandevis har marknadsundersokningar fran tredje part, vilka i och for sig bedomts vara tillforlitliga, inte varit foremal for oberoende verifiering av Sanitec.

Savitt Sanitec kanner till, och séa langt Sanitec har majlighet att verifiera pa basis av annan information publicerad av sadana tredje parter, har informationen som hénfér sig till tredje
parter i detta Prospekt redovisats pa ett korrekt satt och ingen information, vars utelamnande skulle kunna innebéara att den atergivna informationen blir vilseledande eller felaktig, har
utelamnats. Marknadsstatistik och prognoser ar till sin natur framétblickande, foremal for osdkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nodvandigtvis faktiska eller
framtida marknadsforhallanden. Sadan statistik och sadana prognoser ar baserade pa marknadsundersokningar och andra branschaktorers uppfattningar, som ar baserade pa urval och
subjektiva tolkningar och bedomningar gjorda av bade de som utfér undersokningarna (av vilka nagra kan vara andra branschaktorer) och de som besvarar undersokningarna,
innefattande bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden. Foljaktligen bor potentiella investerare vara medvetna om att
den ekonomiska informationen, branschinformationen och de prognoser samt uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i detta Prospekt inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga
indikatorer pa Sanitecs framtida resultat.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Antal aktier som erbjuds

Den séljande aktiedgaren erbjuder 40 000 000 befintliga aktier i Erbjudandet. Den séljande aktiedgaren har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med
ytterligare hogst 12 173 914 aktier. Den saljande aktiedgaren har utfardat en option till Managers att forvérva ytterligare hogst 7 826 086 aktier fran den saljande
aktiedgaren for att tacka potentiell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

Prisintervall och slutligt erbjudandepris

54-66 kronor. Det slutliga erbjudandepriset kommer att faststallas genom ett sarskilt anbudsforfarande (s.k. book-building). Det slutliga erbjudandepriset
forvantas offentliggoras genom borsmeddelande omkring den 10 december 2013.

Preliminar tidplan

Anmaélningsperiod (erbjudandet till allmdnheten) 27 november - 6 december 2013
Anmalningsperiod (det institutionella erbjudandet) 27 november - 9 december 2013
Notering pa NASDAQ OMX Stockholm 10 december 2013

Likviddag 13 december 2013

Ovrigt

ISIN-kod F14000072772

Kortnamn pa NASDAQ OMX Stockholm “SNTC”

Viktig information rorande majligheten att sélja tilldelade aktier

Vdnligen notera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige kommer att ske genom utskick av avrdkningsnota, vilket berdknas ske omkring den

10 december 2013. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Nordea, Carnegie, Handelsbanken eller Avanza kommer vederbérligen betalda aktier
att overforas till av forvarvaren anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa. Den tid som erfordras for utskick av avrdkningsnotor, dverforing av
betalning samt dverféring av forvarvade aktier till investerare av Sanitecs aktier medfér att dessa investerare inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa
anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa forran tidigast den 13 december 2013, eller nagra dagar darefter. Se vidare “Villkor och anvisningar”.

Handel i Bolagets aktie pa NASDAQ OMX Stockholm berdknas starta omkring den 10 december 2013. Det faktum att aktierna inte finns tillgangliga pa
forvarvarens vp-konto eller vardepappersdepa forran tidigast den 13 december 2013 kan innebdra att forvarvaren inte har mojlighet att salja aktierna Gver
borsen fran och med den dag da handeln i Aktien pabdrjats, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot eller vardepappersdepan.
Forvarvare kan fran och med klockan 09.00 den 10 december 2013 erhalla besked om tilldelning fran Nordea, Carnegie, Handelsbanken eller Avanza. Se vidare
“Villkor och anvisningar”.




Sammanfattning

Prospektsammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal punkter (“Punkter”). Punkterna dr numrerade
i avsnitten A - E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de Punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell
typ av vdrdepapperserbjudande och emittent. Eftersom vissa Punkter inte dr tillimpliga for alla typer av prospekt kan det
dock finnas luckor i numreringen. Aven om det krévs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella virdepapper
och emittent, dr det méjligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en
kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen “Ej tillimplig”

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Introduktion och | Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet.

varningar . . - . o .
Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en beddomning av Prospektet i

sin helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende information i prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som
ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationala lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna for Oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrdttsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oforenlig med de andra delarna av prospektet, eller om den inte, last tillsammans med
andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare i 6vervagandet att
investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhdander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande
anvéndning av aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
prospektet

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Sanitec Oyj, registrerat i det finska handelsregistret under FO-nummer 1955115-2.
handelsbeteck- . . Lo
ning Kortnamnet pa NASDAQ OMX Stockholm fér Bolagets aktie &r “SNTC".

B.2 Sate och Emittenten ar ett finskt publikt aktiebolag bildat i Finland enligt finsk ratt och bedriver
bolagsform verksamhet enligt finsk ratt. Bolagets associationsform regleras av den finska

aktiebolagslagen.

B.3 Beskrivning av Sanitec ar marknadsledande inom badrumsporslin och en ledande leverantor av
emittentens badrumsprodukter pa Bolagets Huvudmarknader (Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
verksamhet Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina).

Sanitec ar ledande (nummer ett eller tva baserat pa volym) inom badrumsporslin pa 12 av
Bolagets 13 Huvudmarknader, och har en stark stallning pa tillvaxtmarknader, inklusive
Ryssland. Sanitecs unika varumarkesportfolj innefattar flera av de mest etablerade och kanda
varumarkena pa den europeiska marknaden for badrumsprodukter, inklusive Bolagets
strategiska varumarken - If6® (Sverige och Danmark), Ido® (Finland och Sverige), Keramag®
(Tyskland), Sphinx® (Nederlanderna), Twyford® (Storbritannien), Allia® (Frankrike), Pozzi-
Ginori® (Italien), Kolo® (Polen) och Colombo® (Ukraina).

Sanitec erbjuder produkter inom tva omraden:

> Bathroom Ceramics omfattar produktgrupperna toaletter, handfat/tvattstall, pelare,
cisterner, bidéer, urinoarer samt duschkar i porslin.

> Ceramics Complementary Products omfattar produktgrupperna badrumsmaobiler,
installationssystem, badkar, kranar och blandare, duschlosningar samt duschkar och
liknande produkter baserade pa kompositmaterial.



B.4a

B.5

B.6

Trender

Beskrivning av
Koncernen

Anmalnings-
pliktiga personer,
storre aktie-
dgare samt
kontroll over
bolaget

Eftersom volymerna fortfarande inte har aterhamtat sig fran historiskt laga nivaer, bedémer
Sanitec att det finns en vdsentlig cyklisk potential fér marknaden fér badrumsporslin sa snart
aktiviteten i nybyggnadssektorn tilltar.

Utover den cykliska uppsidan, bedomer Sanitec att foljande fundamentala trender kommer
att bidra till 6kad langsiktig tillvaxt pa den Europeiska Marknaden fér Badrumsprodukter:

> Okat antal hushdll: Enligt Euromonitors berdkningar kommer antalet hushall i Visteuropa
och Osteuropa att oka med cirka 6,5 % respektive cirka 2,7 % fran 2012 till 2020.
Sanitec bedomer dessutom att konsumenter i allt stérre utstrackning lagger mer pengar
pa badrum ocksa i fritidsbostader.

> Stigande disponibla inkomster: Enligt Euromonitor forvantas den disponibla inkomsten i
Osteuropa och Visteuropa att 6ka med 39,6 % respektive 11,5 % fran 2012 till 2020
(under antagande att 2012 ars prisnivaer och valutavaxelkurser ar konstanta), vilket
mojliggor ett 6kat antal badrum per hushall samt ett storre fokus pa hogkvalitativa
badrumslosningar.

> Livsstilstérdndringar; badrum far allt stérre betydelse: Under de senaste decennierna har
storleken pa hushallens badrum oOkat i takt med att konsumenter lagger allt mer fokus
pa badrumslosningar. Darutover bedomer Bolaget att bekvamlighetsaspekter, sasom ett
andra handfat, separat badkar och golvvarme, har kommit att fa allt stérre betydelse i
samband med renoveringar och nybyggnationer.

Dessutom anser Sanitec att det finns ett flertal specifika marknadstrender och andra faktorer
som kommer att paverka framtida efterfrdigan pa Bolagets produkter:

> Okat fokus pd integrerade badrumslésningar bland konsumenter: Sanitec har noterat att
allt storre varde laggs pa integrerade badrumslosningar (dar olika produktkategorier
designas, utvecklas och sdljs tillsammans) i takt med att konsumenternas disponibla
inkomster okar. Konsumenterna efterfragar nya funktioner och 6kad valmojlighet nar
det kommer till badrumslosningar, vilket driver trenden mot mer estetiskt tilltalande och
exklusivare produkter.

> Utveckling av funktionalitet och design: Sanitec menar att kontinuerlig produktutveckling
inom design, stil och funktionalitet for badrumslosningar, uppmuntrar konsumenterna
att ersatta eller fornya befintliga badrumsprodukter i hemmet samt uppmuntrar till kop
av en bredare mix av kompletterande produkter.

> Fokus pa miljén: Sanitec ser en 6kande marknad for miljovanliga badrumslésningar som
minskar vattenforbrukning och energianvandning, drivet av 6kad medvetenhet om
klimatforandringar och vattenbrist samt stigande driftskostnader. Sanitec bedémer att
detta sannolikt kommer att driva konsumenterna till att uppgradera sina befintliga
badrum med nya badrumsldsningar som forbrukar mindre vatten. Sett i det
perspektivet ar Sanitecs innovativa losningar val positionerade.

> Fokus pd hygien: Sanitec ser en trend bade pa byggmarknaden for bostadsfastigheter
och kommersiella fastigheter, i synnerhet inom den offentliga sektorn, mot
badrumsldsningar som ar mer hygieniska, vilket bidrar till 6kad efterfragan pa produkter
som ar enklare och mindre tidskravande att rengdra (sasom den kantfria Rimfree®-
toalettstolen).

Sanitec Oyj ar moderbolag i Koncernen, som bestar av 46 direkt eller indirekt dgda
dotterbolag.

Omedelbart fore Erbjudandet dgs Bolagets samtliga Aktier av den sdljande aktiedgaren Sofia
IV S.a rl, och saledes ar det inga andra fysiska eller juridiska personer som innehar 5 % eller
mer av kapitalet eller rosterna. Genom sitt indirekta aktiedgande kontrolleras den saljande
aktiedgaren av EQT.



B.7 Utvald historisk Koncernens rapport over resultat i sammandrag
finansiell nyckel-

information
(IFRS) Perioden 1 januari - Perioden 1 januari -

31 december 30 september

2010 2011 2012 2013
(miljoner euro)

(reviderat) (oreviderat)
Nettoomsittning ............. 777,3 770,8 752,8 585,00 534,3
Ovriga rorelseintakter .......... 12,9 9,4 5,4 2,8 11,8
Material och tjanster ........... -366,7 -349,9 -344,4 -270,1 -238,6
Ersattningar till anstallda . . ...... -255,3 -222,3 -209,3 -162,1 -155,2
Produktion for eget bruk .. ...... 1,7 1,0 1,3 1,0 1,4
Ovriga rorelsekostnader . . ....... -184,8 -112,3 -103,1 -73,7 -76,0
Avskrivningar och nedskrivningar . -33,9 -29,7 -29,7 -22,6 -24,0
Rorelseresultat . . ............. -48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
Finansiella intakter och kostnader . -1,3 -15,9 -6,0 -4,1 -14,0
Resultat fore skatt . . . ......... -50,1 51,2 67,0 56,3 39,7
Inkomstskatt ................. -0,7 -3,5 4,7 -3,1 -93
Periodens resultat . ........... -50,8 47,7 71,7 53,1 30,4

(1) Justerat for avyttringen av Leda i oktober 2012 uppgick nettoomsattningen for perioden 1 januari — 30 september
2012 till 567,6 miljoner euro.

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

(IFRS) Per den 31 december Per den 30 september

2010 2011 2012 2012 2013

(miljoner euro)
(reviderat) (omréknat) (oreviderat)

Likvida medel ................ 138,5 161,3 215,7 195,9 69,8
Rorelsekapital, netto . .......... 47,5 41,7 29,9 57,0 43,8
Totala anlaggningstillgangar®® | . 238,8 227,2 223,2 219,4 202,2
Totala omsattningstillgdngar®? . . . . 408,1 403,0 4346 450,1 314,1
Totala tillgangar” ... ......... 646,9 630,2 657,8 669,4 516,3
Totala langfristiga skulder®™ . ... .. 235,2 229,9 196,7 238,8 287,2
Totala kortfristiga skulder ....... 267,6 232,4 217,4 205,8 196,4
Totala skulder™ ... ........... 502,8 462,3 4141 444,6 483,6
Totalt eget kapital . .. ......... 144,1 167,9 243,8 224,8 32,7

Totalt eget kapital och skulder!" 646,9 630,2 657,8 669,4 516,3

(1)  Bolaget antog den &@ndrade IAS 19 “Erséttningar till anstallda” den 1 januari 2013. Sanitec har tillimpat den andrade
IAS 19 “Ersattningar till anstallda” retroaktivt och historisk finansiell information for rakenskapsaren 2012 och 2011 har
varit foremal for omrékning. Den omréknade informationen har inte reviderats. Jamforelseinformation for rakenskapsareret
2010 har inte varit foremal for omrakning. Effekterna fran omrékningar har inte varit materiella. Andringen av 1AS 19 har
huvudsakligen paverkat omklassificeringen av vissa poster i Bolagets rapport 6ver finansiell stéllning (omklassificering fran
formansbestamda skulder till formansbestamda tillgangar med en effekt om 0,3-0,4 miljoner euro).

(2)  For 2011 och 2012 har Bolaget retroaktivt omklassificerat vissa rantebarande fordringar fran kortfristiga fordringar till
langfristiga fordringar for att korrigera tidigare gjord klassificering. Effekten av omrékningen uppgick till cirka 3,5-3,8
miljoner euro, med vilket kortfristiga tillgangar minskade och langfristiga tillgangar 6kade.

Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

(IFRS) Perioden 1 januari - Perioden 1 januari -
31 december 30 september
2010 2011 2012 2013
(miljoner euro)
(reviderat) (oreviderat)
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten ................ -24,8 54,5 87,9 59,5 36,4
Kassaflode fran
investeringsverksamheten .. ..... -28,6 -25.3 -11,4 -8,0 -11,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten . . . . . .. 36 -6,4 -21,8 -15,9 -170,2
Forandring av likvida medel . . . . -49,8 22,8 54,7 35,6 -145,4



Information per produktomrade

(IFRS) Perioden 1 januari - Perioden 1 januari -
31 december 30 september
2010 2011 2012 2013
(miljoner euro)
Nettoomsattning (oreviderat) (oreviderat)
Bathroom Ceramics ............ 580,8 561,9 556,4 430,5 406,3
Ceramics Complementary Products. 196,5 209,0 196,4 154,5 128,0

Koncernens nyckeltal (KPI)

(IFRS) Perioden 1 januari - Perioden 1 januari -

31 december 30 september

~ 2010 2011 2012 2012 _____ 2013
(miljoner euro)

(oreviderat) (oreviderat)
EBITDAM ... . . . -14,9 96,8 102,7 82,9 77,7
Justerat EBITDA®MW . ... .......... 771 105,7 107,7 83,7 77,9
Justerad EBITDA-marginal (%)@ . .. 9,9 13,7 14,3 14,3 14,6
Kasssaflode fran den l6pande
verksamheten® . ... ... ... ... .. -24,8 54,5 87,9 59,5 36,4
Kassagenerering (%)% .......... 52,7 77,9 87,9 90,0 84,5
Nettoskuld® .. ............... 55,0 32,7 -429 -171 180,3
Nettoskuld/justerat EBITDA (ggr)®© . 0,7 0,3 -0,4 -0,2 1,8
Resultat per aktie, justerat (euro)?”) -0,51 0,48 0,72 0,53 0,30

(1) EBITDA och justerat EBITDA &r nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS. Sanitec definierar EBITDA som resultat fore
finansiella intdkter och kostnader, inkomstskatter samt avskrivningar och nedskrivningar. Som framgar av tabellen
nedan, definierar Sanitec justerat EBITDA som EBITDA justerat for foljande jamforelsestorande poster (dvs. poster av
engangskaraktar):

(@)  Avyttrade verksamheter, vilket omfattar (1) férlusten hanforlig till avyttringen av Leda under 2012, (2) forlusten
hanforlig till forsaljningen av Sanitecs ryska joint venture, NSF, under 2010, (3) slutligt resultat fran forsaljningen
av EVAC och Minsk Mazowiecki fére 2010, samt (4) vinster fran forséaljningen av Domino under 2010, och dartill
relaterade kostnader och utlagg.

(b)  Omstruktureringskostnader, vilka omfattar (1) kostnader relaterade till nedldaggningen av
produktionsanldaggningen i Selles-sur-Cher (Frankrike) och Alsager (Storbritannien), sérskilt (a) savitt avser
Selles-sur-Cher, kostnader for uppsagning av personal, kostnader for omlaggning av produktionskapaciteten till
andra lander, nedskrivingar pa tillgangar och lager, advokatarvoden och agentarvoden avseende den eventuella
avyttringen av fastigheten i Selles-sur-Cher; och (b) savitt avser Alsager, kostnader for uppsagning av personal,
saneringskostnader och ett hyrestillagg, (2) kostnader for uppsagning i samband med omorganisationen av
forsaljnings- och marknadsforingsfunktionen och andra centrala funktioner som en del av “One Sanitec”-
strategin, (3) andra omstruktureringskostnader hanférliga till omstruktureringen av produktionsanlaggningarna i
Morrum och Gaeta, samt (4) avgangsvederlag och liknande utldgg till ledningen i samband med
omstrukturering, och andra relaterade kostnader, med avdrag for aterféring av avsattningar for
omstruktureringar;

(c) Betalning av EU-kommissionen boter ar 2010 i samband med Sanitecs pastadda delaktighet i en priskartell och
konkurrensbegréansande samarbete pa den europeiska marknaden foér badrumsinredning (se “Verksamheten—
Tvister”) och dartill relaterade advokatarvoden och I6pande konsultarvoden; och

(d) Ovriga jamforelsestorande kostnader.

Denna information ersatter inte, och ska inte betraktas som ersattning for, finansiella nyckeltal som berdknas enligt
IFRS. EBITDA och justerat EBITDA &r inte matt pa resultat eller likviditet enligt IFRS, och ska inte ses av investerare
som isolerade fran, eller som erséttning for, eller matt pa, vinst, eller som en indikator pé rorelseresultat eller
kassafloden fran den lépande verksamheten sasom dessa berdknas enligt IFRS. Sanitec har presenterat denna
tillaggsinformation darfor att Bolaget ar av uppfattningen att informationen utgor relevanta matt pa Bolagets formaga
att hantera skuldsattningen och kan hjalpa investerare i utvarderingen av Bolagets verksamhet. EBITDA, justerat
EBITDA och liknande matt anvands av olika bolag for olika syften och &r ofta berdknade pa ett satt som aterspeglar
omstandigheterna for de bolagen. Forsiktighet bor iakttas vid jamforelse mellan Sanitecs EBITDA och justerade EBITDA
och liknande métt rapporterade av andra bolag.

EBITDA och justerat EBITDA, sasom dessa nyckeltal presenteras hari, skiljer sig fran definitionen av “Consolidated
EBITDA” som aterfinns i det prospekt som upprattades i samband med emissionen av Obligationerna, i den Lopande
rorelsekreditfaciliteten, samt i villkoren for Obligationerna.

For mer information, se “Utvald historisk finansiell information—Femadrsinformation i urval—Nyckeltal som inte berdknas
enligt IFRS”



Tabellen nedan visar en hérledning av EBITDA och justerat EBITDA for de angivna perioderna:

Perioden 1 janu

2012
(miljoner euro)
(oreviderat) (oreviderat)

Rorelseresultat. . ............ -48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
Avskrivningar och
nedskrivningar ............. 33,9 29,7 29,7 22,6 24,0
EBITDA ... ................ -14,9 96,8 102,7 82,9 77,7
Ovriga jamférelsestérande
kostnader ................. — — — 0,3 0,9
Avyttrade verksamheter® . .. .. 0,6 — 1,1 0,2 03
Omstruktureringskostnader® . . . 334 8,2 3,1 0,1 7,5
Konkurrensbot och
advokatarvoden© . ... ....... 58,0 0,7 0,7 0,1 -5,9
Justerat EBITDA . . .. ... ..... 77,1 105,7 107,7 83,7 77,9

(2)  Resultat fore finansiella intakter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar, justerat for
jamforelsestorande kostnader uttryckt i procent av nettoomséattningen, se vidare “Operationell och finansiell éversikt —
Nyckeltal som inte beridknas enligt IFRS".

(3) Kassaflode fran den ldpande verksamheten i koncernens kassaflddesanalys.

(4)  Justerat EBITDA minus utbetalningar for investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar
dividerat med Justerat EBITDA.

(5)  Langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga rantebarande skulder till nominellt varde minus likvida medel.

(6) Justerat EBITDA (senaste 12 manaderna) dividerat med langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga rdntebarande
skulder till nominellt varde minus likvida medel.

(7)  Resultat per aktie justerat for emission av 99 000 000 aktier utan vederlag i november 2013 (aktiedelning). Se “Sanitecs
aktier och aktiekapital—Aktiekapitalets utveckling”.

B.8 Proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning pa koncernniva.
redovisning
B.9 Resultatprognos | Ej tillamplig. Bolaget har inte lamnat en resultatprognos.

B.10 = Anmérkningar i Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.
revisions-
berattelse

B.11 Rérelsekapital Sanitec ar av uppfattningen att Bolagets tillgangliga rorelsekapital ar tillrdckligt for nuvarande
behov, det vill sdga under minst en tolvmanadersperiod fran dagen fér detta Prospekt.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

c1 Slag av Erbjudandet omfattar befintliga aktier i Sanitec Oyj (ISIN FI4000072772).
vardepapper

c.2 Denominering Aktierna ar denominerade i euro.

c3 Antal aktier i Per dagen for detta Prospekt finns det sammanlagt 100 000 000 aktier i Bolaget. Det finns en
Bolaget aktieserie och aktierna har inget nominellt belopp.




Cc4

C5

C.6

c.7

Rattigheter som
sammanhanger
med
vardepapperen

Inskrankningar i
den fria
overlatbarheten

Upptagande till
handel

Utdelnings- och
distributions-
policy

AVSNITT D - RISKER

Bolagets Aktier berattigar innehavarna till utdelning och andra utbetalningar till aktiedagarna
samt andra rattigheter forknippade med Aktierna i enlighet med finsk ratt och Bolagets
bolagsordning.

Enligt den finska aktiebolagslagen har aktiedgarna i Bolaget foretradesratt att teckna nya
aktier, optionsratter eller konvertibla lan i bolaget i forhallande till det antal aktier som
innehades fore emissionen, om inte bolagsstamman har beslutat att nagot annat ska galla.

Alla Aktier i Bolaget ar av samma klass och har samma rostréttigheter. Varje Aktie i Bolaget
innehavaren ratt till en (1) rost vid bolagsstammor.

Ej tillamplig. Aktierna som omfattas av Erbjudandet kommer inte att vara féremal for nagra
overlatelsebegransningar.

Sanitec kommer att ansdka om notering av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.
Under forutsattning att NASDAQ OMX Stockholm godkdnner ansokan berdaknas forsta dag
fér handel med Bolagets aktier bli den 10 december 2013.

Sanitecs styrelse har antagit en utdelnings- och distributionspolicy som innebar att styrelsen
avser att foresla ordinarie bolagsstdamman att cirka 50 % av Sanitecs reviderade resultat for
perioden ska delas ut eller pa annat satt distribueras 6ver en konjunkturcykel. | samband
med forslag om utdelning ska styrelsen ta hansyn till Bolagets kapitalstruktur, likviditet och
andra tillampliga restriktioner som féljer av lag eller avtal. Vidare skall férslaget beakta
faktorer som Bolagets finansiella mal, investeringsbehov och utvecklingsméjligheter.

D.1

D.3

Huvudsakliga

risker for Bolaget
och dess bransch

Huvudsakliga
risker avseende
vardepappren

Bolagets verksamhet och marknad ar féremal for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
star utanfér Bolagets kontroll och som paverkar eller kan komma att paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan
inbordes rangordning och utan ansprdk pa att vara heltackande, bedéms vara av betydelse
for Bolagets framtida utveckling.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad innefattar (i) den cykliska naturen
hos nybyggnadssektorn inom byggbranschen, (ii) det ekonomiska klimatet och
atstramningen pa kreditmarknaderna, (iii) att arbetet med att férbattra Sanitecs operativa
effektivitet kanske inte far effekt, (iv) konsekvenser av nedgangar i nettoomsattningen, (v) en
hart konkurrensutsatt bransch, (vi) att Sanitec ar beroende av utveckling av nya produkter
och att kunna agera pa och férutse kundernas preferenser, (vii) héjda kostnader for ravaror
och energi, (viii) att Bolaget forlitar sig pa ett relativt koncentrerat antal viktiga kunder,

(ix) storningar i Bolagets distributionskedja, (x) svangningar i valutakurser, (xi) forandringar i
distributionskanaler, (xii) affarsrisker i ett flertal olika lander, (xiii) negativ inverkan pa
Bolagets renommé och vardet pa Sanitecs varumarken, (xiv) arbetskonflikter, (xv) risker
kopplade till aterforséljararrangemang, (xvi) beroende pa nyckelmedarbetare och kvalificerad
personal, (xvii) statliga regleringar, daribland miljolagar, halso- och sakerhetsféreskrifter samt
konkurrenslagstiftning, (xviii) rattsliga och administrativa processer, (xix) intrang i
immateriella rattigheter eller anklagelser om immaterialrattsbrott, (xx) hég skuldsattning pa
grund av forvary, (xxi) beroende av IT-system, (xxii) kostnader som ett resultat av garanti-
och produktkrav, samt (xxiii) formagan att genomféra framtida tillvaxtatgarder.

Risker relaterade till Bolagets finansiella stallning och finansiering innefattar (i) att Sanitec
har betydande skulder, (ii) restriktiva villkor i Bolagets finansieringsarrangemang, samt
(iii) svangningar i rantenivaer.

Det finns ytterligare risker, liksom risker som for narvarande inte ar kanda for Bolaget eller
som for tillfallet bedoms obetydliga.

Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att
priset pa Sanitecs aktier faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av
sin investering.



Risker relaterade till Bolagets aktier innefattar (i) att nagon aktiv, likvid och vélordnad handel
med aktierna kanske inte utvecklas, (i) att priset pa aktierna kan bli instabilt och investerare
kan forlora en betydande del av sina investeringar, (iii) att den saljande aktiedgaren kommer
att ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget dven efter Erbjudandet och kan fordroja eller
forhindra forandringar i ledningen av Bolaget, (iv) att aktiedgare i USA eller vriga lander
utanfor Sverige kanske inte kan delta i potentiella framtida foretradesrattsemissioner, (v) att
som ett bolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm &r Bolaget foremal for legala och
regulatoriska krav, (vi) att emission av ytterligare aktier kan spada ut samtliga 6vriga
aktieinnehav, samt (vii) att en framtida férsaljning av aktier kan sdanka priset pa aktierna och
skillnader i marknadsrantor och att valutakurser kan pa ett vasentligt negativt satt paverka
vardet pa aktieinnehav eller de utdelningar som lamnas.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1 Totala intékter Den séaljande aktiedgaren kommer att erhalla intdkterna fran forsaljningen av Aktierna efter
och kostnader avdrag for avgifter och provisioner. Bolaget kommer inte att erhdlla nagra intékter fran
forsaljningen av Aktierna. Under antagande om att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo samt att antalet aktier som erbjuds under Erbjudandet utdkas fullt ut samt att det
slutliga priset i Erbjudandet faststalls till 60 kronor, motsvarande mittpunkten i prisintervallet,
kommer den saljande aktiedgarens intakter fran Erbjudandet att uppga till cirka 3 600
miljoner kronor (motsvarande cirka 402 miljoner euro).

Den saljande aktiedagaren kommer betala provision till Managers baserat pa intakterna fran
forsaljningen av Aktierna, innefattande eventuella aktier som sdljs genom utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen. Harutéver kan den séljande aktiedgaren, helt diskretionart, komma
att betala en s.k. incentive fee till Managers som ocksa berdknas baserat pa intakterna fran
forsaljningen av Aktierna, innefattande eventuella aktier som sdljs genom utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen. Under inga omstindigheter kommer provision och incentive fee att
overstiga 3,0 % av intdkterna fran forsaljningen av Aktierna. Den saljande aktieagaren
uppskattar att denne kommer att ha ytterligare kostnader i anledning av Erbjudandet om
cirka 1 miljon euro.

F6r Managers bitrade i Erbjudandet och noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm kommer
Managers, med sedvanliga forbehall, att bli ersatta av Bolaget for externa utldgg och
kostnader som Managers har haft. Sanitecs kostnader for noteringen pd NASDAQ OMX
Stockholm och for Erbjudandet uppskattas till cirka 2,0 miljoner euro, varav 0,4 miljoner euro
kostnadsfordes i det tredje kvartalet 2013. Sadana kostnader avser framst kostnader for
revisorer, jurister, tryck av Prospektet och kostnader i samband med presentationer av

ledningen.
E.2a Motiv till Erbjudandet och noteringen av Aktierna kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge
Erbjudandet tillgéng till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket Bolagets styrelse anser

kommer att underlatta Bolagets framtida tillvaxt och utveckling. Erbjudandet férvantas ocksa
leda till en bredare kannedom bland kunder och konsumenter om Bolagets narvaro och
verksamhet.

E.3 Villkor Allmant - Erbjudandet omfattar 40 000 000 aktier i Sanitec. Den saljande aktiedgaren har
forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med ytterligare hogst 12 173 914 aktier.
Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och till institutionella investerare.

Erbjudandepris — Det slutliga priset i Erbjudandet forvantas faststallas inom intervallet
54-66 kronor av den saljande aktiedgaren i samrad med Joint Bookrunners. Forsaljningspriset
i erbjudandet till allmanheten kommer dock inte att 6verstiga 66 kronor per aktie. Det
slutliga priset i Erbjudandet forvantas offentliggéras genom ett bérsmeddelande omkring
den 10 december 2013.

Anmalningsperiod - For allmdnheten i Sverige kan anmalan om forvarv av aktier ske under
perioden 27 november — 6 december 2013. Institutionella investerare i Sverige och Gvriga
lander inbjuds att delta i en form av anbudsférfarande som planeras dga rum under
perioden 27 november - 9 december 2013.



E.4

E.5

Intressen och
intresse-
konflikter

Saljande
aktiedgare/Lock
up-avtal

Anmalan - Kunder hos Nordea, Handelsbanken och Avanza som ar anslutna till tjanster via
internet kan anmala sig for forvarv av aktier via respektive banks internetbank. Anmalan kan
aven goras pa sarskild anmalningssedel som kan erhallas fran Nordeas och Handelsbankens
kontor samt bestallas fran Carnegie och Sanitec. Anmalningssedeln finns tillganglig pa
Sanitecs webbplats (www.sanitec.com), Nordeas webbplats (www.nordea.se under Sparande/
Handla och placera), Carnegies webbplats (www.carnegie.se) samt Handelsbankens
webbplats (www.handelsbanken.se/investeringserbjudande). Anmalningssedeln kan lamnas
till nagot av Nordeas, Carnegies eller Handelsbankens kontor. For institutionella investerare
sker anmalan i enlighet med sarskilda instruktioner.

Tilldelning - Beslutet om tilldelning av aktier fattas av den sdljande aktiedgaren i samrad
med Joint Bookrunners varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell
dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allmanheten i Sverige for att mojliggéra en
regelbunden och likvid handel med Sanitecs aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

Likviddag - Planerad likviddag ar den 13 december 2013.

Genom sitt indirekta aktiedgande kontrolleras den saljande aktiedgaren av EQT.

Managers har tillhandahallit finansiell rddgivning till Sanitec i samband med Erbjudandet och
noteringen av aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm.

Managers och deras respektive narstaende parter har varit inblandade i transaktioner med,
och utfort olika kommersiella banktjénster, investmentbankstjanster, finansiella
radgivningstjanster och andra tjanster for, Sanitec och den saljande aktiedgaren samt deras
respektive narstaende parter, for vilka tjanster da de har erhallit sedvanlig ersattning.
Managers och deras respektive narstaende parter kan i framtiden erbjuda och utféra sadana
tjianster for Sanitec och den sdljande aktiedgaren samt deras respektive narstaende parter.

Per dagen for detta Prospekt innehar Nordea Bank Danmark A/S andelar i EQT (den
nuvarande indirekta huvudagaren i Sanitec) om totalt 0,8 % samt, indirekt genom Nordea
Thematic Fund of Funds | K/S, andelar i EQT om totalt 0,1 %. Vidare innehar dotterbolag till
Nordea Life Holding AB andelar i EQT om totalt 2,0 %, samt, indirekt genom Nordea
Thematic Fund of Funds | K/S, andelar i EQT om 0,2 %.

Som en foljd av den finansiella rekonstruktionen 2009 som involverade fore detta langivare
till Sanitec innehar per dagen for detta Prospekt Nordea Bank Finland Plc rostrattslosa
vinstandelar i Sofia LP, den indirekta dgaren av Sanitec, om totalt cirka 1,0 %. Sadana andelar
ar féremal for en vinstdelningsmekanism i férhallande till realiserade vinster fran Sofia LP
avseende ett realiserat enterprise value 6verstigande 700 miljoner euro.

Bolaget har atagit sig att inte féresla bolagsstamman en kapitalanskaffning som skulle ge
Bolaget mojlighet att, direkt eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja, avtala om
forséljning, eller pa annat satt overlata eller avyttra aktier, eller vardepapper som berattigar
till teckning av eller konvertering till aktier, i Bolaget, under en period som lI6per fran dagen
for detta Prospekt till och med 180 dagar efter forsta dagen fér handel i Bolagets aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm utan att, i varje enskilt fall, férst ha inhamtat skriftligt medgivande
fran Joint Global Coordinators.

Den saljande aktiedgaren har atagit sig att inte, direkt eller indirekt, erbjuda,
andrahandspantsatta, sdlja, avtala om forsaljning, eller pa annat satt overlata eller avyttra
aktier, eller vardepapper utbytbara till aktier, i Bolaget, under en period som Ioper fran
dagen for detta Prospekt till och med 180 dagar efter férsta dagen for handel i Bolagets
aktier p& NASDAQ OMX Stockholm, utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhamtat skriftligt
medgivande fran Joint Global Coordinators.

De styrelseledamoter och ledande befattningshavare som har atagit sig, och har garanterats
av den saljande aktiedgaren, att, direkt eller indirekt genom bolag, férvarva aktier i Sanitec i
Erbjudandet (se “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Atagande om forvirv av
aktier av vissa styrelseledamdter och ledande befattningshavare”) har var for sig ocksa atagit
sig, direkt eller indirekt genom ifragakommande bolag, att inte direkt eller indirekt erbjuda,
pantsatta, salja, avtala om forséljning, eller pa annat satt Overlata eller avyttra nagra av de
aktier i Bolaget som forvarvats i Erbjudandet under en period som I6per fran dagen for
detta Prospekt till och med 365 dagar efter forsta dagen fér handel i Bolagets aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm, utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhamtat skriftligt medgivande
fran Joint Global Coordinators.
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En investering i Sanitecs aktier innebdr en hég risk. Féljande risker bor noga dvervdgas, tillsammans med annan information
som tillhandahdlls i detta Prospekt, innan ett beslut fattas om att investera i Bolagets aktier. Om ndgon av féljande risker
intréffar skulle Bolagets verksamhet, finansiella stdllning, resultat eller utsikter kunna pdverkas pa ett negativt sétt. Det kan
ocksa finnas andra risker som Bolaget for nérvarande inte kdnner till eller fér ndrvarande inte anser dr vésentliga, vilka
skulle kunna fa en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stdllning, resultat eller utsikter. | dessa fall kan
vérdet pa aktierna sjunka och en investerare kan forlora hela eller en del av sin investering.

Detta Prospekt innehdller framatblickande uttalanden vilka dr féremal for risker och osdkerheter. Bolagets faktiska resultat
kan skilja sig vdsentligt fran de resultat som diskuteras i de framdtblickande uttalandena. Faktorer som kan leda till sadana
skillnader beskrivs nedan och pa andra stdllen i detta Prospekt. Se “Viktig information—Framatriktade uttalanden’.

Sanitec ar foremal for vissa inneboende risker
relaterade till byggbranschen. Som en foljd av den
cykliska naturen hos nybyggnadssektorn inom
byggbranschen ar en stor del av Bolagets resultat
beroende av en sund ekonomi och ett sunt
finansiellt och monetart system i saval de
marknadsregioner dar Bolaget dr verksamt som
globalt. Det ekonomiska klimatet pa senare tid och
atstramningen pa kreditmarknaderna har paverkat
Bolagets verksamhetsresultat negativt, och en
eventuell fortsatt eller ytterligare nedgang i de
ekonomiska foérhallandena skulle paverka
verksamheten negativt.

Sanitec ar verksamt pa den europeiska marknaden for
badrumslosningar, en marknad som i vasentlig
utstrackning paverkas av aktivitetsnivaerna i
byggbranschen (renovering, ombyggnad och
tillbyggnad (“ROT”) samt nybyggnation). Bolaget
uppskattar att cirka 60-70 % av dess efterfragan drivs
av den stabilare ROT-sektorn och aterstaende 30-40 %
ar hanforliga till den cykliska sektorn fér nybyggnation.
Efterfragan pa Bolagets produkter ar till stor del
beroende av investeringsnivan pa ROT- och
nybyggnadsmarknaden avseende kommersiella
fastigheter och bostadsfastigheter. Den cykliska naturen
hos sektorn for nybyggnation av kommersiella
fastigheter och bostadsfastigheter, inklusive
nybyggnation finansierad av offentlig sektor, paverkas
av radande ekonomiska forhallanden och andra faktorer
som ar utom Bolagets kontroll.

Sanitecs verksamhet paverkas av fluktuationer i de
ekonomiska forhallandena i de marknadsregioner dar
Bolaget bedriver verksamhet, och dessa paverkas i sin
tur vasentligt av de globala finansiella forhallandena.
Forandringar i Bolagets resultat ar ofta en konsekvens
av faktorer som star utom Bolagets kontroll, sdsom
BNP-svangningar, forandringar i konsumenternas
framtidstro, nedgangar i nybyggnads- och
ROT-aktiviteten, prisutvecklingen pa enskilda
bostadsmarknader, brist pa hypoteksutlaning,
svangningar i valutakurser och rantenivaer,
efterfrageférandringar pa marknaden och 6kningar av
arbetskostnader och skattenivan.

Sedan 2008 har trycket och stérningarna pa de globala
finansmarknaderna i allt hogre grad paverkat flera
sektorer inom ekonomin, i synnerhet byggbranschen,
pa manga av de marknader dar Bolaget séljer sina
produkter. | synnerhet forsdljning till byggindustrin styrs
av trender inom byggandet av kommersiella fastigheter
och bostadsfastigheter, paborjad bostadsproduktion
samt trender inom renovering och ombyggnad av
bostader. Konsumenternas framtidstro, bolanerantor,
kreditstandarder och tillgang till Ian, samt inkomstnivaer
spelar en avgorande roll for efterfragan inom sektorn
for byggnation, renovering och ombyggnad av
bostadsfastigheter. Byggaktiviteten pa manga av
Bolagets europeiska marknader fortsatter att ligga pa
lagre nivaer @n under 2008 och kan komma att minska
ytterligare. Marknadsvardet pa bostader har gatt ner pa
manga marknader, vilket har haft en negativ inverkan
pa bostadsagarnas vilja att investera ytterligare i sina
bostader. Dessutom har det generellt sett varit svarare
att fa konsumentkrediter. Sanitec kan inte forutse hur
lang tid de radande ekonomiska villkoren kommer att
besta och om den nedatgaende trenden inom
bostadsbyggande och -renovering kommer att fortsatta
eller forvarras. Nedgangen i ekonomin skulle kunna
fortsatta att paverka konsumenternas framtidstro, deras
inkomster samt tillgangligt kapital for investeringar i
den typen av produkter Sanitec saljer, vilket skulle
kunna paverka efterfragan pa Bolagets produkter
negativt.

2009 kannetecknades exempelvis av en vasentlig
nedgang i BNP pa de flesta av Bolagets
Huvudmarknader (Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina) och
minskade i vasentlig grad tillvaxtnivaerna pa
tillvaxtmarknaderna, dar byggbranschen drabbades
oproportionerligt hart. Under 2009 forstarktes den
kraftiga nedgangen i efterfragan pa flera marknader av
att leverantérerna minskade sina lagernivaer.
Lagerminskningarna ledde till att orderstocken hos
tillverkarna forsvagades betydligt mer a@n den totala
efterfragan globalt pa badrumsprodukter. De
ekonomiska foérhéllandena pa vissa av Sanitecs
marknader, sdsom Sydeuropa, har annu inte dterhamtat
sig, vilket har paverkat bade forsaljningsvolymerna
(eftersom kunderna koper farre produkter) och priserna
Bolaget kan ta ut for sina produkter (eftersom kunderna
blir mer priskansliga pa marknader som ar



krisdrabbade). Eftersom renovering av bostader och
kommersiella fastigheter, och, i ndgot mindre grad,
nybyggnationer, oftast inte &r tvingande atgarder, kan
slutkunden bestamma sig for att skjuta upp eventuella
planerade renoveringar till dess att de ekonomiska
forhallandena och konsumenternas framtidstro har
forbattrats. Om inte ekonomin pa vissa av Sanitecs
Huvudmarknader genomgar en vasentlig aterhamtning
under en langre tidsperiod, skulle hogre arbetsloshet,
lagre inkomster for hushallen, minskad konsumtion och
lagre byggnivaer kunna leda till ytterligare nedgangar i
efterfragan pa Bolagets produkter och 6kad
priskonkurrens, vilket i sin tur skulle kunna leda till
ytterligare press pa Bolagets rorelsemarginaler eller
innebéara att Bolaget maste erbjuda kunderna langre
kredittider. Sanitec kan ocksa raka ut for fler installda
betalningar fran kunderna. Bolagets kassaflode kan
paverkas negativt av sadana handelser. Utéver det kan
Bolaget ocksa drabbas av att dess leverantorer inte
klarar att uppfylla sina leveransforpliktelser. Bolaget kan
ocksa drabbas av brister i leveranser till produktionen,
eller att Bolagets leverantorer kan komma att andra
kreditvillkoren de erbjuder Bolaget, sasom att férkorta
betalningstiden for utestaende fordringar och minska
eller eliminera den handelskredit som star till Bolagets
forfogande. Alla dessa hdndelser skulle inverka negativt
pa Bolagets kassaflode.

| synnerhet pa vissa mogna marknader har den
ekonomiska turbulensen orsakat vissa forandringar i
konsumentpreferenser och kdpvanor, vilket har lett till
forandringar i Bolagets kunders strategier nar dessa
anpassats till férandringarna i den totala efterfragan.
Om Sanitec inte i ratt tid och pa ett effektivt satt
reagerar pa dessa forandrade konsumentpreferenser,
som kan vara langvariga, kan Bolagets relation till
kunderna paverkas negativt, efterfragan pa Bolagets
produkter kan minska och Bolagets marknadsandel kan
paverkas negativt.

Arbetet med att forbattra Sanitecs operativa
effektivitet kanske inte far effekt.

Tidigare har Bolaget genomfort ett flertal projekt for att
forbattra den operativa effektiviteten, inklusive
forbattringar av produktionsnatverk- och processer samt
upphandling och produktutveckling. Under
genomforandet av kostnadsbesparande atgarder och
den ekonomiska omstruktureringen adrog sig Sanitec
betydande kostnader. Om Bolagets arbete for att
forbattra den operativa effektiviteten och det pagaende
genomforandet av kostnadsbesparande atgarder inte
visar sig effektivt eller hallbart, kan kvaliteten pa och
kostnaden for Bolagets produkter samt Bolagets
konkurrenskraft bli lidande, vilket skulle kunna ha
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Eftersom en vasentlig del av Sanitecs kostnader ar
fasta, kan Ionsamheten paverkas visentligt negativt
av en nedgang i nettoomsattningen.

En vasentlig del av Sanitecs kostnader ar fasta. Bolagets
kostnader utgors i huvudsak av ravaru-, tillverknings-,

arbets- och energikostnader samt andra
anlaggningsrelaterade kostnader, tillsammans med
ovriga personal- och personalrelaterade kostnader.
Under 2012 uppgick Bolagets fasta kostnader till cirka
46 % av de totala kostnaderna.

Nar manga av de marknader dar Sanitec bedriver
verksamhet drabbades av recession under 2008
forstarktes paverkan av den minskade
nettoomsattningen av Bolagets relativt hoga andel fasta
kostnader. Samtidigt som Bolaget har anpassat sig efter
nedgangen i ekonomin pa marknaderna genom att
vidta kraftfulla atgarder for att minska de fasta
kostnaderna, forblir en stor andel av Bolagets kostnader
fasta. Som ett resultat av detta kan en nedgang i
forsaljningsvolymerna, inklusive om det sker som ett
resultat av framtida nedgangar i ekonomin, fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Sanitec bedriver verksamhet inom en hart
konkurrensutsatt bransch och Bolagets resultat kan
paverkas vasentligt negativt av Bolagets oférmaga
att vara konkurrenskraftigt.

Det rader hard konkurrens pa marknaden for
badrumsprodukter. Konkurrensen i branschen grundar
sig pa ett flertal faktorer, daribland
varumarkeskannedom och kundlojalitet, produktkvalitet
och driftsakerhet, bredden i produktutbudet,
produktdesign och innovation, produktionskapacitet,
distributionskanaler, omfattning av och kvalitet pa
tjdnster, samt pris. Sanitec konkurrerar bade med
storskaliga globala tillverkare och med ett flertal
regionala och specialiserade konkurrenter. En del av
Bolagets konkurrenter ar avdelningar eller dotterbolag
till storre bolag som har storre ekonomiska resurser an
Sanitec, vilket kan gora det mgjligt for dem att
snabbare anpassa sig till ny eller framvaxande teknik
och forandringar i kundernas krav eller preferenser, eller
att lagga storre resurser pa marknadsforing och
forsaljning an vad Sanitec kan. Som en foljd av detta
kan konkurrenterna sanka priserna pa produkter som
liknar Sanitecs egna och erbjuda dem till en lagre
prisniva an vad som ar ekonomiskt l[6nsamt for Sanitec.
Manga av Sanitecs konkurrenter har ocksa mangariga
relationer med viktiga leverantorer och kunder, och kan
erbjuda produkter som Sanitec inte salufor. Bolaget
anser att det kommer att kravas fortlopande
investeringar i produktutveckling, tillverkningskapacitet,
forsaljning och marknadsforing samt kundrelationer for
att Bolaget ska kunna utveckla och upprétthalla en
konkurrensmassig fordel. Sanitec kan inte garantera att
det kommer att finnas tillrackliga resurser for att gora
det och det finns inga garantier for att Bolaget kommer
att kunna konkurrera framgangsrikt i branschen eller
med nuvarande eller framtida konkurrenter. Darutéver
kan integrationen och harmoniseringen av byggnations-
och badrumsproduktstandarder inom EU och resten av
varlden exponera Bolaget for storre konkurrens fran
tillverkare pa andra marknader. Om Sanitec inte
konkurrerar framgangsrikt kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella
stallning och resultat.



Sanitec dr beroende av utveckling av nya produkter
och marknadens acceptans av dem och kanske inte
formar att pa ett effektivt satt forutse eller agera pa
preferenser hos konsumenter som kan minska
efterfragan pa Bolagets produkter.

De marknader dar Sanitec konkurrerar kannetecknas i
allt hogre grad av frekventa lanseringar av nya och
forbattrade produkter, forandrade konsumentpreferenser
och férandrad efterfragan fran kunderna, liksom av
forandrade branschstandarder. Bolaget anser att
framtida framgang kommer att vara beroende av
formagan att fortlopande utveckla och i rétt tid lansera
nya produkter med hoga kvalitetsstandarder samt
innovativa funktioner och design, exempelvis tillvaxten i
omradet Ceramics Complementary Products (“CCP")
kommer delvis att vara beroende av Bolagets férmaga
att leverera paketerbjudandet inom CCP och Bathroom
Ceramics.

Eftersom produktcyklerna i branschen generellt sett
tenderar att bli kortare, kan det i framtiden kravas att
en storre andel av omséttningen investeras i forskning,
utveckling och design for att kunna behalla
marknadsandelar och bibehalla Bolagets goda
renommé. Det finns inga garantier for att det kommer
att finnas tillrackliga resurser for att fortsatta att gora
adekvata investeringar i Bolagets produkter eller att
Bolagets investeringar kommer att resultera i en
framgangsrik utveckling av nya produkter och
funktioner, eller att det kommer att bli mojligt att
erhalla ett tillrackligt hogt pris for produkterna. Sanitec
kan inte férutsaga vilka av de manga majliga framtida
produkterna som kommer att motsvara de hela tiden
foranderliga preferenserna hos kunderna samt
efterfragan och motsvara kraven i branschstandarder.
Det finns inga garantier for att Bolaget kommer att
kunna anpassa sig till tekniska forandringar eller
erbjuda nya produkter vid ratt tid, vilket skulle kunna
leda till ett minskat intresse for Bolagets produkter och
skada Bolagets konkurrenskraft. Om Sanitec inte
forutser eller pa ett korrekt satt reagerar pa en
foranderlig marknadsefterfragan kanske Bolaget inte
kan sélja sina produkter eller framgangsrikt bevara
varumarkenas attraktionsvarde, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Om kostnaderna for ravaror okar eller om tillgangen
minskar kan Sanitec uppleva kostnadsokningar eller
fa svart att kopa in tillrackligt med ravaror eller
komponenter for att klara produktionskraven. Hojda
energipriser kan ocksa vasentligt 6ka Bolagets
kostnader.

Sanitec ar exponerat fér svangningar i priser pa de
ravaror som anvands i tillverkningen och som anvands i
de produkter som kops in fran tredjepartsleverantorer.
Bolagets ravarukop for produktion av badrumsporslin
omfattar gralera, kaolin, faltspat, chamotte (lera) och
zirkonium (glasyringrediens) och produktionen inom
omradet CCP omfattar aluminium, rostfritt stal, glas,
akryl och emballage. Mellan 2009 och 2012 steg
priserna mattligt for de for badrumsporslin viktiga

ravarorna, med undantag for priserna pa zirkonium och
zinkoxid, som o6kade betydligt mellan 2009 och 2011,
men stabiliserades under 2012. Under 2012 utgjorde
zirkonium och zinkoxid totalt cirka 15 % av Bolagets
totala ravarukostnader for badrumsporslin. Under
samma period steg dven priserna pa ravaror som
anvands inom CCP, pa grund av 6kade kostnader for
rostfritt stal och emballage, och dven pa grund av
Okade kostnader fér aluminium och glas, som var ett
resultat av en forandring i produktspecifikationen for att
forbattra den 6vergripande kvaliteten pa Bolagets
produkter. Under 2013 minskade Bolagets
ravarukostnader, huvudsakligen som ett resultat av de
inkdpsbesparingsatgarder som har genomférts, som
exempelvis Bolagets stravan att i allt hogre grad kopa
ravarorna fran lagkostnadslander. Anvandningen av
zirkonium har minskat i samtliga fabriker fran de héga
nivaerna under 2012. Vidare sjonk aluminiumpriset
stadigt under de atta forsta manaderna under 2013.
Trots att priserna pa huvuddelen av Bolagets viktigaste
ravaror har varit relativt stabila pa senare ar kan
priserna svanga och tillgangligheten férandras for de
ravaror Bolaget anvander, och da i synnerhet for
metallerna, pa grund av férandringar i: den globala
tillgdngen och efterfragan; leverantorernas verksamhet;
politiska beslut; politiska och ekonomiska férhallandena
i vissa lander dar dessa ravaror produceras; svara
vaderforhallanden och naturkatastrofer. Dessa
svangningar kan forstarkas ytterligare om ravarorna
handlas i utlandska valutor. Vidare ar priserna pa
branslen som anvands i tillverkningen och transporten
av Bolagets produkter, liksom 6vriga material som
Bolaget anvander med produktionen, foremal for
svangningar.

Sanitec kdper normalt sett ravaror pa bestallningsbasis.
Sanitecs oférmaga att helt skydda sig mot
ravaruprissvangningar gor Bolaget sarbart for hojda
ravarupriser. De sakringar Bolaget kan anvanda sig av
kan vara ineffektiva nar det galler att skydda Bolaget
mot prisfluktuationer. Om Bolaget inte kan kopa
material till kommersiellt rimliga priser kan
vinstmarginalen minska, vilket kan paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat negativt.
For det fall Sanitec har ingatt ett langsiktigt
terminsavtal med leverantorer av ravaror och vissa delar
och komponenter kan det, om priserna darefter sjunker,
innebara en konkurrensmassig nackdel for Bolaget.

Sanitecs tillverkningsanlaggningar ar beroende av och
forbrukar vasentliga mangder energi, och da framst gas
och elektricitet, for att fungera. Trots stigande
energipriser forblev Bolagets energikostnader relativt
stabila mellan 2009 och 2011, tack vare en
omstrukturering av Bolagets anlaggningsnatverk som
minskade antalet brannugnar i drift. Under 2012 steg
energikostnaderna pa grund av okad efterfragan under
den kalla vintern i Europa, men sjonk igen under 2013
efter vintermanaderna. Bolaget forblir exponerat for
svangningar i energipriserna. Okningar av
energipriserna skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa lonsamheten.



Samtidigt som Sanitec noggrant 6vervakar kostnaderna
for ravaror ar det inte alltid mgjligt att hitta lampliga
[6sningar for att motverka prissvangningarna eller att
héja Bolagets produktpriser som svar pa hojda
ravarupriser. Om priserna pa ravaror eller energi som
Bolaget anvander stiger, kan Bolaget eventuellt inte
hoja produktpriserna i tid eller dverhuvudtaget for att
uppvaga eller tacka de okade kostnaderna, eftersom
Bolagets utrymme for att genomféra prisokningar
paverkas av hur Bolagets konkurrenter agerar. Aven om
Sanitec kan overféra de 6kade kostnaderna for ravaror
pa kunderna kan det uppsta en fordréjning innan
prisokningarna pa Bolagets produkter kan genomforas.
Prisdkningarna kan ocksa gora Bolagets produkter
mindre konkurrenskraftiga och ha en negativ inverkan
pa Bolagets marknadsandel, forsaljningsvolym och
kundrelationer.

Sanitec forlitar sig pa ett relativt koncentrerat antal
viktiga kunder och forlusten av en eller flera av
dessa kunder skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Under 2012 uppgick Sanitecs nettoomsattning till 752,8
miljoner euro, varav de tio och tjugo storsta
kundgrupperna stod for cirka 48 % respektive 59 %.
Merparten av dessa kunder var grossister. Samtidigt
som Sanitec ar av uppfattningen att Bolaget har
etablerat mangariga och stabila relationer med
kunderna (och affarsrelationerna hanteras pa individuell
marknads- och affarsenhetsniva), skulle forlusten av
nagon av dessa kunder fa en oproportionerligt stor
effekt pa verksamheten jamfért med andra
verksamheter vars kundbaser ar mindre koncentrerade.
Tvister eller forsamrade relationer med nagon av
Bolagets storre kunder skulle kunna leda till dréjsmal
for intakter, 6kade kostnader eller forlust av befintliga
eller framtida affarer med Bolagets storsta kunder, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Storningar i Bolagets distributionskedja kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Sanitecs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Sanitec koper ravaror och komponenter fran ett flertal
nationella och internationella leverantorer. Samtidigt
som Bolaget har en bred leverantorsbas, med cirka

12 300 aktiva leverantorer under 2012, stod Bolagets tio
storsta leverantorer for cirka 12 % av samtliga externa
inkdp. Under 2013 har Bolaget minskat antalet aktiva
leverantorer till cirka 9 800 (varav de tio storsta stod for
cirka 12 % av samtliga externa inkop under perioden
januari-augusti 2013). Bolaget koper i ett fall
komponenter fran en ensam leverantdr. Trots att Sanitec
har forsakring ar Bolaget kansligt for kvalitetsproblem,
uteblivna leveranser, prisokningar eller tvister med en
sadan leverantor, och det finns ingen garanti for att det
gar att hitta en lamplig alternativ produkt eller
leverantor pa kommersiellt rimliga villkor, eller 6ver
huvud taget. Uteblivna leveranser eller prisokningar kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Betydande storningar, kvalitetsproblem eller andra
negativa handelser som paverkar Bolagets relation med
nagra av dess storre leverantorer skulle kunna resultera
i ytterligare kostnader och paverka Bolagets resultat och
finansiella stallning. Om Sanitec behover ersatta nagon
av dess framsta leverantorer kan Bolaget stallas infor
risker och kostnader kring en sadan 6vergang. Vidare
skulle det kunna fa vasentliga negativa effekter pa
Bolagets resultat och dess finansiella stallning om
Bolaget inte lyckas ersatta nagon av de storre
leverantérerna pa kommersiellt rimliga villkor, eller
overhuvudtaget.

Vanligtvis har Sanitec inte nagra I6pande flerariga avtal
med sina leverantorer, utan varje bestallning hanteras
var for sig. Bolaget kan inte vara sakert pa att
leverantorerna kommer att fortsatta att gora affarer pa
nuvarande villkor, att priserna pa ravaror och
komponenter inte Okar, att Bolaget kommer att kunna
kopa sadana varor till de priser som kravs for att gora
Bolagets varor konkurrenskraftiga, eller 6verhuvudtaget.
Bolagets oférmaga att tillgodogora sig tillrdckliga
kvantiteter av dessa ravaror och komponenter, eller att
utveckla alternativa kallor om sa kravs, skulle kunna
resultera i forseningar och 6kade kostnader i
verksamheten, eller en oférmaga att pa ett lampligt satt
uppratthalla den befintliga verksamhetsnivan. Alla dessa
handelser kan i vasentlig utstrackning paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Sanitecs resultat ar foremal for svangningar i
valutakurserna

Eftersom Sanitec bedriver sin verksamhet i olika lander
genererar koncernen en del av sin omsattning, och
adrar sig en del av sina kostnader, i andra valutor an
euro, foretradesvis svenska, norska och danska kronor,
brittiska pund, ryska rubel, polska zloty, schweiziska
franc, tjeckiska kronor samt ukrainska hryvnia. Under
2012 genererade dotterbolag fran euroomradet cirka
55 % av Sanitecs externa nettoférsaljning (dotterbolag
med redovisningsvaluta svenska kronor, polska zloty
och brittiska pund stod for cirka 33 % och resterande
for cirka 12 %). Under 2012 genererades cirka 44 % av
Bolagets EBITDA fran dotterbolag inom euroomrddet
(dotterbolag med redovisningsvaluta svenska kronor,
polska zloty och brittiska pund stod for cirka 45 % och
resterande for cirka 11 %). Under 2012 genererades
cirka 80 % av Bolagets nettovalutafloden pa EBITDA-
nivan fran andra valutor an euro (inklusive valutor
peggade mot euron, som den danska kronan). | vissa
jurisdiktioner uppkommer Bolagets kostnader och
motsvarande omsattning i samma valuta. Ibland ar det
emellertid inte maojligt att stamma av intakter
genererade i utlandska valutor mot kostnader betalade i
samma valuta, och som en konsekvens av detta
paverkas Bolagets resultat av valutakursfluktuationer.

Sanitecs redovisningsvaluta ar euro. Som ett resultat av
detta maste koncernen rakna om tillgangar, skulder,
intakter och kostnader i Bolagets samtliga verksamheter
som har annan valuta an euro till euro, och till da
tillampliga vaxlingskurser. Som en konsekvens kan
okningar eller minskningar i eurons varde paverka dessa



poster i koncernrakenskaperna med avseende pa
verksamhet som inte bedrivs i euro, dven om vardet
inte har férandrats i originalvalutan. En starkare euro
gor exempelvis att det redovisade resultatet minskar i
verksamheter som inte bedrivs i euro. Pa motsatt satt
okar det redovisade resultatet for verksamheter som
inte bedrivs i euro nar euron férsvagas. Dessa
omrakningar skulle pa ett vasentligt satt kunna paverka
jamforbarheten i koncernens resultat mellan olika
rakenskapsperioder, eller resultera i betydande
forandringar i de redovisade vardena av koncernens
tillgangar, skulder och eget kapital. Tidigare ar har
koncernen ingatt sakringsavtal for att dampa
exponeringen mot utlandska valutor och det kan bli
aktuellt dven i framtiden. Koncernen Overvakar
exponeringen mot utlandska valutor [6pande for att
avgora om det ar lampligt att genomfora sakringar eller
inte. Aven om koncernen sakrar sin valutaexponering
kan det handa att samtliga valutarisker inte sakras, och
det kan handa att det inte gar att sédkra till formanliga
rantor, eller overhuvudtaget, och valutakurserna kan
rora sig pa ett sadant satt att det orsakar koncernen
forluster till foljd av sakringsarrangemangen.

Forandringar i valutakurser kan ocksa paverka Sanitecs
formaga att producera eller sdlja sina produkter till
konkurrenskraftiga priser och det kan innebara en
konkurrensmassig nackdel gentemot lokala producenter
pa vissa marknader om valutakurserna férandras pa ett
ogynnsamt sdtt. Bolaget kan inte sakerstalla att det
kommer att vara mojligt att pa ett effektivt satt hantera
valutatransaktions- och valutaomrakningsrisker. Se
vidare “Operationell och finansiell dversikt—
Valutasvdngningar”.

Om Sanitec inte anpassar sig till forandringar i
distributionskanalerna pa vissa av Bolagets
marknader skulle forsaljningsvolymer och I6nsamhet
kunna paverkas negativt.

Sanitec distribuerar en vasentlig del av sina produkter
via grossistforetag. PA manga marknader dar Bolaget
bedriver sin verksamhet pagar konsolideringar mellan
grossistforetag, vilket kan leda till en koncentration av
Bolagets kundbas. Dessutom har det funnits en trend
av Okad kopkraft hos grossisterna genom bildandet av
inkdpsgrupper. Manga av Bolagets kunder har ocksa
visat ett okat fokus pa rorelsekapitalhantering och
lagerminskning vilket har paverkat, och kan fortsatta att
paverka, Bolagets forséljning. Slutligen har Bolaget
ocksa sett en viss tillvaxt inom webb-baserad férsaljning
pa vissa marknader. Som ett resultat av samtliga dessa
faktorer kan Bolaget stéllas infor minskade
forsaljningsvolymer och 6kad prispress, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Pa vissa av Sanitecs marknader har byggvaruhus och
andra aterforsaljare okat sin marknadsandel. | vissa
lander, exempelvis Storbritannien och Frankrike, har
aterforsaljare inom gor-det-sjalv-segmentet (“GDS”)
historiskt sett varit mer inriktade pa
lagkostnadssegmentet pa den europeiska marknaden
for badrumsprodukter. Om GDS och 6vriga

distributionskanaler 6kar i betydelse och borjar utgora
en storre del av Bolagets marknader, och Bolaget inte
kan svara pa detta eller sdlja sina produkter genom
dem eller via andra kanaler, kan Bolaget forlora
marknadsandelar, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Sanitec dr exponerat for lokala affarsrisker i ett
flertal olika lander.

Sanitec bedriver verksamhet i ett flertal lander utanfor
sina vasteuropeiska marknader, i synnerhet i Osteuropa
(inklusive Ryssland och Ukraina). En andel av Bolagets
forsaljnings- och tillverkningsverksamhet bedrivs i dessa
lander. Dessutom aterfinns flera av Bolagets framsta
leverantérer av fardiga badrumsporslinsprodukter i
Egypten, Turkiet och Kina.

Sanitecs verksamhet ar foremal for risker som ett
resultat av varierande legala, politiska, sociala och
regulatoriska krav, ekonomiska villkor samt en
oforutsagbar utveckling i ett antal jurisdiktioner,
inklusive pa tillvaxtmarknader. Dessa risker omfattar
bland annat:

> politisk instabilitet;

> olika ekonomiska cykler och ogynnsamma
ekonomiska forhallanden;

> driftstérningar;

\l

ovantade forandringar i den regulatoriska miljon;

\l

olika skatteregler, bland annat med avseende pa
bestammelser om att innehalla skatter pa
overféringar och Gvriga betalningar fran Bolagets
samarbetspartners;

olika tullbestammelser och praxis;
expropriering eller naturalisering;

valutakursfluktuationer;

Y VY VYV

oférmaga att driva in betalningar, tillgripa regress
eller agera i enlighet med otydliga eller vaga
handelsrattsliga eller 6vriga lagar;

\l

forandringar i aterférsaljar- och leverantorsled;

> otillrackligt skydd mot piratkopiering eller dvriga
krankningar av Bolagets immateriella rattigheter;

> valutakontroller och begransningar i aterforandet av
medel till hemlandet, samt

> svarigheter att attrahera och behalla en kvalificerad
foretagsledning och kvalificerade medarbetare och/
eller att ytterligare effektivisera Bolagets
arbetsstyrka.

Sanitecs framgdng totalt sett ar i hdg grad beroende av
Bolagets formaga att férutse och pa ett effektivt satt
hantera olika legala, politiska, sociala och regulatoriska
krav, ekonomiska villkor samt en oforutsagbar



utveckling. Bolaget kan inte garantera att det aven
framover kommer att kunna utveckla och genomféra
policys och strategier som kommer att vara effektiva i
samtliga lander dar Bolaget bedriver verksamhet. Om
Bolaget inte lyckas forutse och pa ett effektivt satt
hantera olika legala, politiska, sociala och regulatoriska
krav, ekonomiska villkor samt en oforutsagbar
utveckling kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Negativ inverkan pa Bolagets renommé och virdet
pa Sanitecs varumarken kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Sanitecs varumarkesnamn utgor en viktig tillgang i
Bolagets verksamhet. Att uppratthalla renomméet och
vardet forknippat med Bolagets varumarken kravs for
att verksamheten ska vara framgangsrik, och det gar
inte att lamna nagra garantier for att Bolaget kommer
att kunna uppna detta mal. Bolaget ar beroende saval
av att dess produkter haller hog kvalitet, som
marknadsforing, for att starka varumarkena. Dessa
marknadsforingsatgarder kan visa sig vara ineffektiva.
Betydande negativ publicitet eller ett omfattande
aterkallande av produkter eller liknande handelser
skulle kunna orsaka varumarkena skada som inte kan
repareras. En vasentlig forsamring av varumarkenas
renommeé, eller av vardet forknippat med Bolagets
varumarken, skulle kunna fa vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Sanitec kan drabbas av arbetskonflikter som kan
orsaka storningar i verksamheten.

Sanitecs resultat paverkas av tillgangen pa kvalificerade
medarbetare och kostnaden pa arbete. Bolaget ar
foremal for risken att strejker eller andra typer av
konflikter med personalen kan dga rum. Fore
nedlaggningen av Bolagets produktionsanlaggning i
Selles-sur-Cher i Frankrike 2010 gick exempelvis de
anstallda ut i strejk i protest mot sina avgangsvederlag
samt villkoren for stangningen av anldaggningen. Se
vidare “Verksamheten—Anstdllda” Vidare har vissa av
Bolagets direktleverantorer och underleverantorer
fackanslutna arbetsstyrkor. Strejker, arbetsstopp eller
maskningsaktioner som dessa eller andra leverantorer
drabbas av skulle kunna leda till
produktionsminskningar eller stopp pa de anlaggningar
dar komponenterna till Sanitecs produkter tillverkas.
Alla avbrott i produktionen eller i leveransen av
Bolagets produkter skulle kunna minska forsdljningen av
Bolagets produkter och 6ka kostnaderna, vilket kan
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat vasentligt negativt. Dessa risker kan 6ka pa
grund av vissa av de atgarder Bolaget vidtar i syfte att
effektivisera tillverkningsverksamheten.

Sanitec ingar i aterforsaljararrangemang med
sjalvstandiga oberoende parter, i synnerhet i Italien,
Danmark och Baltikum samt i Bolagets exportlander,
vilket gor Bolaget till foremal for ett antal
affarsrisker.

Sanitec bedriver delar av sin verksamhet, i synnerhet i
Italien, Baltikum och Danmark, samt i Bolagets
exportlander, genom agentur- och/eller
aterforsaljararrangemang med utomstaende parter.
Bolagets italienska verksamhet ar strukturerad som en
agentur med en kommissionsbaserad ersattningsmodell
i enlighet med inhemsk marknadspraxis. Bolagets
danska verksamhet drivs genom ett stabilt, langsiktigt
samarbete med en utomstdende part. Aven i Baltikum
bedriver Bolaget sin verksamhet genom ett samarbete
med en utomstaende part. Bolagets planer med
avseende pa agentur- och aterforsaljararrangemangen
forutsatter att Bolagets samarbetspartner uppfyller sina
forpliktelser med avseende pa agenturen och
aterforsaljararrangemangen. For det fall ndgon av
Bolagets samarbetspartner inte uppfyller sina
forpliktelser ar det mojligt att agentur- eller
aterforsaljararrangemanget i fraga inte kan bedriva sin
verksamhet i enlighet med affarsplanen, eller att Sanitec
skulle tvingas fordjupa sitt atagande for att affarsplanen
ska kunna genomfdras. Detta kan resultera i ytterligare
kostnader for Bolaget och kan skada Sanitecs anseende.

Om Sanitec inte kan behalla nyckelmedarbetare
eller attrahera och behalla andra hogkvalificerade
medarbetare vilket kan paverka Bolagets
verksamhet vasentligt negativt.

Sanitecs framgdangar ar beroende av hogsta ledningens
ledarskap, inklusive Bolagets VD och oOvriga ledande
befattningshavare. Bolaget ar av uppfattningen att
framtida framgangar ar beroende av att Bolagets
nyckelmedarbetare fortsatter sitt arbete, samt av
Bolagets formdga att fortsdtta attrahera, motivera och
behalla mycket hoégkvalificerade och kompetenta
medarbetare. Det ar sarskilt viktigt att locka till sig och
behalla ingenjorer och tekniskt kunniga medarbetare pa
grund av det avancerade ingenjorsarbete och den
avancerade teknologin i Bolagets verksamhet. Om
Bolaget forlorar nyckelmedarbetare skulle det kunna
vara svart att ersatta dem, vilket kan paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat negativt.
Bolaget har dessutom ingen nyckelpersonsforsakring.
Bolaget kan inte garantera att det daven fortsattningsvis
kommer att vara framgangrikt vad galler att attrahera,
behalla och motivera sina nyckelmedarbetare. Se vidare
“Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Sanitec ar foremal for ett flertal statliga regleringar,
daribland miljolagar, halso- och sakerhetsforeskrifter
samt konkurrenslagstiftning.

Sanitec omfattas av ett flertal EU-regler, nationella,
regionala och lokala lagstiftningar kring miljo och
arbetarskydd, samt lagar och regleringar gallande skydd
av miljé och naturresurser, daribland hanteringen av
farliga @mnen och farligt avfall, luftutslapp inklusive
reglering av vaxthusgasutslapp, utslapp i vatten,



transporter, atgardande av féroreningar, samt
arbetsmiljo. Efterlevnad av dessa lagar och regleringar
medfér betydande kostnader och Overtradelse skulle
kunna resultera i kannbara straff, tillfalliga eller
permanenta stangningar av anldggningar, fallande
domar och civilrattsligt ansvar, som, om detta intréffar,
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Vidare skulle forandringar i befintliga miljokrav eller
upptackten av annu icke-identifierade miljoforpliktelser
forknippade med Bolagets historiska verksamhet eller
den historiska driften av nagon av Bolagets féregangare
kunna innebara att Bolaget maste ta pa sig vasentliga
kostnader eller tvingas att tillfélligt eller permanent
upphora med eller dra ned pa verksamheten.

Vissa av Bolagets produktionsanlaggningar har material
som innehaller asbest pa omradet, och ett fatal
anlaggningar kan pa grund av sin langa industrihistoria
potentiellt ha mark- och grundvattensféroreningar.
Bolaget hanterar ocksa for narvarande vissa
tillstandsfragor pa ett flertal av anldggningarna. Se
vidare “Verksamheten—Milj6fragor”.

Vissa miljolagar och regleringar patvingar nuvarande
och tidigare dgare, aktérer och anvandare av
anlaggningar och markomraden skyldighet och ansvar
for fororeningar av sadana anlaggningar och
markomraden utan hdnsyn till hur féroreningarna har
orsakats eller huruvida det fanns vetskap om
fororeningarna. Bolagets ansvar for i nuldget okanda
saneringskostnader skulle kunna paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat vasentligt
negativt. Dessutom skulle tillsynsmyndigheterna kunna
tillfalligt stoppa Bolagets verksamhet eller vagra att
fornya de tillstand som Bolaget behdver for att kunna
bedriva sin verksamhet. Tillsynsmyndigheterna skulle
ocksa kunna krava uppdateringar eller férandringar av
Bolagets processer som skulle resultera i vasentliga
kostnader. Bolaget utgar ifran att de lander dar Sanitec
bedriver verksamhet kommer att fortsatta att utveckla
allt strangare miljolagar och regleringar, och tolka och
tillampa befintliga lagar och férordningar mer
aggressivt. Denna trend skulle kunna ha vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Utover lagar och regleringar som paverkar Sanitecs
produktionsanlaggningar och tillverkningsprocesser
paverkar dven miljolagstiftningen i allt hogre grad
Bolagets produktportfélj, genom férbud eller minskade
tillatna mangder av material som Sanitec anvander.
Lagstiftningen kraver aven att Sanitec registrerar och
analyserar sadana material av sakerhetsskal (i enlighet
med till exempel EUs REACH-férordning) infor
atervinningskrav for forbrukade forpackningar och
produkter samt forbattrar produkternas
energieffektivitet. Efterlevnad av sadana lagar och
regleringar medfér betydande kostnader och
overtradelse av dessa lagar och regleringar skulle kunna
resultera i betydande paféljder och tillfalliga eller
permanenta forbud mot att marknadsféra och sélja
vissa produkter.

Konkurrenslagstiftningen kan ocksa fa en betydande
inverkan pa Sanitecs verksamhet. Bolaget kan, utifran
den befintliga konkurrenssituationen pa manga av de
marknader dar Bolaget ar aktivt, inte garantera att
dotterbolag eller narstaende féretag inte kommer att bli
foremal for framtida kartellutredningar av de berérda
myndigheterna och kan heller inte garantera att
Bolaget inte kan bli skyldigt att betala béter, eller blir
foremal for skadestandsansprak fran tredje part for
Overtradelser mot tillamplig konkurrenslagstiftning. Ett
ogynnsamt utslag i en potentiell framtida utredning
eller nagot framtida forfarande i samband med
konkurrenslagstiftning skulle kunna paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning resultat och likviditet
vasentligt negativt. Dessutom skulle Sanitecs
inblandning i en sadan utredning eller sadana
forfaranden pa ett negativt satt kunna paverka Bolagets
renommé och kundrelationer.

| juni 2010 utdémde EU-kommissionen boter om
sammanlagt 622,3 miljoner euro for 17 foretag
verksamma inom tillverkningen av badrumstillbehor och
badrumsprodukter, daribland Sanitec, for ett pastatt
deltagande i en prisbindningskartell i sex EU-lander
(Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Italien och
Nederlanderna) under tolv ars tid (1992-2004). Enligt
beslutet fran EU-kommissionen hade foretagen dgnat
sig at olaglig kartellverksamhet under méten med 13
nationella branschorganisationer och med hjalp av
andra bilaterala och multilaterala kontakter, genom vilka
de hade faststallt prisokningar, minimipriser och
rabatter samt utbytt kanslig affarsinformation i strid
med EUs konkurrenslagstiftning. Den 16 september
2013 ogiltigforklarade EU-domstolen i Luxemburg delar
av EU-kommissionens dom fran juni 2010 vad galler
Sanitec savitt avser kommissionens anklagelser
avseende Frankrike och Italien. EU-domstolens dom
reducerade boten som alades Sanitec med cirka 7,1
miljoner euro fran 57,69 miljoner euro till 50,58 miljoner
euro. Den ursprungliga boten om 57,69 miljoner euro
betalades i sin helhet den 30 september 2010 och
mellanskillnaden aterbetalades till Bolaget den 25
oktober 2013. For ytterligare information, se
“Verksamheten—Tvister” Det kan inte garanteras att
EU-kommissionen inte kommer att 6verklaga
EU-domstolens dom till Europadomstolen, eller att
Sanitec inte kommer att fa krav fran tredje part rérande
dessa fragor (eller att Bolaget inte kommer att behova
gora betalningar for att reglera sadana krav).

Sanitec ar foremal for risker relaterade till rattsliga
och administrativa processer.

Sanitec ar inblandat i ett antal rattsliga och
administrativa processer, bland annat skatteprocesser,
och skulle kunna bli inblandat i ytterligare rattsliga
forfaranden, skiljedomsprocesser eller
forvaltningsforfaranden i framtiden, vilka skulle kunna
omfatta betydande skadestandskrav eller andra
betalningar, inklusive skadestandskrav fran kunderna i
samband med tidigare eller framtida Overtradelser av
konkurrenslagstiftning. For ytterligare information, se
“Verksamheten—Tvister”. Arbetet med utredning, forsvar
och 16sning av dessa fragor kan bli utdraget och



kostsamt. Utgangen av de processer som for
narvarande pagar eller som kan komma att uppsta ar
svar att forutse med nagon sakerhet. | handelse av en
negativ utgang av vasentliga rattsliga processer eller
skiliedomsforfaranden, vare sig de grundar sig pa en
dom eller ett forlikningsavtal, kan Bolaget tvingas gora
betydande utbetalningar. Vidare kan kostnader
hanforliga till tvister och skiljedomsférfaranden vara
betydande. Om nagon av dessa risker intraffar skulle
det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Om nagon inkrdktar pa Sanitecs immateriella
rattigheter eller om Sanitec blir foremal for
anklagelser om immaterialrattsbrott skulle Bolagets
verksamhet kunna paverkas vasentligt negativt.

Uppratthallandet och skyddet av Sanitecs varumarken
ar avgorande foér Bolagets framgangar. Tidigare har
Bolaget stott pa piratkopior av de egna produkterna, i
synnerhet i Osteuropa, Asien och Afrika, dar Bolagets
patent-, varumarkes- och monsterskydd ar mindre
effektivt &n pa andra marknader. | dessa fall har andra
tillverkare kopierat Bolagets produkter och salt sina
kopior under en design eller en logga som kan misstas
for Sanitecs. | vissa fall har tredje part i lander som Kina
till och med registrerat Bolagets registrerade
varumarken som sina egna. Se vidare “Verksamheten—
Immateriella réttigheter” Om Bolaget inte pa ett effektivt
satt kan skydda sina egna produkter och varumarken
kan Bolagets varumarken upphéra att férknippas med
hog kvalitet av aterforsaljare, installatorer, konstruktorer
och slutkunderna for bostader och fastigheter. Detta
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Skydd av Sanitecs processer och &vrig teknik ar ocksa
viktigt for verksamheten. Bolaget forlitar sig pa
icke-patenterad egenutvecklad expertis, fortlopande
tekniska innovationer och 6vriga affarshemligheter for
att utveckla och uppratthalla Bolagets konkurrenskraft.
Utover att Sanitec skyddar sina immateriella rattigheter
genom patent, varumarken och registrerade monster,
ingar Bolaget ocksa sekretessavtal med oberoende
utvecklare. Bolaget kan inte garantera att Sanitecs
patent, varumarken och registrerade monster ger ett
fungerande skydd for processer och teknik, att ingen
kommer att bryta mot sekretessavtal eller att tillrackliga
atgarder kommer att kunna vidtas i handelse av
obehorig anvandning eller avslojande av dessa
branschhemligheter eller egenutvecklat know-how.
Vidare erbjuder lagstiftningen i manga av de lander dar
Bolaget saljer sina produkter inte lika langtgaende
skydd av immateriella rattigheter som lagarna i
Vasteuropa och USA. Att uppratthalla hela skalan av
skydd, patent, varumarke, bruksmonsterskydd samt
skydd av registrerat monster, i alla relevanta
jurisdiktioner dar dessa skydd aterfinns, ar
kostnadskravande. Som ett resultat kan Sanitec
eventuellt inte hindra andra fran att kopiera Bolagets
produkter eller att anvanda varumarkena. Om Bolagets
immateriella rattigheter eller sekretessavtal inte racker
for att skydda processer, teknik, design,
affarshemligheter eller egenutvecklat know-how kan det

fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stadllning och resultat.

Sanitec kan genomféra ytterligare forvarv som, om
de fullbordas, kan oka Bolagets skuldsattning och
som kan paverka verksamheten negativt om de inte
kan integreras pa ett effektivt sitt med befintlig
verksamhet.

Sanitec har tidigare delvis vuxit genom férvarv. Aven
om Bolaget for narvarande inte har nagra bindande
avtal med avseende pa mojliga forvarv kan Sanitec
komma att delta i diskussioner rérande potentiella
foretagsforvarv som Bolaget anser erbjuder mojligheter
till synergieffekter och starker Bolagets
marknadsstallning. Om Bolaget genomfér nagra sadana
transaktioner skulle det vasentligt kunna fordandra
kapitaliseringen och Bolagets resultat. Vidare skulle
eventuella foretagsférvarv som Bolaget gor i framtiden
kunna resultera i ett adragande av skulder och
garantiataganden och en 6kning av rantekostnader
samt kostnader for av- och nedskrivning hanforliga till
immateriella och materiella tillgangar liksom
nedskrivning av goodwill.

Sanitec dr beroende av Bolagets IT-system for att
bedriva verksamheten.

Sanitec ar beroende av en effektiv och storningsfri drift
av Bolagets olika dator- och kommunikationssystem for
driften och 6vervakningen av olika aspekter av
verksamheten, daribland produktionssystem,
monteringslinjer, férséljning, lagerhallning, distribution,
inkdp och lagerstyrning. Ett storre haveri eller annan
storning i Bolagets dator- och kommunikationssystem
skulle kunna paverka Bolagets férmaga att hantera
IT-systemen och driften vid produktionsanldaggningarna,
eller faktureringen eller leveranser till kunderna, vilket i
sin tur skulle kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning, resultat och forséljning vasentligt
negativt.

Sanitec kan adra sig kostnader som ett resultat av
garanti- och produktkrav, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Sanitecs produkter ar féremal for uttryckliga och
implicita garantikrav. Bolaget kan i framtiden adra sig
betydande forluster om Bolaget blir féremal for
vasentliga garantikrav. Defekter i Bolagets produkter
kan resultera i produktansvarskrav, aterkallande av
produkter, negativa kundreaktioner och negativ
publicitet om Bolaget eller dess produkter. Vidare koper
Bolaget in en del av komponenterna till sina produkter
(exempelvis spolanordningar och cisterner) och fardiga
varor fran oberoende leverantérer. Om nagra av dessa
komponenter eller fardiga produkter ar defekta, och
Sanitec darmed blir foremal for eventuella garantikrav
eller andra krav, kan det vara svart eller omojligt att
driva in ersattning for eventuella krav eller forluster fran
sadana oberoende leverantorer, eller sa kan dessa ha
ett otillrdckligt forsakringsskydd. Vissa av Bolagets
produkter anvands ocksa vid héga vattentemperaturer



och anvander sig av mycket hogt vattentryck, och
darmed skulle felaktiga produkter kunna resultera i
betydande skador pa manniskor eller egendom. Fastéan
Bolaget innehar en produktansvarsforsakring, kan
Bolaget inte lamna nagra garantier fér att en sadan
forsakring kommer att tacka samtliga sadana fall, eller
att forsakringen kommer att fortsatta finnas tillganglig
till ekonomiskt rimliga villkor, eller overhuvudtaget.
Férekomsten av en sadan handelse kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Sanitec kanske inte kan genomfora framtida
tillvaxtsatgarder med framgang.

Under det senaste artiondet har Bolaget utokat sin
verksamhet bade genom organisk tillvaxt och genom
forvarv av narliggande verksamheter. Denna tillvaxt och
ovriga forandringar har satt och kommer att fortsatta
satta press pa Bolagets ledningssystem, infrastruktur
och resurser. Bolagets férmaga att hantera denna
tillvaxt samt att integrera drift, tekniker, produkter och
medarbetare, liksom att genomféra “One Sanitec”-
initiativ, ar beroende av Bolagets administrativa,
ekonomiska och driftsmassiga kontroller och Bolagets
formaga att skapa den infrastruktur som kravs for att
uppna de férvantade férbattringarna och de
ekonomiska effekterna. For att kunna konkurrera
effektivt samt for att vaxa och hantera verksamheten pa
ett lonsamt satt kravs det att Bolaget, i ratt tid,
uppratthaller och forbattrar den ekonomiska kontrollen
och ledningens kontroll, samt rapporteringssystem och
rapporteringsprocedurer, och att nya system infors efter
behov, attraherar och behaller lampliga
befattningshavare samt anstaller en kvalificerad
arbetsstyrka som det gar att utbilda och leda. Om
ledningen inte klarar av dessa utmaningar eller drojer
med att verkstalla dem kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika
vasentligt fran de langsiktiga finansiella mal som
beskrivs i detta Prospekt.

Bolagets langsiktiga finansiella mal beskrivs under
rubriken “Verksamheten—Ldngsiktiga finansiella mal” och
ar framatblickande information som ar féoremal for
betydande osédkerhet. De langsiktiga finansiella malen
ar baserade pa ett antal antaganden relaterade till,
bland annat, utvecklingen i Bolagets bransch och
verksamhet, Bolagets resultat samt finansiella stallning.
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning,
utvecklingen i branschen och den makroekonomiska
omgivning i vilken Bolaget bedriver verksamhet kan
skilja sig vasentligt fran, och vara mer negativ, an vad
som antogs av Bolaget nar de langsiktiga finansiella
malen som beskrivs i detta Prospekt togs fram. Som ett
resultat av detta ar Bolagets férmaga att na de
langsiktiga finansiella malen foremal for osakerheter och
oférutsedda handelser, av vilka vissa ar bortom Bolagets
kontroll, och inga garantier kan lamnas for att Bolaget
kommer att kunna na malen eller att Bolagets
finansiella stallning eller resultat inte kommer att skilja

sig vasentligt fran de langsiktiga finansiella malen som
Bolaget har satt och som finns med i detta Prospekt. Se
aven “Viktig information—Framadtriktade uttalanden”.

Sanitecs majlighet att lamna utdelningar och pa
annat satt dela ut kapital ar beroende av Bolagets
framtida intakter, finansiella stallning, kassafloden,
krav pa rorelsekapital, kapitalinvesteringar och
ovriga faktorer.

Sanitecs styrelse har antagit en utdelnings- och
distributionspolicy som innebar att styrelsen avser att
foresla ordinarie bolagsstamman att cirka 50 % av
Sanitecs reviderade resultat for perioden ska delas ut
eller pa annat satt distribueras 6ver en konjunkturcykel.
| samband med férslag om utdelning ska styrelsen ta
hansyn till Bolagets kapitalstruktur, likviditet och andra
tillampliga restriktioner som féljer av lag eller avtal.
Vidare skall férslaget beakta faktorer som Bolagets
finansiella mal, investeringsbehov och
utvecklingsmajligheter. Villkoren for Obligationerna
(eng. Indenture) och det Lopande rorelsekreditavtalet
staller ocksa upp vissa begransningar for Bolaget att
besluta om och lamna utdelningar och andra
utbetalningar till aktiedgarna. Det finns inga garantier
att Bolaget kommer att ha tillrackliga utdelningsbara
medel eller kommer att besluta om utdelning eller
andra utbetalningar till aktiedgarna i framtiden eller, om
utdelning foreslas eller lamnas for ett visst ar, att
utdelningen ér i linje med det mal som kommer till
uttryck i utdelnings- och distributionspolicyn.

Sanitecs skuldsattning kan begriansa Bolagets
finansiella och operativa flexibilitet.

Sanitec har utestaende skulder uppgaende till
vasentliga belopp. Koncernens huvudsakliga
skuldsattning utgors av Obligationer och en Lopande
rorelsekredit. Per den 30 september 2013 uppgick den
totala upplaningen till cirka 250 miljoner euro. Aven om
dokumentet som reglerar Obligationerna, och den
Lopande rorelsekrediten, innehaller restriktioner
gallande upptagandet av nya lan, kan koncernen
komma att uppta betydande nya lan i framtiden
eftersom restriktionerna innehaller ett antal vasentliga
forbehall och undantag, och under vissa
omstandigheter skulle summan av den tillatna
skuldsattningen i enlighet med dessa restriktioner vara
betydande. Se vidare “Operationell och finansiell
oversikt—Likviditet och kapitalresurser—Beskrivning av
viss skuldsdttning—Obligationer och Lépande
rérelsekredit—Lopande rorelsekredit”.

En hog skuldsattning har betydande foljder for
aktiedgarna, bland annat att Bolaget maste avsatta en
betydande del av kassaflodet fran verksamheten for att
betala av skulderna, vilket kan minska de kontanta
medlen tillgdngliga for att finansiera verksamheten, och
for kapitalinvesteringar, rorelsekapital och dvriga syften.
En 6kad skuldsattningsniva okar ocksa sarbarheten vid
negativa operativa utmaningar, allmanna ekonomiska



forhallanden och branschférhallanden, samt begréansar
Sanitecs flexibilitet vad galler att planera for eller
reagera pa forandringar i verksamheten eller
verksamhetsmiljon.

Bolagets formaga att betala av sina skulder kommer att
vara beroende av det framtida resultatet, vilket kommer
att paverkas av radande ekonomiska forhallanden samt
ekonomiska, verksamhetsmassiga, regulatoriska och
andra faktorer. Manga av dessa faktorer ligger utom
Bolagets kontroll. Om Bolaget inte kan betala sina
skulder eller uppfylla andra villkor eller ataganden kan
Bolaget tvingas refinansiera sina skulder eller avyttra
tillgangar for att erhalla medel for ett sadant syfte.
Bolaget kan inte garantera att refinansiering eller
avyttring av tillgangar kan ske vid ratt tidpunkt, pa
tillfredstallande ekonomiska villkor eller 6verhuvudtaget,
eller att villkoren i Bolagets skuldinstrument medger
det. En eventuell refinansiering av Bolagets skulder kan
komma att ske till hogre ranta och kan krava att
Bolaget accepterar mer betungande villkor, vilket kan
begransa affarsverksamheten ytterligare. Om Bolaget
inte uppfyller sina betalningsforpliktelser under vissa av
dess lan kan sadana skulder, tillsammans med andra av
Bolagets laneavtal eller skuldinstrument som innehaller
sa kallade cross default- eller cross acceleration-
bestammelser, forfalla till betalning pa begaran och
Bolaget kanske inte har tillrackliga medel for att
aterbetala samtliga skulder. Om Bolaget inte férmar att
generera ett tillrackligt kassaflode for att betala sina
skulder, eller refinansiera eller omstrukturera skulderna
pa ekonomiskt rimliga villkor eller dverhuvudtaget, kan
det fa en vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Restriktiva villkor i den Lopande rorelsekrediten och
for Obligationerna kan begransa Bolagets formaga
att bedriva sin verksamhet. Om Sanitec inte formar
uppfylla dessa villkor, dven om det beror pa
handelser utom Bolagets kontroll, kan det resultera
i en s.k. event of default som kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning
och resultat.

Per den 30 september 2013 uppgick Sanitecs totala
upplaning till cirka 250 miljoner euro, framst hanforlig
till Bolagets utestaende Obligationer. Inget belopp var
utestaende under den Lopande rorelsekrediten. Saval
det dokument som reglerar Obligationerna som avtalet
for den Lopande rorelsekrediten innehaller
negativforpliktelser vilka bland annat begransar
Bolagets férmaga att:

> uppta ytterligare skuld och emittera vissa
preferensaktier;

> lamna utdelning, aterkdpa aktier eller gora vissa
investeringar;

> gora vissa andra angivna begransade betalningar;
> stdlla vissa sakerheter;

> fusioneras eller konsolideras med andra entiteter;

> inga vissa sale och leaseback-transaktioner;

> silja, leasa eller 6verfora vissa tillgangar, inklusive
aktier i vissa angivna begransade dotterbolag;

> inga vissa transaktioner med néarstaende foretag;

> skapa begransningar for Bolagets dotterbolag
formaga att lamna utdelningar till Sanitec, och

> ldmna garantier for viss typ av skuld i vissa angivna
begransade dotterbolag utan att samtidigt lamna
garantier till forman for Obligationerna.

| den Lopande rorelsekrediten finns ocksa krav att
Bolaget efterlever vissa positivt definierade forpliktelser.
Sarskilt kraver villkoren for den Lopande
rorelsekreditfaciliteten att koncernens
skuldsattningsgrad (dvs. koncernens rantebarande
skulder minus likvida medel i forhallande till EBITDA,
vilka begrepp definieras i villkoren fér Obligationerna
och i den Lopande rorelsekreditfaciliteten) for varje
tolvmanadersperiod som slutar omkring den sista
dagen pa Bolagets rakenskapsar och varje
tolvmanadersperiod som slutar omkring den sista
dagen for varje kvartal, inte ska overstiga 5:1. Bolagets
formaga att uppfylla dessa villkor &r beroende av
framtida resultat, vilket i sin tur ar beroende pa ett
flertal faktorer varav vissa ligger utom Bolagets kontroll.

Begransningarna som féljer av den Lépande
rorelsekrediten och Obligationerna kan paverka
Bolagets férmaga att bedriva sin verksamhet och kan
begransa Bolagets férmaga att reagera pa
marknadsférhallanden och dra nytta av potentiella
affarsmojligheter nar de uppkommer. Dessa
begransningar kan pa ett negativt satt paverka Bolagets
formaga att finansiera verksamheten, gora strategiska
forvarv, investeringar eller inga strategiska allianser,
omstrukturera verksamheten eller finansiera Bolagets
kapitalbehov. Bolagets formaga att félja dessa villkor
och restriktioner kan paverkas av hdndelser som ligger
utom Bolagets kontroll, som radande ekonomiska,
finansiella och branschmassiga férhallanden. Om
Bolaget bryter mot nagra av dessa villkor eller
restriktioner kan det innebara ett avtalsbrott under den
Lopande rorelsekrediten, Obligationerna och andra av
Bolagets skulder.

Om Bolaget bryter mot lanevillkoren och om detta inte
avhjdlps av Bolaget eller efterges av langivarna, kan
langivaren saga upp sitt avtal vilket kan foranleda att
samtliga utestaende belopp hanférliga till sadan
skuldsattning forfaller till omedelbar betalning, vilket i
sin tur kan leda till att andra av Bolagets skulder ocksa
forfaller till betalning. Sadana atgarder kan forsatta
Bolaget i konkurs eller likvidation och vardet av en
investering i Bolagets aktier kan forsamras vasentligt.

Sanitec dr exponerat for svangningar i
rintenivaerna.

Sanitec ar utsatt for ranterisk for den del av Bolagets
upplaning som har rorlig ranta. Per den 30 september
2013 uppgick Bolagets utestaende upplaning med rorlig



ranta till cirka 250 miljoner euro. Aven om Bolaget kan
ingd och uppratta vissa sakringsarrangemang utformade
for att binda en del av dessa rantor, gar det inte att
lamna nagra garantier for att sakringen kommer att
finnas tillganglig pa kommersiellt rimliga villkor.
Sédkringen i sig medfor vissa risker, bland annat att
Bolaget kan tvingas betala en betydande summa
(inklusive kostnader) for att avsluta eventuella
sakringsarrangemang. | den utstrackning rantorna skulle
stiga vasentligt skulle Bolagets kostnader oka i
motsvarande grad, vilket skulle minska kassaflodet. Pa
samma satt skulle svangningar i rantenivaer kunna
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat vasentligt negativt.

Det har inte funnits en offentlig marknad for
aktierna tidigare och nagon aktiv, likvid och
valordnad handel med aktierna kanske inte
utvecklas, priset pa aktierna kan bli instabilt och
investerare kan forlora en betydande del av sina
investeringar.

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon offentlig
marknad for Bolagets aktier och det finns inga garantier
for att det kommer att utvecklas en aktiv och likvid
marknad efter Erbjudandet. Eftersom priset for aktierna
i Erbjudandet kommer att faststallas av den saljande
aktiedgaren i samrad med Joint Bookrunners, kommer
det inte nodvandigtvis att spegla det pris till vilket
investerare pa marknaden kommer att vara beredda att
kopa och salja aktierna efter erbjudandet. Vidare kan
aktiekursen for aktierna efter Erbjudandet vara instabil
och skulle kunna bli féremal fér svangningar som en
reaktion pa olika faktorer, varav vissa ar utom Bolagets
kontroll.

Aktiemarknaden i allmanhet har upplevt pris- och
volymsvangningar i det forflutna. Vasentliga marknads-
och branschfaktorer kan allvarligt paverka
marknadspriset pa ett bolags aktier, oavsett dess
faktiska rorelseresultat. Dessa svangningar kan vara
annu tydligare pa marknaden kort efter erbjudandet.
Det gar inte att lamna nagra garantier for att
investerarna som koper aktier vid borsintroduktionen
eller pa andrahandsmarknaden inte kommer att forlora
en del av, eller hela, sin investering.

Den siljande aktiedgaren kommer aven
fortsattningsvis att ha ett betydande inflytande 6ver
Bolaget efter Erbjudandet och kan fordroja eller
forhindra forandringar i Bolagets ledning.

Efter Erbjudandet kommer den sdljande aktiedagaren
indirekt dga sammanlagt 60,0 % av Bolagets aktier
under férutsattning att Overtilldelningsoptionen inte
utnyttjas och att Erbjudandet inte utdkas, och 40,0 %
av Bolagets aktier under forutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och att
Erbjudandet utdkas fullt ut. Genom sitt indirekta
aktiedagande kontrolleras den sdljande aktiedagaren av
EQT. Till foljd harav kommer EQT, genom den saljande
aktiedgaren, att aven i framtiden ha ett betydande

20

inflytande Gver utgangen av fragor som har lamnats till
Bolagets aktiedgare for godkannande, innefattande val
av styrelseledamoter och eventuella sammanslagningar,
konsolideringar eller forsaljningar av samtliga eller
betydande delar av Bolagets tillgangar. Vidare kommer
EQT fortsdtta att ha ett vasentligt inflytande Gver
Bolagets ledning och dess verksamhet. Féljaktligen
skulle denna agarkoncentration kunna fa vasentlig
negativ inverkan pa aktiernas marknadsvarde genom
att, bland annat:

> forsena, fordroja eller forhindra en férandring i
kontrollen av Bolaget;

> forhindra en sammanslagning, konsolidering, ett
Overtagande eller ett samgaende som omfattar
Bolaget, eller

> avskracka en potentiell forvarvare fran att lagga ett
offentligt uppkopserbjudande eller att forsoka pa
andra satt fa kontroll 6ver Bolaget.

Vidare skulle EQT:s intressen kunna skilja sig fran
Bolagets ovriga aktieagares sammantagna intressen.

Aktiedgare i USA eller dvriga lander utanfor Sverige
kanske inte kan delta i potentiella framtida
foretradesrattsemissioner.

Enligt finsk lag maste ett bolag, fore utfardandet av nya
aktier for kontant betalning, bjuda ut sadana aktier till
de nuvarande aktiedgarna utifran deras befintliga
innehav av aktier, om nagot annat inte har beslutats vid
en bolagsstamma. Aktiedgare i USA kan emellertid
kanske inte utnyttja sadan ratt att teckna nya aktier,
savida det inte finns registreringshandlingar i enlighet
med United States Securities Act gallande sadana ratter
eller aktier eller foreligger ett undantag fran United
States Securities Act. Aktiedgare i andra jurisdiktioner an
Sverige kan paverkas pa liknande sétt om rattigheterna
och de nya aktierna som erbjuds inte har registrerats
hos, eller godkants av, relevanta myndigheter i sadan
jurisdiktion. Bolaget har ingen skyldighet att lamna in
nagon registreringshandling i enlighet med United
States Securities Act eller ansdka om liknande tillstand i
enlighet med lagstiftningen i nagon annan jurisdiktion
utanfor Sverige gallande nagra sadana rattigheter och
aktier, och att gora det i framtiden kan visa sig
opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning Bolagets
aktiedgare i annan jurisdiktion utanfor Sverige inte kan
utova sin ratt att teckna nya aktier kommer deras
innehav i Bolaget proportionellt sett att minska.

Som ett bolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
ar Bolaget foremal for legala och regulatoriska krav,
vilka kan innebédra en pafrestning pa dess resurser
och o6ka kostnaderna.

Som ett bolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
kommer Bolaget att behdva folja vissa lagar och regler,
samt krav fran NASDAQ OMX Stockholm, vilka Bolaget
inte behovde félja fére borsnoteringen. Som en foljd
darav kommer Bolaget att ha legala, redovisnings- och
ovriga kostnader som Bolaget inte hade fére noteringen
av dess aktier pa NASDAQ OMX Stockholm. Vidare



kommer efterféljandet av dessa lagar, regler och krav
att uppta en vasentlig del av styrelsens och ledningens
tid, vilket kan fa en negativ inverkan pa deras férmaga
att hantera andra delar av Bolagets verksamhet.

En framtida forsaljning av aktier kan séanka priset pa
aktierna.

Aktiernas marknadspris kan sjunka som en foljd av
forsaljningen av ett stort antal aktier pa marknaden
efter Erbjudandet, eller pa grund av en uppfattning om
att en sadan forséljning kan ske. Dessa forsaljningar,
eller mojligheten att dessa forsaljningar kan intraffa, kan
ocksa gora det svarare for Bolaget att salja aktier i
framtiden vid en tidpunkt och till ett pris som bedoms
som lampligt. Aven om den siljande aktiedgaren &r
part i ett avtal med Managers som begransar dennes
ratt att sdlja eller overfora sina aktier under 180 dagar
efter datumet for placeringsavtalet kan Managers, enligt
eget gottfinnande och vid vilken tidpunkt som helst,
avsta fran att gora restriktionerna om forsaljning eller
overféring under denna period gallande. Vidare kan
samtliga aktier som ags av den saljande aktiedgaren
efter denna period saljas eller 6verféras pa annat satt
pa marknaden, med hansyn taget till restriktioner i
tillampliga vardepapperslagar. Se vidare “Avtal om
placering av aktier”.

Emission av ytterligare aktier kan spada ut samtliga
ovriga aktieinnehav.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper
kan spada ut aktiedgarnas innehav, och skulle kunna
paverka priset pa aktierna pa ett vasentligt negativt
satt. Bolaget kan emittera ytterligare aktier, eller
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vardepapper som kan omvandlas till aktier, genom
riktade erbjudanden utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare i samband med framtida férvary, eventuella
aktieincitaments- eller aktieoptionsprogram eller
liknande. Samtliga sadana ytterligare erbjudanden kan
minska aktieinnehavarnas proportionella innehav och/
eller rostratter liksom vinsten per aktie och
substansvardet per aktie.

Skillnader i marknadsridntor och valutakurser kan pa
ett vasentligt negativt satt paverka vardet pa
aktieinnehav eller de utdelningar som lamnas.

En av de faktorer som kan paverka priset pa aktierna ar
den arliga direktavkastningen pa aktierna jamfort med
avkastningen pa andra finansiella instrument. Saledes
kommer en 6kning av marknadsrantorna resultera i
hogre avkastning pa andra finansiella instrument, vilket
kan ha en negativ inverkan pa aktiepriset.

Sanitecs redovisningsvaluta ar euro. Aktierna kommer
emellertid enbart att noteras i SEK. Detta innebar att
den noterade kursen for Aktierna kommer att vara
exponerat for valutasvangningar i forhallandet euro/SEK.
Vidare kommer eventuella framtida utdelningar eller
ovriga kapitalvinster kommer att betalas ut i euro eller
SEK. Se “Utdelnings- och distributionspolicy”. Som ett
resultat av detta kan aktiedgarna utanfor Sverige och/
eller eurozonen uppleva betydande negativa effekter pa
vardet av sina aktieinnehav och utdelning, vid
omrakningen till andra valutor, om den svenska kronan
eller euron sjunker i forhallande till den aktuella
valutan.



Information om vaxelkurser

PRESENTATION AV VALUTA OCH INFORMATION OM VAXELKURSER

Med “euro’, “EUR” eller “€” avses i detta Prospekt den gemensamma valutan i europeiska och monetdra unionens
medlemslander. Med “brittiska pund” och “£” avses den officiella valutan i Storbritannien. Med “SEK” eller “kronor” avses
den officiella valutan i Sverige och med “amerikanska dollar’, “USD", “$” och “dollar” avses den officiella valutan i USA.

| foljande tabell framgar (for dari angivna perioder) slutet av perioden, genomsnittet for perioden samt héga och laga
Bloomberg Composite-kurser uttryckta i amerikanska dollar per 1,00 euro. Bloomberg Composite-kursen ar en “basta
marknadsberakning’, dar képkursen alltid motsvarar den hogsta képkursen med utgangspunkt i prisindikationer fran
samtliga medverkande banker, och saljkursen ar den lagsta kurs som erbjuds av dessa banker. Bloomberg Composite-
kursen ar en mittkurs som ligger mellan den hogsta tillampade kopkursen och den lagsta saljkursen. Bloomberg
Composite-kursen i euro den 20 november 2013 var 1,3439 dollar per 1,00 euro.

USD per 1,00 euro

Periodens
Lag Genomsnitt!" slut®

2008 . . e 1,5990 1,2452 1,4709 1,3953
2009 . . e 1,5094 1,2543 1,3944 1,4331
2000 . o 1,4510 1,1952 1,3266 1,3366
20T e 1,4874 1,2925 1,3924 1,2960
2002 o e 1,3463 1,2053 1,2859 1,3197
2013 (till och med den 20 november 2013) ............ 1,3804 1,2772 1,3235 1,3439

(1) Genomsnittskursen avser den dagliga genomsnittliga Bloomberg Composite-kursen under perioden.

(2)  Avser valutakursen pa den sista bankdagen i aktuell period.

Ovanstaende kurser skiljer sig fran de faktiska kurser som anvants for upprattandet av koncernrakenskaperna och 6vrig
finansiell information som aterfinns i detta Prospekt. Att Bolaget inkluderat valutakurserna i Prospektet ska inte tolkas
som att beloppen i euro faktiskt utgor belopp i dollar, eller att dessa belopp skulle ha kunnat omraknas till dollar till en
viss kurs.

| foljande tabell framgar (for dari angivna datum och perioder) slutet av perioden, genomsnittet for perioden, héga och
laga referenskurser for svenska kronan, uttryckta i SEK per 1,00 euro och kronor per 1,00 dollar, avrundat till tva
decimaler. Berakningarna baseras pa information utgiven av Sveriges Riksbank.

SEK per 1,00 euro

Periodens

Lag Genomsnitt!" slut?
2008 . . e e 11,11 9,27 9,61 10,94
2009 . . e e 11,65 10,06 10,11 10,35
2010 . o e e 10,27 8,96 9,54 9,00
20T e e 9,30 8,71 9,03 8,94
2002 e e 9,16 8,21 8,71 8,62
2013 (till och med den 20 november 2013) ............ 8,96 8,29 8,62 8,96

(1) Genomsnittberakningen ar baserad pa publicerade notiser for dagligt noterade fixingkurser under perioden.
(2)  Avser valutakursen pa den sista bankdagen i aktuell period.

SEK per 1,00 USD

. Periodens
Ar Hog Lag Genomsnitt!" slut?
2008 .. e e 8,38 5,84 6,58 7,75
2009 .. e e 9,22 6,77 7,11 7,21
2010 L. e e 8,07 6,53 7,20 6,80
20T L e e 6,98 6,01 6,50 6,92
2002 e e e 7,29 6,50 6,78 6,52
2013 (till och med den 20 november 2013) . ............ 6,84 6,29 6,51 6,62

(1) Genomsnittberakningen ar baserad pa publicerade notiser for dagligt noterade fixingkurser under perioden.

(2)  Avser valutakursen pa den sista bankdagen i aktuell period.
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Ovanstaende kurser skiljer sig fran de faktiska kurser
som anvants for upprattandet av koncernrakenskaperna
och o6vrig finansiell information som aterfinns i detta
Prospekt. Att Bolaget inkluderat valutakurserna i
Prospektet ska inte tolkas som att beloppen i svenska
kronor faktiskt utgor belopp i euro eller dollar, eller att
dessa belopp skulle ha kunnat omraknas till euro eller
dollar till en viss kurs.

Bestammelser om valutakontroll
Sverige

For narvarande finns inga begransningar for kontroll av
utlandsk valuta i Sverige, med undantag for vissa
nationella krissituationer som skulle begréansa
utbetalning av utdelning till en aktiedgare utanfor
Sverige, och det finns for naravarande inte heller nagra
begransningar som skulle paverka ratten for aktiedagare
bosatta utanfor Sverige att avyttra sina Aktier och
erhdlla forsaljningslikvid fran en forsdljning av Aktierna
utanfor Sverige. Det finns inget tak for belopp som
overfors till eller fran Sverige, dven om 6verférande
bank maste rapportera samtliga 6verféringar som
overstiger 150 000 kronor till Skatteverket. Sadan
information kan aven vidarebefordras till myndigheter i
de lander dar innehavarna av Aktierna ar bosatta.
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Finland

Aktier i finska bolag far kbpas av personer som inte ar
bosatta i Finland utan att nagot separat finskt
valutakontrollssamtycke behover ges. Personer som inte
ar bosatta i Finland kan aven erhalla utdelning utan att
nagot separat finskt valutakontrollssamtycke behover
ges, da overforing av tillgangar fran Finland, i franvaro
av tillampligt dubbelbeskattningsavtal, ar foremal for
bolagets betalning av kallskatt. Personer som inte ar
bosatta i Finland, och som har forvarvat aktier i ett
finskt aktiebolag, far erhalla aktier genom en
fondemission, eller genom att delta i en nyemission
utan att separat finskt valutakontrollssamtycke behover
ges. Aktier i ett finskt bolag far saljas i Finland av
person som inte ar bosatt i landet, och intdkterna fran
sadan forsaljning far foras ut ur Finland i vilken valuta
som helst. Det finns inga bestammelser for
valutakontroll i Finland som begransar forsaljningen av
aktier i ett finskt bolag av personer som inte ar bosatta
i landet till personer som inte ar bosatta i landet.



Presentation av historisk finansiell information

Om inte annat anges har den finansiella information
som redovisas i detta Prospekt hamtats fran Bolagets
koncernrakenskaper. Sanitecs oversiktligt granskade
(men oreviderade) koncernrakenskaper for de nio
manader som avslutades den 30 september 2013 med
jamforande finansiell information for de nio manader
som avslutades den 30 september 2012, samt Sanitecs
reviderade koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2012
och 2011 (i sistnamnda fall innehallandes reviderad
jamforande finansiell information for rakenskapsaret
2010), vilka aterfinns pa annan plats i detta Prospekt,
har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) antagna av Europeiska
unionen.

Den 24 april 2013 andrades Bolagets bolagskategori
fran privat aktiebolag till publikt aktiebolag. | samband
med detta dndrades Bolagets firma fran Sanitec Oy till
Sanitec Oyj (den engelsksprakiga parallellfirman, Sanitec
Corporation, ar emellertid oférandrad). Bolagets
rakenskaper som aterfinns pa annan plats i detta
Prospekt togs fram innan denna andring och
foljaktligen aterspeglar dessa Bolagets tidigare firma.

Den 1 januari 2013 antog Bolaget den reviderade
standarden IAS 19 “Ersattningar till anstallda”.
Standarden innefattar forandringar i redovisningen av
formansbestamda planer. Férandringen innebar att den
s.k. korridormetoden forsvinner och att samtliga
aktuariella vinster och forluster redovisas i Bolagets
rapport Over totalresultat direkt nar de uppkommer.
Effekterna for Sanitec ar inte materiella, framst eftersom
Sanitec inte tidigare tillampat korridormetoden och
eftersom de flesta formansbestamda planer inte
inkluderar férvaltningstillgdngar. Andringen av IAS 19
har framst inneburit omklassificeringar i Bolagets
rapport Over finansiell stallning. Sanitec har tillampat
den andrade IAS 19 “Ersattningar till anstallda”
retroaktivt och koncernens finansiella information for
rakenskapsaren 2012 och 2011 har omraknats. Den
omraknade finansiella informationen som presenteras
hari ar inte reviderad. Den jamférande informationen
inkluderad i koncernrakenskaperna for rakenskapsaret
2010 har inte omraknats.
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Eftersom Sanitec inte har upprattat koncernrakenskaper
for rakenskapsaret 2009 innehaller Bolagets
koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2009 och 2010
(vilka innehaller reviderad jamférande finansiell
information for rakenskapsaret 2010) inte nagon
beskrivning av hur 6vergangen till IFRS paverkat
Bolagets redovisade finansiella stallning, resultat och
kassafloden eller relaterade harledningar som beskrivs i
IFRS 1:24.

Detta Prospekt innehaller information om
nettoomsattningen for Sanitecs tva produktomraden. Till
foljd av en omklassificering av vissa produkter skiljer sig
informationen om nettoomsattning per produktomrade
i detta Prospekt fran motsvarande information som
tidigare lamnats av Sanitec, inklusive informationen som
inkluderats i Bolagets koncernrakenskaper for
rakenskapsaret 2012.



Inbjudan till forvarv av aktier i Sanitec

Bolaget och Agaren har beslutat att bredda Bolagets
aktiedgarbas for att framja Sanitecs fortsatta tillvaxt och
utveckling. Darfér har Sanitecs styrelse ansokt om
notering av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren
i detta Prospekt, forvarva 40 000 000 befintliga aktier i
Sanitec. Agaren forbehéller sig ritten att utdka
Erbjudandet med ytterligare hogst 12 173 194 aktier.
Aktierna erbjuds av Agaren och motsvarar totalt cirka
40,0 % av samtliga aktier och roster i Bolaget (60,0 %
under antagande om att Erbjudandet utokas fullt ut
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Inga
nya aktier emitteras av Bolaget i samband med
Erbjudandet.

Priset i Erbjudandet forvantas faststallas genom ett
sarskilt anbudsforfarande. Det slutliga priset per aktie i
Erbjudandet kommer att faststdllas inom intervallet
54-66 kronor av Agaren i samrdd med Joint
Bookrunners. Det slutliga priset i Erbjudanet forvantas
offentliggdras genom ett borsmeddelande omkring den
10 december 2013.

Agaren har utfirdat en option till Managers, vilken kan
utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta
dagen for handel i Bolagets aktier pa NASDAQ OMX
Stockholm, att forvarva ytterligare hogst 7 826 086
aktier fran den saljande aktiedgaren motsvarande 15 %
av det totala antalet aktier som erbjuds av Agaren
genom Erbjudandet, till ett pris motsvarande det
slutliga priset i Erbjudandet (med avdrag for avtalad
provision), for att tacka eventuell overtilldelning eller
andra korta positioner, om sadana uppstar, i samband
med Erbjudandet. Under antagande om full anslutning i
Erbjudandet, och dels att Erbjudandet utdkas fullt ut,
dels att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo,
omfattar Erbjudandet 60 000 000 aktier, vilket motsvarar
cirka 60,0 % av aktierna och rosterna i Sanitec.

Det totala vardet pa Erbjudandet uppgar till cirka

2 160-2 640 miljoner kronor (cirka 3 240-3 960 miljoner
kronor om Erbjudandet utokas fullt ut och om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Helsingfors den 26 november 2013
Sanitec Oyj

Styrelsen

Sofia IV S.a r.l.

Sanitec Oyj dr ansvarigt for innehdllet i detta Prospekt (utom savitt avser information om den sdljande aktiedgaren, for
vilken den sdljande aktiedgaren dr ansvarig). Bolaget och styrelsen férsdkrar hédrmed att alla rimliga forsiktighetsatgdrder
har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska
forhallandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Sanitec Oyj dr ansvarigt for innehdllet i detta Prospekt i enlighet med vad som framgdr héri. Den séljande aktiedgaren dr
ansvarig for information hdri sdvitt avser den sdljande aktiedgaren. Den sdljande aktiedgaren bekrdftar bundenhet av
villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av detta Prospekt.
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Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Sanitec ar marknadsledande inom badrumsporslin och
en ledande leverantér av badrumsprodukter pa
Bolagets Huvudmarknader (Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina). Sanitec
ar ledande (nummer ett eller tva baserat pa volym)
inom badrumsporslin pa 12 av Bolagets 13
Huvudmarknader, och har en stark stallning pa
tillvaxtmarknader, inklusive Ryssland. Sanitecs unika
varumarkesportfolj innefattar flera av de mest
etablerade och kdnda varumarkena pa den europeiska
marknaden fér badrumsprodukter, inklusive Bolagets
strategiska varumarken (“kronjuveler”)—If6® (Sverige
och Danmark), Ido® (Finland och Sverige), Keramag®
(Tyskland), Sphinx® (Nederlanderna), Twyford®
(Storbritannien), Allia® (Frankrike), Pozzi-Ginori® (Italien),
Kolo® (Polen) och Colombo® (Ukraina).

Bolaget forvarvades 2005 av EQT, som ar en del av
EQT-gruppen, en ledande forvaltare av riskkapitalfonder.
EQT-gruppen har en industriinriktad affarsmodell som ar
fokuserad pa utveckling av dess portféljbolag genom
implementering av strategier anpassade for att uppna
tillvaxt och val fungerande verksamheter. EQT-gruppen
avyttrar vanligtvis sina portféljbolag inom fyra till atta
ar fran forvarvet. Saledes ar Erbjudandet och noteringen
av Aktierna i linje med denna strategi. EQT:s
aktiedagande efter Erbjudandet ger EQT en majlighet att
delta i den fortsatta utvecklingen av Sanitec.

Under EQT:s dgande har flera viktiga strategiska initiativ
lanserats for att ytterligare utveckla Bolagets
verksamhet, oka dess operationella effektivitet och
etablera en konkurrenskraftig kostnadsprofil. |
operationellt hanseende har ledningsgruppen
framgangsrikt lanserat initiativ inom “One Sanitec” med
syfte att omforma en grupp sjalvstandiga bolag med
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lokala verksamheter till en framgangsrikt integrerad
koncern, vilket ger en operationell plattform som
mojliggor for Bolaget utveckla och kommersialisera nya
mojligheter och fokusera pa hallbar I16nsamhet. | maj
2013 genomforde Bolaget en framgangsrik
refinansiering genom utgivande av seniora sakerstallda
Obligationer (dvs. rantejusteringslan) om sammanlagt
250 miljoner euro med arlig rénta som motsvarar
EURIBOR 3 manader plus en marginal pa 475 punkter
och aterbetalning 2018, vilket ger Bolaget en mer
flexibel finansieringsstruktur for framtiden. For en
beskrivning av Bolagets arbete med 6vergangen till
“One Sanitec’, se “Verksamheten— Sanitecs historia—
“One Sanitec”-omvandlingen”.

Erbjudandet och noteringen av Aktierna kommer att
bredda Bolagets aktiedgarbas och ge tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket
Bolagets styrelse anser kommer att underlatta Bolagets
framtida tillvaxt och utveckling. EQT, styrelsen och
ledningen betraktar Erbjudandet som nasta steg i
Sanitecs utveckling. Erbjudandet férvantas ocksa leda
till en bredare kannedom bland kunder och
konsumenter om Bolagets narvaro och verksamhet. Av
dessa skal har Bolagets styrelse ansokt on notering pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aven om EQT séljer aktier i
Erbjudandet genom den saljande aktieagaren kommer
EQT aven fortsattningsvis att (indirekt) vara aktiedgare i
Bolaget och fortsatta bidra till Bolagets utveckling. EQT
avser emellertid inte att vara en langsiktig strategisk
agare i Sanitec.

Den séljande aktiedgaren kommer att erhalla likvid fran
forsaljningen av Aktierna efter avdrag for avgifter och
provisioner. Bolaget kommer inte att erhalla ndagon
likvid fran férsaljningen av Aktierna.



Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar 40 000 000 aktier'” och &r
uppdelat i tva delar:

> Erbjudandet till allmdnheten i Sverige?
> Erbjudandet till institutionella investerare®®

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras
genom borsmeddelande omkring den 10 december
2013.

Okning av Erbjudandets omfattning

Den sadljande aktiedgaren har mojlighet att oka antalet
aktier som erbjuds av den sédljande aktiedgaren med
hogst 12 173 194 antal aktier, eller 12,2 % av Bolagets
utestaende aktier.

Overtilldelningsoption

Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare
7 826 086 aktier om den overtilldelningsoption som
beskrivs under avsnittet “Avtal om placering av aktier”
utnyttjas.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del av Erbjudandet
kommer att ske baserat pa efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av den sdljande aktiedagaren i
samrad med Joint Bookrunners.

Anbudsforfarande

For att uppna en marknadsmassig prissattning av de
aktier som erbjuds kommer institutionella investerare
ges mojlighet att delta i en form av anbudsforfarande
genom att ldmna intresseanmalningar.
Anbudsférfarandet inleds den 27 november 2013 och
pagar till och med den 9 december 2013. Priset per
aktie i Erbjudandet forvantas faststallas genom den
orderbok som byggs i detta anbudsforfarande.
Anbudsférfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare an det datum som anges i
detta Prospekt. Meddelande om sadant eventuellt

avbrytande kommer att ldmnas genom
borsmeddelande.

Forsaljningspriset

Forsaljningspriset i Erbjudandet forvantas komma att
faststdllas inom intervallet 54-66 kronor per aktie. Den
sdljande aktiedgaren har faststallt prisintervallet i
samrad med Joint Bookrunners, baserat pa ett bedomt
investeringsintresse fran institutionella investerare.
Forsaljningspriset i erbjudandet till allmanheten kommer
dock inte att Overstiga 66 kronor per aktie. Courtage
utgar ej. Det slutliga faststallda forsaljningspriset
kommer att offentliggéras genom bérsmeddelande
omkring den 10 december 2013.

ANMALAN
Erbjudandet till allmanheten

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for
Erbjudandet till allmanheten ska avse lagst 200 aktier
och hogst 10000 aktier, i jamna poster om 100 aktier.®

Anmalningsperioden pabdrjas den 27 november 2013
och avslutas den 6 december 2013 klockan 17.00.

Anmdilan via internet

Kunder hos Nordea, Handelsbanken och Avanza som ar
anslutna till tjanster via internet kan anmala sig for
forvarv av aktier via respektive banks internetbank.

Anmadlan pa sdrskild anmdlningssedel

Anmalan kan dven goras pa sarskild anmalningssedel
som kan erhallas fran Nordeas och Handelsbankens
kontor samt bestallas fran Carnegie och Sanitec.
Anmalningssedeln finns tillganglig pa Sanitecs
webbplats (www.sanitec.com), Nordeas webbplats
(www.nordea.se under Sparande/Handla och placera),
Carnegies webbplats (www.carnegie.se) samt
Handelsbankens webbplats (www.handelsbanken.se/
investeringserbjudande). Anmalningssedeln kan lamnas
till nagot av Nordeas, Carnegies eller Handelsbankens
kontor.

(1) Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har atagit sig, och har garanterats av den séljande aktiedgaren, att forvarva aktier i Sanitec i
Erbjudandet. Under antagande om att det slutliga priset faststalls till 60 kronor, motsvarande mittpunkten i prisintervallet i Erbjudandet, kommer det totala
antalet aktier som forvérvas i enlighet med dessa dtaganden att uppga till 441 664. Se “Styrelseledaméter, ledande befattningshavare och revisorer”.

(2)  Till allmdnhet réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av hogst 10 000 aktier.

(3)  Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 10 000 aktier.

(4) Den som anmaler sig for forvarv av fler an 10 000 aktier ska kontakta Nordea, Carnegie eller Handelsbanken i enlighet med vad som anges nedan i

avsnittet “Anmdlan—Det institutionella erbjudandet”.
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Anmalningssedlar enligt ovan kan aven skickas till:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services

R5303

105 71 Stockholm

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Handelsbanken Capital Markets
HCOS-O / Emission
106 70 Stockholm

Konton/depaer med specifika regler

Den som vill anvdanda konton/depaer med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto eller kapitalforsakring, for forvarv
av aktier inom ramen for Erbjudandet maste kontrollera
med den bank eller det institut som for kontot
respektive tillhandahaller forsakringen om detta ar
mojligt.

Anmdlan genom Nordea

Personer som anmaler sig for forvarv av aktier genom
Nordea maste vid inlamnandet av anmalan ha i) ett
bankkonto (transaktionskonto) hos Nordea samt
VP-konto eller servicekonto hos Nordea eller ett valfritt
vardepappersinstitut, eller ii) ett bankkonto
(transaktionskonto) hos Nordea samt varepappersdepa
hos ett valfritt vardepappersinstitut, eller

iii) vardepappersdepa eller investeringssparkonto hos
Nordea. Observera att bankkontot under i) och ii) maste
vara ett transaktionskonto, dvs. personkonto,
plusGirokonto privat, aktielikvidkonto, checkkonto for
privatperson, externt konto/Loro Il, flexkonto,
personkonto med utlandsservice, PlusGirokonto/
ePlusGirokonto privat med foretagstjanster eller
utlandslonekonto.

Personer som saknar angivna alternativ under i)-iii) ovan
maste 6ppna nagot av dessa innan anmalan inldmnas.
Notera aven att uppgift om bankkonto hos Nordea ar
obligatorisk i det fall ISK eller vardepappersdepa hos
Nordea inte anges. Endast ett bankkonto kan anges for
betalning och kontoinnehavaren maste vara samma
person som anmaler sig for forvarv av aktier.

Saldot pa det bankkonto eller den vardepappersdepa/
investeringssparkonto som angivits pa
anmalningssedeln, maste under perioden fran och med
klockan 17.00 den 6 december 2013 till och med
klockan 24.00 den 13 december 2013, motsvara lagst
det belopp som anmalan avser rdknat pa det hogsta
priset i prisintervallet. Detta innebar att
kontoinnehavaren forbinder sig att halla beloppet
tillgangligt pa angivet konto eller vardepappersdepa/
investeringssparkonto under namnda period och att
innehavaren ar medveten om att tilldelning av aktier
kan komma att utebli om beloppet inte ar tillrackligt
under tidsperioden. Observera att, med undantag for
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vissa kontotyper, beloppet inte kommer att kunna
disponeras under den angivna tidsperioden. Snarast
efter det att tilldelning skett kommer medlen att vara
fritt tillgangliga for dem som inte erhaller tilldelning.
Medel som inte ar tillgangliga kommer aven under den
angivna perioden att berattiga till ranta i enlighet med
villkoren for det konto eller den vardepappersdepa som
angivits i anmalan.

For investeringssparkonto hos Nordea galler foljande:
Om anmalan resulterar i tilldelning kommer Nordea,
med anvandande av den likvid som halls tillganglig pa
anslutet konto, att forvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet for vidareforsaljning till dig for det pris
som galler enligt Erbjudandet.

Anmdlan genom Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier genom
Carnegie maste ha VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa hos valfritt svenskt kontoférande
institut, eller vardepappersdepa alternativt
investeringssparkonto hos Carnegie.

Den som har en depa med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis
Investeringssparkonto eller kapitalforsakring, maste
kontrollera med den bank eller institut som for kontot
om detta ar mojligt. Anmalan ska goras via den bank
eller institut som for kontot.

Anmdlan genom Handelsbanken

Kunder i Handelsbanken som ar anslutna till
internettjansten kan anmala sig online i enlighet med
instruktionerna pa Handelsbankens webbsida,
www.handelsbanken.se, under fliken “Spara och
placera—Aktuella erbjudanden’”.

Personer som ansoker om att forvarva aktier via
Handelsbanken maste ha VP-konto eller
vardepappersdepa hos valfritt svenskt kontoférande
institut. Personer som saknar VP-konto eller
vardepappersdepa maste dppna ett innan anmalan om
forvarv gors. For de som anger ett bankkonto eller
vardepappersdepa i Handelsbanken pa
anmalningssedeln kommer likviden automatiskt att
debiteras angivet bankkonto respektive till
vardepappersdepan anslutet bankkonto pa likviddagen.
Dessa kunder maste se till att likvida medel
motsvarande minst det belopp som anmalan avser finns
tillgangligt fran klockan 01:00 pa likviddagen,

13 december 2013.

Personer som inte har bankkonto eller
vardepappersdepa i Handelsbanken men 6nskar ansoka
om att férvarva aktier via Handelsbanken kan gora det.
Vid besked om tilldelning utsands en avrakningsnota
med vidhangande bankgiroavi. Det ar mycket viktigt att
denna anvands vid betalning. Betalning ska ske i god
tid sa att betalningen finns hos Handelsbanken senast
pa likviddagen, 13 december 2013. Observera att de
personer som inte angivit debiteringskonto eller
vardepappersdepa i Handelsbanken erhaller forvarvade
aktier forst nar Handelsbanken erhallit betalning.



Anmdlan genom Avanza

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza Bank
AB (“Avanza”) kan anmala sig via Avanzas internettjanst.
Fullstandig information om anmalningsférfarandet via
Avanza finns att lasa pa Avanzas webbplats. Anmalan
via Avanzas internettjanst kan goras till och med den

6 december 2013, klockan 17.00.

Anmadlningsperiod

Anmalningsperioden paborjas den 27 november 2013
och anmalningar ska vara Nordea, Carnegie eller
Handelsbanken tillhanda senast den 6 december 2013
klockan 17.00. Observera att vissa bankkontor stanger
fore klockan 17.00. For sent inkommen anmalan liksom
ofullstandigt eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Inga andringar eller
tillagg far goras i fortryckt text. Det ar inte tillatet att
ge in fler an en anmalningssedel. Om flera
anmalningssedlar skickas in forbehaller sig Managers
ratten att endast beakta den forst mottagna. Observera
att anmalan ar bindande.

Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare i Sverige och Ovriga lander
inbjuds att delta i en form av anbudsforfarande som
ager rum under perioden 27 november

2013 - 9 december 2013. Den séljande aktiedgaren
forbehaller sig ratten att forkorta samt att forlanga
anmalningstiden i det institutionella erbjudandet. Sadan
forkortning eller forlangning av anmalningstiden
kommer att offentliggdras av Bolaget genom ett
pressmeddelande senast den 9 december 2013.
Anmalan ska ske till Nordea, UBS, Carnegie eller
Handelsbanken i enlighet med sarskilda instruktioner.

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av den saljande
aktiedgaren i samrad med Joint Bookrunners varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell
dgarbas och en bred spridning av aktierna bland
allmanheten i Sverige for att mojliggora en
regelbunden och likvid handel med Sanitecs aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelningen ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av
overteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Observera att for Nordeas kunder
att komma ifraga for tilldelning galler att saldot pa det
bankkonto eller den vardepappersdepa som angivits pa
anmalningssedeln maste motsvara lagst det belopp som
anmalan avser raknat pa det hogsta priset i
kursintervallet. Harutover kan anstéllda i Sanitec samt
vissa kunder i Nordea, Carnegie, Handelsbanken och
Avanza komma att sarskilt beaktas vid tilldelning.
Tilldelning kan ske till anstallda i Nordea,
Handelsbanken och Avanza, dock utan att dessa
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prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet
med Svenska Fondhandlarféreningens regler och
Finansinspektionens foreskrifter.

Det institutionella erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet kommer som ovan namnts att efterstravas att
Sanitec far en god institutionell dgarbas. Férdelning
bland de institutioner som lamnat intresseanmalan sker
helt diskretionart.

RATTEN TILL ANNULLERING AV ANMALAN ENLIGT
VARDEPAPPERSMARKNADSLAGEN

De investerare som har forbundit sig for forvarv av
erbjudna aktier har enligt vardepappersmarknadslagen
ratt att annullera sin anmalan, om Prospektet
kompletteras till foljd av ett sadant fel eller ny
omstandighet som hanfor sig till uppgifterna i detta
och som kan ha avgorande betydelse for investerarna.
Investerare som har forbundit sig att forvarva erbjudna
aktier innan en rattelse eller komplettering av
Prospektet offentliggors, har ratt att aterkalla sitt beslut
inom en tidsfrist som ar minst tva bankdagar fran det
att rattelsen eller kompletteringen offentliggjorts.
Anvandningen av annulleringsratten forutsatter att
investerare har forbundit sig att forvarva erbjudna aktier
innan rattelsen eller kompletteringen av Prospektet har
offentliggjorts och att felet, bristen eller den vasentligt
nya informationen har upptackts innan aktierna
levereras till investerarna. Aterkallelse av anmélan om
forvarv maste avse samtliga erbjudna aktier, som
investeraren forvarvat. De forfaranden som gor det
mojligt att annullera anmalan om forvarv offentliggors i
ett borsmeddelande samtidigt som den eventuella
rattelsen eller kompletteringen av Prospektet.

BESKED OM TILLDELNING OCH LIKVID
Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 10 december
2013. Snarast darefter kommer avrakningsnota att
sandas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet.
De som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Observera att om full betalning inte gors i ratt tid, kan
tilldelade aktier komma att overlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse understiga
forsaljningspriset enligt Erbjudandet kan den som erhdll
tilldelning av aktier i Erbjudandet fa svara for
mellanskillnaden.

Via Nordea

De som anmalt sig via internetbanken hos Nordea
berdknas erhalla besked om tilldelning dven via
internetbanken omkring klockan 09.00 den

10 december 2013. Besked om tilldelning beraknas
aven kunna lamnas fran och med klockan 09.00 den
10 december 2013 pa telefonnummer:

+46 8 534 92 150. For att fa besked om tilldelning
maste féljande anges: namn, personnummer/



organisationsnummer samt VP-konto, servicekonto eller
vardedepanummer hos bank eller annat
vardepappersinstitut.

For de som erhaller avrakningsnota fran Nordea
berdknas likvid dras fran pa anmélan angivet konto
respektive vardepappersdepa/investeringssparkonto
omkring den 13 december 2013.

Via Carnegie

Besked om tilldelning berdknas dven kunna lamnas fran
och med klockan 09.00 den 10 december 2013 pa
telefonnummer: +46 8 588 69 483. For att fa besked
om tilldelning maste féljande anges: namn,
personnummer/organisationsnummer samt VP-konto,
servicekonto eller vardedepanummer hos bank eller
annat vardepappersinstitut.

For de som erhaller avrakningsnota fran Carnegie ska
betalning for tilldelade aktier goras enligt instruktion pa
den avrakningsnota som erhalls. For att Carnegie ska
kunna ombesorja leverans av aktier pa likviddagen den
13 december 2013 ska full betalning for tilldelade aktier
erlaggas via bankgiro 5294-6902 senast den

13 december 2013 enligt instruktioner pa utsand
avrakningsnota.

Via Handelsbanken

Internetkunder i Handelsbanken som aktivt valt att fa
sin avrakningsnota i sin e-brevlada i Internettjansten
berdknas erhalla besked om tilldelat antal omkring
klockan 09.00 den 10 december 2013. Ovriga kunder
som anmalt sig genom ett av Handelsbankens kontor
kan fa besked om tilldelning genom att kontakta det
bankkontor som tog emot anmalningssedeln. Full
betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 13 december 2013 enligt anvisningar pa
utsand avrakningsnota. For de som angivit
debiteringskonto (maste vara ett allkonto, checkkonto
eller sparkonto i Handelsbanken) eller
vardepappersdepa i Handelsbanken pa
anmalningssedeln kommer likviden att debiteras
angivet bankkonto respektive till vardepappersdepan
anslutet konto pa likviddagen. Handelsbanken har ratt
att debitera angivet bankkonto motsvarande det antal
aktier som anmalan avser eller motsvarande det lagre
antal aktier som tilldelats i handelse vid reducering.
Kunder i Handelsbanken som har angivit
debiteringskonto eller depa i Handelsbanken vid
anmalan, maste se till att likvida medel motsvarande
minst det belopp som anmalan avser finns tillgangligt
fran klockan 01.00 pa likviddagen som berdknas vara
den 13 december 2013.

Via Avanza

De som anmalt sig via internetbanken hos Avanza
erhaller besked om tilldelning genom upprattande av
nota pa angivet konto, vilket berdknas ske den

10 december 2013. Likvid for tilldelade aktier kommer
att dras fran angivet konto pa likviddagen den

13 december 2013.
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Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare beraknas omkring den

10 december 2013 i sarskild ordning erhalla besked om
tilldelning, varefter avrakningsnotor utsands. Full
betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 13 december 2013. Observera att om full
betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset
vid sddan overlatelse understiga forsaljningspriset enligt
Erbjudandet kan den som erhdll tilldelning av aktier i
Erbjudandet fa svara for mellanskillnaden.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT
SALJA TILLDELADE AKTIER

Vanligen notera att besked om tilldelning till
allmanheten i Sverige kommer att ske genom utskick av
avrakningsnota, vilket berdaknas ske omkring den

10 december 2013. Efter det att betalning for tilldelade
aktier hanterats av Nordea, Carnegie, Handelsbanken
eller Avanza kommer vederborligen betalda aktier att
overforas till av forvarvaren anvisat VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa. Den tid som
erfordras for utskick av avrakningsnotor, 6verféring av
betalning samt 6verféring av forvarvade aktier till
investerare av Sanitecs aktier medfor att dessa
investerare inte kommer att ha forvarvade aktier
tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa forran tidigast den 13 december
2013, eller nagra dagar darefter.

Handel i Bolagets aktie pa NASDAQ OMX Stockholm
beraknas starta omkring den 10 december 2013. Det
faktum att aktierna inte finns tillgangliga pa
forvarvarens vp-konto eller vardepappersdepa forran
tidigast den 13 december 2013 kan innebara att
forvarvaren inte har maojlighet att salja aktierna 6ver
borsen fran och med den dag da handeln i Aktien
pabdrjats, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot, servicekontot eller vardepappersdepan.
Forvarvare kan fran och med klockan 09.00 den

10 december 2013 erhalla besked om tilldelning fran
Nordea, Carnegie, Handelsbanken eller Avanza.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
OCH BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden AB (“Euroclear
Sweden”) av tilldelade och betalda aktier berdknas for
saval institutionella investerare som for allmanheten ske
omkring den 13 december 2013, varefter Euroclear
Sweden sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier
i Sanitec som har registrerats pa mottagarens VP-konto
eller servicekonto. Avisering till aktieagare vars innehav
ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Eftersom Sanitec Oyj ar ett finskt bolag kommer alla
bolagets aktier i grunden att vara registrerade i det
finska vardeandelssystemet hos Euroclear Finland Oy
(“Euroclear Finland”). Fér handel med aktien pa
NASDAQ OMX Stockholm sker avrakning inom ramen
for Euroclear Swedens system, vilket gor att sadana
aktier aven maste vara registrerade hos Euroclear



Sweden. Samtliga aktier registrerade i Sverige speglas i
Euroclear Swedens system genom att Euroclear Sweden
registreras som innehavare for annans rakning i
dgarforteckningen som avser Sanitec Oyj i Euroclear
Finlands vardeandelsregister (se vidare “Sanitec och den
svenska och finska virdepappersmarknaden). Vid varje
tidpunkt kommer dock finldndska aktiedgares aktier att
endast vara registrerade hos Euroclear Finland i ett
vardeandelskonto som inte har férvaltarregistrerats.
Detta beroende pa att finlandsk lag inte tillater finska
personer (inklusive juridiska personer) att dga finlandska
vardepapper genom en forvaltare. Fér att kunna handla
med aktier registrerade i Finland maste aktiedgaren mot
en avgift overféra dessa aktier till Euroclear Sweden.
Motsvarande 6verforing till Euroclear Finland maste
goras av finlandsk person i samband med férvarv av
aktien via NASDAQ OMX Stockholm.

NOTERING

Styrelsen for Sanitec har ansokt om notering av
Sanitecs aktier pa NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ
OMX Stockholms bolagskommitté har den 12 november
2013 beslutat att uppta Sanitec till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm under férutsattning att
spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast pa
noteringsdagen. Handeln berdknas paborjas omkring
den 10 december 2013. Detta innebar att handel
kommer att paborjas fore aktier 6verforts till
forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa och i
vissa fall fore avrakningsnota erhallits—se “Viktig
information rérande mdjligheten att sdlja tilldelade
aktier”. Det innebar vidare att handel kommer att
paborjas fore villkoren for Erbjudandets fullféljande
uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad hdrav och
om Erbjudandet inte fullfoljs, ska eventuella levererade
aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Nordea och/eller UBS
(de “Stabiliseringsansvariga”), eller nagot av deras
ombud, komma att overtilldela Aktier eller genomfora
andra transaktioner i syfte att stédja marknadspriset pa
Aktien pa en niva hogre dan den som i annat fall kanske
hade varit rddande pa marknaden. Sadana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som bérjar pa forsta
dagen for handel i Aktien pa NASDAQ OMX Stockholm
och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. De
Stabiliseringsansvariga har dock ingen skyldighet att
genomféra nagon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras.
Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att
avbrytas nar som helst utan forvarning. Se vidare “Avtal
om placering av aktier”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdras genom ett borsmeddelande omkring den
10 december 2013.
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RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfor ratt till andel i Sanitecs vinst fran och
med rakenskapsaret 2013. Eventuell utdelning betalas
ut efter beslut av bolagsstamma. Detta ombesorjs av
Euroclear Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav
i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Utbetalning av eventuell utdelning for aktier
registrerade i Finland administreras av Euroclear Finland.
Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av
bolagsstimman faststallda avstamningsdagen var
registrerad som dgare i den av Euroclear Finland forda
aktiedgarforteckningen och (gallande aktier som ar
registrerade i Euroclear Sweden) det av Euroclear
Sweden forda registret. Registrering av utdelning beror
pa den valuta i vilken utdelningen avses betalas (SEK/
EUR). Se vidare avsnittet “Skattedvervdganden”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att Sanitec, Nordea, UBS,
Carnegie och Handelsbanken traffar avtal om placering
av aktier i Sanitec omkring den 9 december 2013, och
att vissa villkor i avtalet uppfylls och att avtalet inte
sdgs upp. Om ovan angivna villkor ej uppfylls och om
avtalet sdgs upp kan Erbjudandet avbrytas. | sadant fall
kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier
genomforas under Erbjudandet. Se aven avsnittet “Avtal
om placering av aktier”.

KOMPLETTERANDE INFORMATION

Att Nordea, UBS, Carnegie och Handelsbanken ar
Managers innebar inte i sig att respektive bank
betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
(“forvarvaren”) som kund hos banken for placering.
Forvarvaren betraktas for placeringen som kund hos
respektive bank endast om banken har lamnat rad till
forvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat
forvarvaren individuellt angdende placeringen eller om
forvarvaren har anmalt sig via respektive banks kontor
eller internetbank. Foljden av att respektive bank inte
betraktar forvarvaren som kund for placeringen ar att
reglerna om skydd for investerare i den svenska lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att
tillampas pa placeringen. Detta innebar bland annat att
varken sd kallad kundkategorisering eller sa kallad
passandebeddomning kommer att ske betraffande
placeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att
denne har tillrdckliga erfarenheter for att forsta de risker
som ar forenade med placeringen.



Utdelnings- och distributionspolicy

Sanitecs styrelse har antagit en utdelnings- och
distributionspolicy som innebar att styrelsen avser att
foresla ordinarie bolagsstamman att cirka 50 % av
Sanitecs reviderade resultat for perioden ska delas ut
eller pa annat satt distribueras over en konjunkturcykel.
| samband med forslag om utdelning ska styrelsen ta
hansyn till Bolagets kapitalstruktur, likviditet och andra
tillampliga restriktioner som foljer av lag eller avtal.
Vidare skall forslaget beakta faktorer som Bolagets
finansiella mal, investeringsbehov och
utvecklingsmojligheter.

Villkoren for Obligationerna (eng. Indenture) och det
Lopande rorelsekreditavtalet staller upp vissa
begransningar for Bolaget att besluta om och lamna
utdelningar och andra utbetalningar till aktieagarna. Ett
beslut om utdelning eller annan utbetalning till
aktiedgarna, eller kontantbetalningar, forskott, lan eller
ersattningar vilka beloper pa Bolagets aktier férutsatter
att sadant utdelningsbeslut uppfyller minst ett av de
undantag som anges i namnda Indenture och i det
Lopande rorelsekreditavtalet. Bolaget far till exempel
besluta om och lamna utdelning till ett belopp som
inte under ett rakenskapsar 6verstiger det hogre av

(i) 6 % av den kontanta nettolikviden fran en
nyemission i Bolaget eller ett belopp som tillskjutits
Bolaget fran dess direkta eller indirekta moderbolag pa
nagot satt forutom genom lan eller vissa andra
specifika tillskott, och (ii) ett belopp motsvarande 6 %
av Bolagets marknadsvarde (vilket i namnda Indenture
och i det Lopande rorelsekreditavtalet definieras som
ett belopp motsvarande det totala antalet aktier i
Bolaget pa dagen for utdelningsbeslutet, multiplicerat
med medeltalet av stangningskurserna de 30 senaste
handelsdagarna omedelbart féregaende
utdelningsbeslutet), férutsatt att Bolagets konsoliderade
skuldsattningsgrad (eng. consolidated leverage ratio)
(skuldsattning i relation till EBITDA, med vissa undantag
och pa vissa férutsattningar, exempelvis rérande typ av
skuld som ingar i berdkningen, effekterna av
kostnadsbesparingar samt forvarv och avyttringar,
sasom detta ar angivet i namnda Indenture), inte
overstiger 3,0:1,0, berdknat efter genomford utdelning.
Bolaget far ocksa lamna utdelning och andra
utbetalningar till aktiedgarna upp till ett sammanlagt
belopp om 25 miljoner euro (berdknat sammanlagt for
all utdelning och andra utbetalningar till aktieagarna
gjorda sedan Obligationerna gavs ut enligt detta
undantag). Ovan namnda undantag ar villkorade av att
det inte féreligger nagon sa kallad default eller event of
default (sasom definierat i namnda Indenture och i det
avtalet om Lopande rorelsekredit).

De senaste tre rakenskapsaren har Bolaget lamnat
foljande utdelningar:

Belopp

. per aktie!" Totalt belopp
Ar Typ av utdelning (euro) (euro)
2010... — — —
2011... Distribution fran 5,00 5000 000,00
fonden for inbetalt
fritt eget kapital
2012... — — —

2013... Distribution fran 238,33 238333334,29
fonden for inbetalt
fritt eget kapital

| enlighet med gallande praxis i Finland lamnas eventuell
utdelning en gang om aret. Utdelning kan lamnas och fritt
eget kapital 6verforas till aktiedgarna efter det att
bolagsstamman har antagit Bolagets arsredovisning och
beslutat om belopp for utdelningen, eller annan
utbetalning, baserat pa styrelsens forslag. Enligt den finska
aktiebolagslagen far en utdelning, eller annan utbetalning
av fritt eget kapital, dven baseras pa andra rakenskaper an
arsredovisingen for foregaende rakenskapsar, forutsatt att
sadana rakenskaper har godkants av bolagsstamman. Om
Bolaget ar skyldigt att ha en revisor enligt lag eller
bolagsordning maste sadana rakenskaper ocksa revideras.
Beslut om utdelning eller annan utbetalning av fritt eget
kapital till aktiedgarna kréaver en majoritet av résterna pa
bolagsstamman. Enligt den finska aktiebolagslagen kan
bolagsstamman ocksa bemyndiga styrelsen att besluta om
utdelning eller annan utbetalning av fritt eget kapital.
Utdelningsbeloppet far da inte dverstiga vad som beslutats
av bolagsstamman. Beloppet fér en utdelning ar begransat
till moderbolagets fria egna kapital i enlighet med de
rakenskaper som ligger till grund for utdelningsbeslutet,
men hansyn ska ocksa tas till vasentliga foérandringar i
bolagets finansiella stallning sedan dessa rakenskaper togs
fram. Utdelning ar forbjuden om det finns vetskap, eller
borde ha funnits vetskap, vid tidpunkten for ett beslut, att
bolaget ar insolvent eller att utdelningen kan orsaka att
bolaget blir insolvent. Per den 30 september 2013 var
Sanitec Oyjs utdelningsbara medel 370,8 miljoner euro
(oreviderat).

Bolaget betalar utdelning i euro. For aktiedgare som saknar
avkastningskonto avsett for euro kommer utbetalning ske i
svenska kronor efter vaxling genom Bolagets eller
Euroclear Swedens forsorg. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav bor kontakta sin forvaltare
angaende utbetalningsvalutan. Se “Riskfaktorer—Skillnader i
marknadsrdntor och valutakurser kan pa ett vdsentligt
negativt sdtt paverka vdrdet pd aktieinnehav eller de
utdelningar som ldmnas”.

Utdelning som betalas till aktiedgare som inte har sin
hemvist i Finland kommer i allmanhet att vara féremal for
kallskatt i Finland. For narvarande ar skattesatsen for sadan
kallskatt 24,5 % av utdelningen till utlandska bolag och

30 % for andra utlandska aktiedgare. Kallskatten kan
reduceras i enlighet med tillampliga
dubbelbeskattningsavtal dar Finland ar part. For en
sammanfattning av vissa skattekonsekvenser for aktiedgare,
se “Skattedverviganden”.

(1) Ej justerat for emission av nya aktier utan vederlag i november 2013. Se “Sanitecs aktier och aktiekapital—Aktiekapitalets utveckling".



Marknad

Se “Viktig information—Bransch- och marknadsinformation” for en beskrivning av de marknadsrapporter som ligger till

grund for informationen i detta avsnitt.

Sanitec bedriver huvudsakligen verksamhet pd den europeiska marknaden for badrumslésningar, vilken bestdr av tre
huvudsakliga underkategorier: (i) badrumsprodukter, (ii) kakel, och (iii) tillbehér. Sanitec sdljer endast produkter inom
kategorin badrumsprodukter. Bolagets verksamhet bedrivs inom tvd produktomrdden:

(1) Bathroom Ceramics, som huvudsakligen bestar av marknadskategorierna sanitetsporslin® (omfattande
produktgrupperna toaletter, handfat/tvattstall, pelare, cisterner, bidéer och urinoarer) samt duschkar i porslin; och

(2) Ceramics Complementary Products (“CCP"), som huvudsakligen bestar av marknadskategorierna (i) badrumsmabler
(omfattande basenheter, speglar/spegelskap och separata skapenheter), (i) installationssystem (dolda cisterner i plast
fér anvandning tillsammans med exempelvis en vagghangd toalett), (iii) badkar (omfattande badkar i gjutjarn, stal
och syntetiska material), (iv) kranar och blandare (omfattar i Storbritannien dven duschinstallationer i kommersiella
fastigheter samt elektriska duschinstallationer med momentan vattenférbrukning) och (v) duschlésningar
(omfattande badkarsskarmar, traditionella duschkabiner, och duschvaggar samt duschkar som inte ar i porslin).

Ar 2012 véirderades den europeiska marknaden for

badrumsprodukter i de 13 lander dar Sanitec genererar

majoriteten av sin nettoomsattning, och som Bolaget
hanvisar till som sina Huvudmarknader (Belgien,
Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Nederlanderna,

Norge, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige, Tyskland

och Ukraina), till cirka 8,1 miljarder euro (den

“Europeiska Marknaden fér Badrumsprodukter”). Ar

2012 uppskattades vardet pa Sanitecs huvudsakliga
produktmarknad—marknaden for sanitetsporslin®—i

Bolagets Huvudmarknader till cirka 1,6 miljarder euro.

Det sammanlagda vardet av de enskilda
CCP-marknaderna i Sanitecs Huvudmarknader
uppskattades 2012 till cirka 6,5 miljarder euro, av vilka
badrumsmaébler utgjorde 1,6 miljarder euro,
installationssystem for vagg 0,4 miljarder euro, kranar
och blandare 2,5 miljarder euro, badkar 0,6 miljarder
euro, och duschlosningar 1,4 miljarder euro.

Graferna nedan ger en Oversikt 6ver den Europeiska
Marknaden fér Badrumsprodukter ar 2012, nedbrutet pa
produkt respektive region.

Europeiska Marknaden foér Badrumsprodukter (produkt) *) Europeiska Marknaden foér Badrumsprodukter (region) )

Duschlosningar
17 % Sanitetsporslin
€1,4 mdr 20 %
€1,6 mdr

Installations-
system
5%
€0,4 mdr

Badkar
8%
€0,6 mdr

Kranar och
blandare
31 %
€2,5 mdr

Badrumsmébler
20 %
€1,6 mdr

Kalla: BRG Building Solutions.

.. Nordeuropa
Osteuropa 9%
15 % €0,7 mdr

€1,2 mdr

Centraleuropa
33 %
€2,7 mdr

Sydeuropa
28 %
€2,3 mdr

Storbritannien &
Irland
15 %
€1,2 mdr

(*)  Sanitecs Huvudmarknader matt i varde. Inkluderar inte massagebadkar och massageduschkabiner.

(1) Sanitetsporslin anvands ibland som marknadsbegrepp for badrumsporslin. Sanitecs produktomrade Bathroom Ceramics inkluderar, utéver
badrumsporslinsprodukter, en del produkter som inte ar av porslin (exempelvis tillbehdr som sitsar till toalettstolar etc.).
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MARKNADENS KANNETECKEN

Historiskt sett har den Europeiska Marknaden for
Badrumsprodukter praglats av en relativt stabil
langsiktig tillvaxt, driven huvudsakligen av tillvdaxt i BNP
och aktivitet i byggbranschen. Byggbranschen bestar av
tva sektorer: (i) nybyggnation samt (ii) renovering,
ombyggnad och tillbyggnad (“ROT"). Medan
ROT-sektorn har visat sig vara relativt motstandskraftig
mot allmdnna makroekonomiska forhallanden, vilket
saledes totalt sett bidrar till stabilitet i byggbranschen,
ar sektorn for nybyggnation cyklisk och foljer
huvudsakligen den allmanna BNP-utvecklingen. Sanitec
bedomer att cirka 60-70 % av efterfragan pa Bolagets
produkter drivs av den stabilare ROT-sektorn och att de
aterstaende 30-40 % kommer fran sektorn for
nybyggnation.

Till féljd av den globala konjunkturnedgangen som
inleddes under 2008, minskade byggbranschen i
Sanitecs Huvudmarknader™ med totalt 4,8 % arligen
under aren 2007 till 2009, varvid nybyggnadssektorn
paverkades mer an den stérre ROT-sektorn:

> Fran 2007 till 2009 minskade nybyggnationen av
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter

Bostadsfastigheter
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Kalla: Euroconstruct, juni 2013.

MARKNADSTILLVAXT

Matt i volym vaxte marknaden for sanitetsporslin i
Sanitecs Huvudmarknader med cirka 2,2 % CAGR under
de tio ar som féregick den globala finanskrisens utbrott
2008. Sedan volymtoppen 2007 har emellertid
marknaden for sanitetsporslin minskat med 18 % (matt
i volym), och marknaden ligger fortfarande cirka 25 %
(matt i volym) under den niva som indikerades av
trenden fore finanskrisen (1997-2007). Eftersom
volymerna fortfarande inte har aterhamtat sig fran
historiskt laga nivaer, bedomer Sanitec att det finns en
vasentlig cyklisk potential for marknaden for
badrumsporslin sa snart aktiviteten i nybyggnadssektorn
tilltar.

Utover den cykliska uppsidan, bedomer Sanitec att
féljande fundamentala trender kommer att bidra till

2015E

vasentligt i Sanitecs Huvudmarknader", med
nedgangar pa 24,9 % respektive 10,5 %.

> Under samma period visade ROT-sektorn for
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
storre motstandskraft och minskade endast med
1,0 % respektive 1,4 %.

Enligt Euroconstruct borjade marknadsférhallandena att
stabiliseras fran och med 2010, med en mera mattfull
nedgang i nybyggnation och stabilitet inom
ROT-sektorn. Till foljd av detta forvdntas byggbranschen
i Sanitecs Huvudmarknader® att minska med i
genomsnitt 0,7 % arligen under perioden 2009 till 2013.

Mot bakgrund av de positiva makroekonomiska
prognoserna for Sanitecs Huvudmarknader" &r
utsikterna fram till 2015 mera gynnsamma Matt i varde
pa Sanitecs Huvudmarknader férutser Euroconstruct
en genomsnittlig arlig tillvaxt i byggbranschen pa 1,4 %
under perioden 2013 till och med 2015 enligt vad som
framgar av graferna nedan.

Kommersiella fastigheter
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okad langsiktig tillvaxt pa den Europeiska Marknaden
for Badrumsprodukter:

> Okat antal hushdll: Enligt Euromonitors berdkningar
kommer antalet hushall i Visteuropa och Osteuropa
att 6ka med cirka 6,5 % respektive cirka 2,7 % fran
2012 till 2020. Sanitec bedomer dessutom att
konsumenter i allt storre utstrackning lagger mer
pengar pa badrum ocksa i fritidsbostader.

> Stigande disponibla inkomster: Enligt Euromonitor
forvantas den disponibla inkomsten i Vasteuropa
och Osteuropa att 6ka med 11,5 % respektive
39,6 % fran 2012 till 2020 (under antagande att
2012 ars prisnivaer och valutavaxelkurser ar
konstanta), vilket mojliggor ett okat antal badrum
per hushall samt ett storre fokus pa hogkvalitativa
badrumsldsningar.

> Livsstilsfordndringar; badrum far allt stérre betydelse:
Under de senaste decennierna har storleken pa
hushallens badrum oOkat i takt med att

(1) Avser i detta underavsnitt Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Storbritannien, Sverige och Tyskland.
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konsumenter lagger allt mer fokus pa
badrumslosningar. Darutdver bedomer Bolaget att
bekvamlighetsaspekter, sasom ett andra handfat,
separat badkar och golvvdarme, har kommit att fa
allt storre betydelse i samband med renoveringar
och nybyggnationer.

Dessutom anser Sanitec att det finns ett flertal specifika
marknadstrender och andra faktorer som kommer att
paverka framtida efterfragan pa Bolagets produkter:

> Okat fokus pd integrerade badrumslésningar bland
konsumenter: Sanitec har noterat att allt storre
varde laggs pa integrerade badrumsldsningar (dar
olika produktkategorier designas, utvecklas och saljs
tillsammans) i takt med att konsumenternas
disponibla inkomster 6kar. Konsumenterna
efterfragar nya funktioner och 6kad valmégjlighet
nar det kommer till badrumsldsningar, vilket driver
trenden mot mer estetiskt tilltalande och
exklusivare produkter.

> Utveckling av funktionalitet och design: Sanitec
menar att kontinuerlig produktutveckling inom
design, stil och funktionalitet for badrumslosningar,
uppmuntrar konsumenterna att ersatta eller fornya
befintliga badrumsprodukter i hemmet samt
uppmuntrar till kdp av en bredare mix av
kompletterande produkter.

> Fokus pd miljén: Sanitec ser en 6kande marknad for
miljovanliga badrumslésningar som minskar
vattenférbrukning och energianvandning, drivet av
Okad medvetenhet om klimatférandringar och
vattenbrist samt stigande driftskostnader. Sanitec
bedomer att detta sannolikt kommer att driva
konsumenterna till att uppgradera sina befintliga
badrum med nya badrumslésningar som forbrukar
mindre vatten. Sett i det perspektivet ar Sanitecs
innovativa l6sningar val positionerade.

> Fokus pd hygien: Sanitec ser en trend bade pa
byggmarknaden for bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter, i synnerhet inom den
offentliga sektorn, mot badrumslosningar som ar
mer hygieniska, vilket bidrar till 6kad efterfragan pa
produkter som ar enklare och mindre tidskravande
att rengora (sasom den kantfria Rimfree®-
toalettstolen).

Enligt BRG Building Solutions férvantas volymerna pa
den Europeiska Marknaden for Badrumsprodukter
generallt sett att 6ka med 1,9 % arligen fran 2013 till
2015. Volymtillvaxten forvantas drivas av
CCP-marknaden, som férvantas vaxa med 2,1 % arligen
under 2013 till 2015. Hogst tillvaxtprognos har
Osteuropa, Nordeuropa och Storbritannien och Irland,
med genomsnittlig arlig tillvaxttakt motsvarande 3,4 %,
3,2 % respektive 3,0 %. Dessutom inkluderar denna
marknadstillvaxt en liten men betydelsefull utveckling
mot dyrare produkter.

Foljande tabeller visar historisk och forvantad
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) i
forsaljningsvolym pa Sanitecs Europeiska Marknader for
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Badrumsprodukter under perioden 2005 till 2015,
uppdelat pa region och produktomrade (baserat pa
information fran BRG Building Solutions):

2005-07 2007-13  2013-15 2012
CAGR CAGR CAGR Volym
Region (vol) (vol) (vol) (m)
Nordeuropa . ... 36% -29% 3,2 % 7,5
Centraleuropa. . . 07% -1,1% 0,2 % 32,6
Storbritannien
och lrland. ... .. 07% -6,5% 3,0 % 19,4
Sydeuropa . .... 27 % -6,0% 0,6 % 37,2
Osteuropa ..... 8,1 % 1,6 % 34 % 43,2
Kalla: BRG Building Solutions.
2005-07 2007-13  2013-15 2012
CAGR CAGR CAGR Volym
Produktomrade (vol) (vol) (vol) (m)
Bathroom Ceramics:
Sanitetsporslin . . 28% -3,5% 1,6 % 50,2
Ceramics
Complementary
Products
Badrumsmobler . 35% -27% 1,6 % 11,3
Installations-
system ........ 10% -3,8% 0,2 % 8,6
Bad .......... 08% -3,8% 1,6 % 5,3
Kranar och
blandare....... 44% -1,6 % 2,5 % 55,0
Duschlosningar. . 24% -3,5% 1,9 % 9,5

Kalla: BRG Building Solutions.

P& marknaden for sanitetsporslin har Osteuropa haft
hogre volymtillvaxt an ovriga regioner, till foljd av
relativt hogre BNP-tillvaxt efter finanskrisen 2008.
Samtliga Sanitecs Ovriga marknader, férutom Sydeuropa,
forvantas na positiv tillvaxttakt igen senast 2015.
Foljande tabell visar historisk och forvantad tillvaxt i
forsaljningsvolym inom marknaden for sanitetsporslin i
Europa under perioden 2005-2015, uppdelat pa region
(baserat pa information fran BRG Building Solutions):

2005-07 2007-13  2013-15 2012
CAGR CAGR CAGR Volym
Region (vol) (vol) (V)] (m)
Nordeuropa . ... 1,5% -3,5% 2,8 % 2,4
Centraleuropa. . . 04% -14% 0,7 % 8,8
Storbritannien
ochlirland. .. ... -15%  -82% 34 % 57
Sydeuropa . .... 19% -7.8% 0,9 % 13,0
Osteuropa .. ... 76% 08% 1,7% 20,4

Kalla: BRG Building Solutions.
DISTRIBUTION

Vdrdekedjan for distribution av produkter inom
badrumsprodukter i Europa omfattar huvudsakligen tre
led, dar grossister saljer till installatorer och/eller
fackhandel, som saljer vidare till konsument. Samtidigt
som majoriteten av volymen passerar grossistledet,
paverkas konsumenternas faktiska inkopsbeslut i
praktiken i stor utstrackning av specialister sasom
installatorer och specificerare (sasom arkitekter) eller
fackhandelsrepresentanter. Dessutom arbetar de flesta
intressenterna i vardekedjan huvudsakligen pa lokal
niva. Till foljd av detta maste tillverkare ha en stark
lokal forankring for att bygga och bevara starka



relationer till samtliga intressenter i vardekedjan. Bland
marknadsaktorerna finns:

> Tillverkare, sasom Sanitec, som framst saljer till

grossister, installatorer, specificerare, fackhandel och
byggvaruhus;

Grossister som agerar mellanhand, kdper stora
volymer och ser till att fackhandel, installatorer, och
byggvaruhuskedjor har lokal tillgang till produkter;

Installatorer och specificerare, omfattande allt
ifrdn installatorer for stora byggprojekt till mindre
VVS-firmor, som fungerar som en effektiv lank till
konsumenten i vardekedjan och som har stor
betydelsen for konsumenten kopbeslut;

Fackhandel som saljer direkt till konsumenten eller
installatéren, ofta via visningslokaler (showroom),
med ett mera omfattande serviceerbjudande &n
byggvaruhusen; och

Byggvaruhus med begransat serviceerbjudande
(stora butiker, relativt fa anstallda) och fokus pa
marknadens gor-det-sjalv-segment (“GDS");

> Konsumenten.

Bilden nedan visar flodena i vardekedjan och aktérerna
pa marknaden for sanitetsporslin pa Sanitecs
Huvudmarknader.

Virdekedjan'"

Fackhandel (23%) Byggvaruhus (GDS) (23%)

Konsument Specificerare  Ovriga

Kalla: BRG Building Solutions.

(M

Procentandelen som anges galler uppskattad hanterad volym i
vardekedjan under 2012. Summan overstiger 100 % pa grund av att
volymerna passerar flera led i vardekedjan innan de nar
konsumenten.

Grossister hanterar majoriteten av volymerna som
passerar genom vardekedjan och tillhandahaller
produkter till lokala installationsfirmor och
fackhandel i ett visst geografiskt omrade. Till f6ljd
av detta ar det viktigt for tillverkarna att ha goda
relationer med grossisterna. Sanitec bedomer att
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grossister foredrar tillverkare med en tillforlitlig
distributionskedja, en bred och omfattande
produktportfélj samt valkanda varumarken, som
saledes kan ge service at de olika intressenterna i
vardekedjan pa ett allsidigt satt. Att grossister
foredrar foretag som Sanitec beror ocksa pa den
hogkvalitativa kundservice som Sanitec kan erbjuda.

Installatorer spelar en betydelsefull roll for beslutet
att kopa ett specifikt varumarke och typ av
badrumslosning eller inredning. Det ar dessutom
mera sannolikt att installatorerna rekommenderar
ett varumarke som de har goda erfarenheter av
sedan tidigare. Sanitec menar att
varumarkeslojalitet, produktkdannedom och tillgang
till eftermarknadservice ar viktigt for dessa
intressenter. Sanitec har utvecklat, och fortsatter att
utveckla, varumarkeslojalitet utifran uppfattningen
att Sanitec har innovativa, lattinstallerade produkter
med minimalt underhallsbehov, god tillgang pa
reservdelar samt palitlig service. Sanitec bedomer
ocksa att Bolagets popularitet hos installatérerna
kommer att fortsétta att ge positiva effekter pa
andra aktorers kopbeslut, vilket okar efterfragan pa
Bolagets produkter hos grossister och
detaljhandlare.

Fackhandel utgor ocksa en viktig del av
marknaden fér badrumsprodukter och paverkar
kopbesluten hos en stor andel konsumenter,
eftersom manga konsumenter bestker
visningslokaler innan de fattar sina beslut, oavsett
var det faktiska kopet sedan gors. Fackhandeln
tenderar att fokusera pa att erbjuda heltdckande
badrumslosningar till sina kunder. Baserat pa detta
bedomer Sanitec att fackhandeln foredrar tillverkare
med ett innovativt, heltackande och koordinerat
produkterbjudande, sasom Sanitec.

Byggvaruhus har historiskt sett, som
distributionskanal betraktat, typiskt sett fokuserat
pa marknadens lagre prissegment, med betoning
pa att pris ar viktigare an varumarke genom
forsaljning under eget marke (“private label”). | allt
storre utstrackning forsoker emellertid
byggvaruhusen att differentiera sina respektive
erbjudanden genom samarbete med ledande
tillverkare, i syfte att kunna tillhandahalla ett
hogkvalitativt alternativ till de egna markena. Hur
pass framgangsrika byggvaruhusen ar i detta
avseende skiljer sig fran land till land beroende pa
konsumenternas preferenser (aven vad galler
“kop-det-sjalv”) och byggvaruhusens kapacitet att
fylla rollen som traditionell grossist. Mellan 2012
och 2017 forvantas volymen sanitetsporslin som
passerar genom olika byggvaruhus att vara stabil.

Aven om e-handel fortfarande utgér en liten
distributionskanal 6kar successivt internets betydelse

som informationskalla och kanal for marknadsféring och

kommunikation gentemot bade konsumenter och
installatorer.



Som framgar av bilden nedan har volymflédena av sanitetsporslin pa Sanitecs Huvudmarknader varit, och férvantas av

BRG Building Solutions att fortsatta vara, relativt stabila.

Volymfléden® (%)
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Kalla: BRG Building Solutions.
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(1) Summan o&verstiger 100 % pa grund av att volymerna passerar flera led i viardekedjan innan de nar konsumenten.

(2)  Omfattar grossister, handlare och specialdistributorer.

KONKURENSSITUATIONEN

Sanitec dr marknadsledande inom badrumsporslin och
en ledande leverantor av badrumsprodukter pa
Bolagets Huvudmarknader. Sanitec ar ledande (nummer
ett eller tva baserat pa volym) inom badrumsporslin pa
12 av Bolagets 13 Huvudmarknader, och har en stark
stallning pa tillvaxtmarknader, inklusive Ryssland.
Dessutom ar Sanitec klart marknadsledande (dvs. har en
marknadsandel som ar mer an tio procentenheter
hogre an den aktor som ar nast storst) i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och

Ukraina. Inom kompletterande produkter ar Sanitec
bland de fem framsta inom segmentet fér bad och
bland de tio framsta inom produktgrupperna
Installationssystem for vagg (plats atta), badrumsmabler
(plats sex, baserat pa data fér 2011) och duschlésningar
(plats sex). Pa flera specifika marknader har Sanitec
ledande positioner (exempelvis for installationssystem,
badkar och duschar i Norden samt Polen).

Sanitec har dessutom visat god I6nsamhet jamfort med
manga av Bolagets konkurrenter under 2011 och 2012,
vilket nedanstdende tabell visar.

Nettoomsattning
(miljoner euro)

EBITDA-marginal
Tillvaxt (%) (%)

Sanitec” . ...

2010 2011 2012 2011 2012 2010 2011 2012

......... 777 771 753 -0,8 -2,3 9,9 13,7 14,3

Bolag inom badrumsporslin

Ideal Standard@ . .. ... ... ...
Villeroy & Boch® . ... ... ... ... . . . .
ROCA™ o

......... 753 713 715 54 02 68 38 28
......... 447 462 466 34 08 90 82 88
......... 1498 1551 1600 3,5 32 122 118 74
......... 373 399 406 70 19 164 150 97

Grohe®

Kalla: Information fran offentliga register och annat offentligt tillgangligt material.

......... 1227 1307 1405 66 7,5 202 196 194
......... 1740 1720 1773 -1,1 3,1 26,7 25,1 248

(1) Marginal berdknad baserat pa justerat EBITDA. Se “Operationell och finansiell 6versikt—Nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS” for en hérledning av Sanitecs
Justerade EBITDA. Baserat pa rapporterat EBITDA uppgick Sanitecs EBITDA-marginal 2011 till 12,6 % och 2012 till 13,6 % (rapporterat EBITDA fér 2010 var

negativt).
(2)  Marginal beréknad baserat pa justerat EBITDA.
(3) Omfattar endast Bathroom and Wellness-divisionen. Marginal berdknad baserat pa rapporterat EBITDA.
(4)  Marginal beraknad baserat pa rapporterat EBITDA.
(5)  Marginal beréknad baserat pa rapporterat EBITDA, med anviandande av vaxelkurs €/PLN 4,11.
(6) Justerad EBITDA-marginal, justerad proforma for forvarvet av Joyou.
(7)  Marginal beréknad baserat pa justerat EBITDA, med anvdndande av vaxelkurs €/CHF 1,23.



Den europeiska marknaden for badrumsporslin 2012

Marknaden for badrumsporslin i Europa ar relativt konsoliderad, och de fem storsta aktérerna i varje region star for en
vasentlig del av salda volymer i respektive region. Sanitecs framsta konkurrenter inom badrumsporslin under 2012
aterges nedan, tillsammans med deras respektive marknadsposition (matt i volym).

Marknadsstallning Nordeuropa Centraleuropa Storbritannien och Irland Sydeuropa Osteuropa

T Sanitec Sanitec Ideal Standard Sanitec Roca
2. Villeroy & Boch  Villeroy & Boch Sanitec Ideal Standard Sanitec
B Svedbergs Duravit Lecico Villeroy & Boch Rovese

4. . Rovese Eczacibasi Roca Roca Kirovskaya Keramika
5. Ideal Standard Roca Bathroom Brands Kohler Samarskii Zavod
Topp 5 marknads-

andel (volym). ... .. 87 % 68 % 76 % 51 % 64 %

Kalla: BRG Building Solutions.

Sanitec menar att det faktum att marknaden ar konsoliderad bidrar till stabilitet, vilket illustreras av Sanitecs
marknadsandelar under det senaste decenniet. Baserat pa information fran BRG Building Solutions uppskattar Sanitec att
Bolagets marknadsandel (matt i varde) inom badrumsporslin i dess Huvudmarknader for 2000 respektive 2012 ar som
foljer av tabellen nedan.

Storbritannien

Sanitecs marknadsandel (matt i varde) Nordeuropa Centraleuropa och Irland Sydeuropa Osteuropa
2000 . . ... ... 61 % 36 % 27 % 17 % 17 %
2012 . .. 67 % 32 % 18 % 21 % 17 %

Kalla: Sanitecs uppskattning baserat pa data fran BRG Building Solutions.

Den europeiska CCP-marknaden 2012

Jamfoért med badrumsporslin ar de enskilda CCP-marknaderna mera fragmenterade och kannetecknas av specialiserade
aktorer aktiva inom enbart en produktkategori och/eller en region, med ett begransat antal globala aktérer med ett
bredare produktutbud. Sanitecs framsta konkurrenter pa de enskilda CCP-marknaderna under 2012 aterges nedan,
tillsammans med deras respektive marknadsposition (matt i volym).

Marknadsstallning Badrumsmaobler!” Installationssystem Kranar och blandare Duschl6sningar

T Windhurst Geberit Kaldewei Grohe Novellini

2 e Royo Group Grohe Viz Masco Kaldewei

3 Eczacibasi Aliaxis Roca Ideal Standard Fetim

4 .. Fackelmann Wisa Sanitec Hansa Bathroom Brands
5 Roca Kariba Ideal Standard Armatura Krakow Schulte
Topp 5 marknads-

andel (volym) ........... 14 % 52 % 42 % 35 % 24 %

Kalla: BRG Building Solutions.

(1) Baserat pa information fran 2011.
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Verksamheten

Sanitec dr marknadsledande inom badrumsporslin och en ledande leverantor av badrumsprodukter pa Bolagets Huvudmarknader
(Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
Ukraina). Sanitec dr ledande (nummer ett eller tva baserat pa volym) inom badrumsporslin pa 12 av Bolagets

13 Huvudmarknader, och har en stark stdllning pa tillvdxtmarknader, inklusive Ryssland. Sanitecs unika varumdrkesportfolj
innefattar flera av de mest etablerade och kdnda varumdrkena pa den europeiska marknaden fér badrumsprodukter, inklusive
Bolagets “kronjuveler"—If6® (Sverige och Danmark), Ido® (Finland och Sverige), Keramag® (Tyskland), Sphinx® (Nederldnderna),
Twyford® (Storbritannien), Allia® (Frankrike), Pozzi-Ginori® (Italien), Kolo® (Polen) och Colombo® (Ukraina).

OVERSIKT
Sanitec erbjuder produkter inom tva omraden:

> Bathroom Ceramics omfattar produktgrupperna
toaletter, handfat/tvattstall, pelare, cisterner, bidéer,
urinoarer samt duschkar i porslin. Under 2012
omsatte Bathroom Ceramics 556,4 miljoner euro,
motsvarande 73,9 % av den totala
nettoomsattningen. Under de tre forsta kvartalen
2013 omsatte Bathroom Ceramics 406,3 miljoner
euro, motsvarande 76,0 % av den totala
nettoomsattningen.

> Ceramics Complementary Products omfattar
produktgrupperna badrumsmaobler,
installationssystem, badkar, kranar och blandare,
duschldsningar samt duschkar och liknande
produkter baserade pa kompositmaterial. Under
2012 omsatte Ceramics Complementary Products
196,4 miljoner euro, motsvarande 26,1 % av den
totala nettoomsattningen. Under de tre forsta
kvartalen 2013 omsatte Ceramics Complementary
Products 128,0 miljoner euro, motsvarande 24,0 %
av den totala nettoomsattningen.

Sanitec saljer i forsta hand badrumsprodukter till
grossister, liksom direkt till fackhandel, byggvaruhus och
installatorer. Bolagets kundrelationer ar langvariga och
stabila. Per den 30 september 2013 hade Sanitec cirka
6 500 anstéllda i 19 lander". Verksamhet bedrivs bland
annat vid 18 produktionsanlaggningar, av vilka 11 utgor
produktionsanlaggningar for badrumsporslin.

Under 2009 medforde ett antal handelser, bland annat
oron och stérningarna pa de globala
finansmarknaderna, samt de betydande nedgangarna i
byggbranschen pa Sanitecs huvudmarknader, att
Sanitec genomgick en finansiell omstrukturering.
Sanitec utnyttjade detta tillfalle till att i accelererad takt
genomféra “One Sanitec”-omvandlingen fran en grupp
fristaende bolag, framgangsrika pa sina respektive
marknader, till en integrerad koncern. “One
Sanitec”-strategin har mojliggjort stordriftsfordelar, okad
effektivitet i verksamheten, kostnadsbesparingar och,
som ett resultat av detta, forbattrad 16nsamhet. Sanitec
har nu ett starkare fokus pa Bolagets mest [6nsamma

(1) Inkluderar agenter i Danmark och Estland.
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varumarken och produktserier samt en mer
konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Genom att bygga
vidare pa “One Sanitec”-plattformen fortsatter Sanitec
nu att implementera liknande atgarder for att
ytterligare forbattra resultatet.

Under 2012 genererades 24,7 % av Sanitecs
nettoomsattning i Nordeuropa, 28,6 % i Centraleuropa,
7,2 % i Storbritannien och Irland, 19,3 % i Sydeuropa,
17,1 % i Osteuropa, samt 3,1 % i vriga varlden. Under
de tre forsta kvartalen 2013 genererades 25,3 % av
Sanitecs nettoomsattning i Nordeuropa, 31,3 % i
Centraleuropa, 7,1 % i Storbritannien och Irland, 17,3 %
i Sydeuropa, 16,1 % i Osteuropa, samt 3,0 % i dvriga
varlden.

STYRKOR

Sanitec anser att foljande styrkor skiljer Sanitec fran
konkurrenterna och innebar konkurrensférdel pa de
marknader dar Bolaget bedriver verksamhet:

Marknadsledande positioner i Europas starkare
ekonomier. Sanitec ar marknadsledande inom
badrumsporslin och en av de ledande leverantorerna av
badrumsprodukter pa Bolagets Huvudmarknader.
Sanitec ar ledande (nummer ett eller tva baserat pa
volym) inom badrumsporslin pa 12 av Bolagets

13 Huvudmarknader, och Bolaget har en stark stallning
i de lander i Europa som har visat stérst motstandskraft
under den globala finansiella krisen. Under 2012
genererades 6ver 50 % av Sanitecs omsattning i de
nordiska landerna samt Tyskland och Benelux. Sanitecs
ledande stallning inom badrumsporslin i Polen och
Ukraina, och den vaxande marknadsandelen i Ryssland,
innebar att Bolaget ar val positionerat for fortsatt
utveckling av marknader med hdg tillvixt i Osteuropa.

Unik portfolj bestdende av ledande, viletablerade,
varumdrken med en lojal kundkrets. Sanitecs
varumarkesportfolj omfattar nagra av de mest
etablerade och kdnda nationella varumarkena pa den
europeiska marknaden for badrumsprodukter, strategiskt
positionerade for att méta efterfragan pa lokala
geografiska marknader. Bolagets strategiska varumarken
(If6®, 1do®, Keramag®, Sphinx®, Twyford®, Allia®,



Pozzi-Ginori®, Kolo® samt Colombo®) ar sa kallade
“kronjuveler” och de flesta av dem har funnits i over
100 ar pa sina respektive lokala marknader och har en
marknadsledande stallning. Sanitec har aven taktiska
varumarken (sasom Ceravid®, Perline®, Porsgrund® samt
Selles®), som kompletterar, skyddar och ger stod at
Bolagets strategiska varumarken och moter efterfragan
fran gor-det-sjalv-butiker (GDS) i vissa lander. Som den
storsta leverantéren av badrumsporslin i Europa kan
Sanitec utnyttja skalférdelar inom forskning,
produktutveckling, férsaljning och marknadsféring. De
flesta av Sanitecs varumarken har en sarstallning bland
hushallen pa Bolagets huvudmarknader, med en hog
grad av igenkanning och anseende for kvalitet,
innovation, design och prisvardhet. Kundundersokningar
som genomférts i de nordiska landerna, Nederlanderna
och Polen visar generellt sett hog kannedom om
Sanitecs strategiska varumarken i deras respektive
relevanta marknader. Sanitec bedémer att Bolagets
unika varumarkesstyrka underlattar introduktionen av
nya produkter och framjar lojalitet och tillit bland bade
kunder och konsumenter, vilket medfor att Sanitec kan
bygga stabila relationer med alla intressenter i
vardekedjan. Detta marks tydligt av Bolagets formaga
att behalla marknadsledande positioner for de
strategiska varumarkena under det senaste decenniet.
Som ett resultat av Bolagets hogkvalitativa
kunderbjudande, med ett brett utbud av olika
produkter, anser Sanitec att Bolaget har blivit en
prioriterad samarbetspartner till Bolagets grossistkunder.
Vidare drar Sanitec fordel av att vara kundtillvand
gentemot installatorer. Installatorer stravar efter att
erbjuda sina kunder palitliga produkter fran vélkanda
varumarken och har stor betydelse for det slutliga
kopbeslutet. Genom bland annat tillverkning av
innovativa produkter med hog kvalitet, forenklade
installationer genom smart produktdesign och tillgang
till produkter och reservdelar—samt lokal service och
produktsupport—har Sanitec behallit installatérernas
lojalitet.

Mogen och konsoliderad bransch med hoga
intrddesbarridrer. Sanitec ar klart marknadsledande
(matt i volym) inom badrumsporslin i Europa.
Badrumsporslinsbranschen ar mycket konsoliderad och
marknadsandelarna tenderar att vara stabila over tid, till
foljd av hoga intradesbarriarer som ett resultat av

(i) behovet av stark lokal varumarkesigenkanning, vilket
innebar stora konkurrensférdelar for Sanitecs
valetablerade varumarken pa de lokala marknader dar
Sanitec bedriver verksambhet, (ii) behovet av goda
relationer med intressenter i vardekedjan som paverkar
konsumenternas kopbeslut, daribland grossister,
fackhandel och installatorer, (iii) den sarskilda
know-how och erfarenhet som kravs inom
porslinstillverkning, design och utveckling, och (iv) de
betydande investeringarna som kravs i
produktionsanlaggningar.

Bransch med betydande cyklisk uppsida. Den
Europeiska Marknaden for Badrumsprodukter uppgar till
cirka 8,1 miljarder euro, dar Bolagets huvudsakliga
produktmarknad—marknaden for sanitetsporslin—
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representerar cirka 1,6 miljarder euro. Sedan
volymtoppen 2007 har emellertid marknaden for
sanitetsporslin minskat med 18 % (matt i volym), och
marknaden ligger fortfarande cirka 25 % (matt i volym)
under den niva som indikerades av trenden fore
finanskrisen (1997-2007). Tillvaxten pa den europeiska
marknaden for badrumsprodukter forvantas i princip
folja byggbranschen. Enligt Sanitec &r utvecklingen i
byggbranschen den huvudsakliga drivkraften for
efterfragan pa Bolagets badrumsporslinsprodukter som
over tid generellt sett utvecklas i linje med BNP, med
stabilitet hamtad ifran den mera motstandskraftiga
ROT-sektorn och cyklisk uppsida hanforlig till
nybyggnadssektorn. Sanitec bedémer att cirka 60-70 %
av efterfragan pa Bolagets produkter drivs av
ROT-sektorn och att de aterstdende 30-40 % ar
hanférliga till sektorn for nybyggnation. Eftersom
volymerna fortfarande inte har aterhamtat sig fran
historiskt laga nivaer, ar Sanitec val positionerat for
cykliskt betingad uppgang i nybyggnadssektorn.

“One Sanitec”—Fundamentalt forbdttrad industriell
plattform. Sedan 2010 har Sanitecs ledningsgrupp
framgangsrikt arbetat med att snabbt implementera
“One Sanitec’, som syftar till att omvandla en samling i
fristaende bolag, framgangsrika pa sina egna respektive
marknader, till en framgangsrikt integrerad koncern,
som kombinerar férmagan att adressera lokala
marknader genom en lokal s.k. “front-end” (varumarken,
saljstyrka samt kundservice) med de skalférdelar som
det innebar att ha integrerade s.k. “back-end”-processer,
(innovation, design och produktutveckling, inkop,
produktion, marknadsforing, informationssystem,
distribution och stodfunktioner). Som ett resultat har
Sanitec skapat en plattform for Bolaget med:

> Ett enhetligt och transparent
ledningsinformationssystem: Sanitecs enhetliga och
transparenta ledningsinformationssystem maojliggor
snabbare och mer precist beslutsfattande (inklusive
implementeringen av “vinst fore volym”-synsattet),
med tydligt definierade ansvarsomraden mellan
olika delar av Sanitecs organisation (bland annat
genom inforande av enhetliga resultatenheter och
kostnadsstallen samt sarskiljande av rapportering till
ledningen och legal rapportering).

> Okat affdrsmdssigt fokus: Sanitec har tydliggjort
prioriteringarna for varumarkesportfoljen samt
starkt Bolagets fokus pa de nio strategiska
“kronjuvelerna” och pa Bolagets forséljning och
serviceerbjudande pa de enskilda lokala
marknaderna, samtidigt som enhetliga processer
mojliggor benchmarking och spridning av “best
practice” i organisationen.

> Okat fokus pd produktinnovation och
produktutveckling: Sanitec har etablerat en
centraliserad funktion i syfte att samla resurser och
know-how, vilket gor det mgjligt att prioritera
innovation och produktutvecklingsinitiativ i hela
koncernen, vilket i sin tur gor det mojligt for
Sanitec att forbattra Bolagets produkterbjudande,
samtidigt som den totala komplexiteten inom



Bolaget minskar till foljd av minskad duplicering
och 6kad andel av pan-europeiska serier (ett “less is
more”-synsatt).

> Okad operativ effektivitet: Sanitec har dkat Bolagets
fokus pa kapacitet och effektivitet i”back
end”-processer genom, bland annat, att ga ifran
lokala produktionsanlaggningar till ett flexibelt och
integrerat produktionsnatverk som kombinerar
lagkostnadsproduktion med anlaggningar med hog
automatiseringsniva respektive anlaggningar med
fokus pa komplexa produkter. Detta gor det méjligt
for Sanitec att rikta sig till alla delar av marknaden,
implementera koncerngemensamma KPI och
uppfoljningsprocesser for att mojliggora
benchmarking och fortsatta forbattringsinitiativ,
samt centralisera Bolagets inkdpsorganisation och
konsolidera leverantdrsbasen, och pa sa satt
utnyttja stordriftsfordelar.

> Optimerade stodfunktioner: For att utnyttja Sanitecs
stordriftsfordelar har Sanitec minskat duplicering,
Okat centralisationen och harmoniserat viktiga
processer inom Bolagets stodfunktioner.

Som ett resultat av Bolagets “One Sanitec”-initiativ har
justerat EBITDA o6kat fran 58,4 miljoner euro® for
rakenskapsaret 2009 (berdknat enligt FAS) till

107,7 miljoner euro for rakenskapsaret 2012 (beraknat
enligt IFRS), vilket innebar en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa 22,6 %. Utifran dessa och andra atgarder,
kombinerat med ett totalt kapacitetsutnyttjande pa

82 %, anser Sanitec att Bolaget har skapat en plattform
som gor det mojligt att vaxa och fokusera pa nya
mojligheter med fortsatt I6nsamhet, samtidigt som
Bolaget ar tillrackligt dynamiskt och flexibelt for att
kunna gora anpassningar i takt med att marknaden
forandras.

Starka kassafléden och en solid finansiell stdllning.
Sanitec har behallit ett starkt finansiellt resultat trots
kravande och svara ekonomiska villkor. Sedan 2008 har
oron och stérningarna som drabbat den globala
finansmarknaden paverkat flera sektorer, i synnerhet
byggbranschen, vilket i sin tur har haft en negativ
inverkan generellt pa Sanitecs bransch. Trots dessa
svara makroekonomiska omstandigheter har Sanitec
lyckats forbattra EBITDA-marginalen, som Sanitec anser
vara “bast i klassen” i den europeiska
badrumsporslinsbranschen med en justerad
EBITDA-marginal pa 14,3 % ar 2012. Som ett resultat av
tidigare rationaliseringar de senaste aren och som en
del av “One Sanitec’, gynnas Sanitec dessutom av stark

kassaflodesgenerering och forutsagbara stabila
investeringsbehov. | maj 2013 genomférde Sanitec
dessutom en framgangsrik refinansiering genom
utgivande av seniora sakerstallda Obligationer (dvs.
(réntejusteringslan) om sammanlagt 250 miljoner euro
med arlig ranta som motsvarar EURIBOR 3 manader
plus en marginal pa 475 punkter och aterbetalning
2018, vilket ger Bolaget en mer flexibel
finansieringsstruktur for framtiden.

Mycket erfaren ledning med en gedigen meritlista.
Sanitecs ledningsgrupp bestar av VD, CFO, COO, CCO,
samt cheferna for Global Business Development &
Change Management samt Product Management &
Design. De flesta i den nuvarande ledningsgruppen
borjade mellan 2008 och 2010, och ledde
omstruktureringsarbetet och aterhamtningsarbetet i
verksamheten, med vasentligt forbattrat justerat EBITDA
som resultat. Peter Nilsson blev Sanitecs VD 2010, efter
att ha varit styrelsens ordférande sedan mitten av 2008.
Peter Nilsson har mycket omfattande erfarenhet av
foretagsledande positioner samt erfarenhet fran
borsbolag. Sanitecs CFO, Gun Nilsson, borjade 2010
efter att tidigare ha arbetat som CFO pa Nobia, som ar
ett bolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Sanitecs
Global Business Development & Change
Management-organisation leds av Magnus Terrvik, som
borjade 2010, efter att dessférinnan ha arbetat 17 ar pa
McKinsey & Company. Harutover stods Sanitecs
ledningsgrupp av Bolagets mycket erfarna operativa
team, vilket spelar en viktig roll i genomférandet av
Bolagets tillvaxtstrategi.

AFFARSSTRATEGI

Sanitecs affarsstrategi grundar sig pa Iénsam organisk
tillvéxt och effektivitetsforbattringar, baserat pa féljande
fyra, tatt sammanlankade hornstenar.

Driva varde genom innovation Vaxai
och produktledarskap Osteuropa
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Véxa inom Ceramics Complementary
Products
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varlden

Region

Vésteuropa Osteuropa

(2) 2009 éars justerade EBITDA omfattar inte Domino S.r.l. och NSF LLC, som avyttrades 2010, for att mojliggora like-for-like-jamforelse med 2012 ars justerade
EBITDA pa 107,7 miljoner euro. Rapporterat EBITDA uppgick 2009 till 32,2 miljoner euro (berdknat enligt FAS) och 2012 till 102,7 miljoner euro (berdknat

enligt IFRS).



Driva varde genom innovation och produktledarskap
inom Bathroom Ceramics. Bathroom Ceramics ar
Sanitecs karnproduktomrade och Bolaget ar redan
ledande pa Bolagets vasteuropeiska Huvudmarknader.
Sanitec kommer att fortsatta optimera Bolagets
produktportfolj inom badrumsporslin for att driva
vardetillvaxt genom produktinnovation, férbattrad
bredd i produktutbudet, samt nyskapande och
forbattring av produktmixen. Sanitec kommer vidare att
investera i sina varumarken for att ytterligare befasta
den ledande stallningen och starka Bolagets position
inom premium-segmentet (exempelvis genom att
lansera Keramag Design® som premium-varumarke).
Sanitec avser att fortsatta att effektivisera produktserier
och utveckla Bolagets pan-europeiska produktplattform,
vilket minskar komplexiteten i Koncernen samtidigt som
produkterbjudandet forbattras lokalt. Slutligen planerar
Sanitec att fortsatta att forbattra produkterbjudandet
genom fler erbjudanden som kombinerar Bolagets
produkter inom Bathroom Ceramics med
kompletterande produkter inom Ceramics
Complementary Products.

Vdxa inom Ceramics Complementary Products (CCP).
Ceramics Complementary Products stod for 26,1 % av
Sanitecs nettoomsattning 2012. Genom att dra nytta av
Sanitecs starka plattform inom Bathroom Ceramics och
de kunskaper Sanitec har om lokalt framgangsrika
kombinerade koncept avser Bolaget att expandera pa
marknaden for kompletterande produkter, vilket Sanitec
menar kommer att 0ka forsaljningstillvaxten inom
Ceramics Complementary Products. Kunderna
efterfragar i allt stérre utstrackning badrum dar mébler,
badkar, kranar och blandare samt porslin ar integrerade;
det finns ocksa en tilltagande trend for okat
anvandande av vagghangda toaletter (vilket kraver
leverans av bade toalettstol och inbyggt
installationssystem). Kompletterande produkter har
normalt sett kortare livslangd, vilket medfor att
produkterna byts ut oftare. Sanitec ser betydande
mojligheter att 6ka forsaljningen inom bade Ceramics
Complementary Products och Bathroom Ceramics
genom erbjudanden som kombinerar Sanitecs
produkter. Sanitec avser att utnyttja denna majlighet i
marknaden genom att dra fordel av Bolagets plattform
inom Bathroom Ceramics och kunskap om lokala
forhallanden, genom, bland annat, féljande:

> utbildning och incentivering av saljstyrkan genom
att ge dem tydliga saljmal betraffande kombinerade
erbjudanden;

> utbildning av installatorer i bland annat specifika,
innovativa och designrelaterade funktioner;

> forbattring av visningslokaler och Bolagets
shop-in-shop-infrastruktur for att lyfta fram
kombinerade erbjudanden; och

> koordinering av Sanitecs produktutveckling inom
Bathroom Ceramics och Ceramics Complementary
Products for att sakerstalla ett integrerat
erbjudande med innovativa produkter.

Viixa i Osteuropa. Osteuropa stod fér 17,1 % av
Sanitecs nettoomsattning under 2012 och Sanitec ar

redan marknadsledande pa flera marknader, bland
annat Polen, Ukraina och Kazakstan och Bolaget har en
stark stdllning i Ryssland. Sanitec férvantar sig att
tillvéxten pa kort och medellang sikt for
badrumsprodukter i denna region kommer att vara
hogre an pa de mer mogna europeiska marknaderna.
Sanitec avser att 6ka marknadsandelen i Osteuropa
genom att utnyttja lokal, modern
lagkostnadstillverkning, samt genom att utnyttja
Bolagets branschkunnande och starka portfolj med
lokala “kronjuveler” och ett urval av valkanda
vasteuropeiska varumarken.

Fortsdtta implementeringen av “One Sanitec”-initiativ
som forbdttrar effektiviteten. FoOr att 6ka marginaler
och kassafloden kommer Sanitec att fortsatta att
genomfora “One Sanitec”-initiativ inom foljande
huvudsakliga omraden:

> Portfoljoptimering. Sanitec fortsatter att utveckla
produktportféljen ifrdiga om bredd, nya produkter
och innovationsgrad i syfte att foradla Bolagets
kunderbjudande pa varje enskild marknad,
samtidigt som Bolaget reducerar
produktkomplexiteten genom att ta bort
duplicering och 6ka andelen pan-europeiska
produktserier. Sanitec bedémer att detta kommer
att mojliggora fortsatta sankningar av
produktionskostnader, sankta lagernivaer, forbattrad
kopkraft och reducerad total komplexitet for
koncernen genom hela vardekedjan.

> Inkopsforbdttringar. Sanitec kommer att fortsatta att
oka andelen inkop som hanteras av den centrala
inkdpsorganisationen for att ytterligare konsolidera
leverantorsbasen och fokusera pa inkop i
lagkostnadslander. Sanitec har identifierat ett flertal
ytterligare inkdpsbesparingar inom alla omraden av
vardekedjan, inklusive insatsmaterial och indirekta
kostnader.

> Organisationsférbéttringar. Aven om Sanitec har
gjort framsteg sedan 2009 fortsatter arbetet med
att harmonisera processer och konsolidera
aktiviteter for att Bolaget ska kunna fortsatta
utnyttja stordriftsfordelar, forbattra effektiviteten
och minska kostnaderna.

> Effektivitet i produktionsndtverket. Sanitec har nu ett
integrerat, flexibelt natverk som kombinerar
lagkostnadstillverkning, med fokus pa
hogvolymsprodukter, med tillverkning pa
anlaggningar med hog automatiseringsniva samt
anlaggningar som fokuserar pa produkter med hog
komplexitet, vilket gor det mojligt for Sanitec att
tillgodose olika behov pa de marknader dér Bolaget
konkurrerar. Sanitec kommer att fortsatta att
optimera produktiviteten genom att reducera
produktkomplexiteten och betona vikten av en
resultatinriktad kultur och utbyte av “best practice”
i produktionen. Darutover kommer Sanitec att ha
som mal att hela tiden forbattra Bolagets
geografiska narvaro, utvardera méjligheter att
battre allokera produktion, oka flexibiliteten samt
generellt 6ka den operativa effektiviteten.



Sanitecs styrelse har beslutat om féljande langsiktiga finansiella mal. Fér en beskrivning av Bolagets utdelnings- och
distributionspolicy hanvisas till “Utdelnings- och distributionspolicy”.

Tillvaxt +2 procentenheter

Rorelsemarginal >12 %
Kassagenerering >70 %
Rantebarande nettoskulder / <2,5x

EBITDA

Sanitecs langsiktiga mal ar att uppna en arlig organisk tillvaxt
som i genomsnitt ar 2 procentenheter hogre an
marknadstillvaxten pa Sanitecs Huvudmarknader. Vidare har
Bolaget som ambition att vaxa genom kompletterande forvarv
som Oppnar nya geografiska marknader och/eller kompletterar
produkterbjudandet pa befintliga marknader.

Sanitecs langsiktiga mal ar att uppna en justerad rérelsemarginal
(EBIT) om minst 12 % Over en konjunkturcykel.

Sanitecs langsiktiga mal ar att uppna en kassagenerering
overstigande 70 % over en konjunkturcykel matt som kvoten av
det operativa kassaflodet (justerat EBITDA minus utbetalningar
for investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar) i forhallande till justerat EBITDA.

Sanitecs langsiktiga mal ar att ha rantebarande nettoskulder i
forhallande till justerat EBITDA som understiger en multipel om
2,5 ganger. Kapitalstrukturen ska mojliggora flexibilitet och att
Bolaget har utrymme for att kunna fullfélja strategiska
mojligheter och samtidigt uppratthalla sund finansiell stallning
aven nar marknadsférhallandena ar mindre gynnsamma.

Sanitecs langsiktiga finansiella mal som anges ovan utgér framatblickande information som ar foremal for stor
osdkerhet. De langsiktiga finansiella malen ar baserade pa ett antal antaganden om bland annat utvecklingen av
Sanitecs marknad, verksamhet, resultat och finansiella stallning. Sanitecs verksamhet, resultat och finansiella
stallning, samt utvecklingen av marknaden och den makroekonomiska miljon som Sanitec bedriver verksamhet i,
kan avvika vasentligt fran, och vara mer negativ an, vad Bolaget antagit da de langsiktiga finansiella malen som
anges ovan beslutades. Till foljd av detta dr Sanitecs méjlighet att na dessa langsiktiga finansiella mal foremal
for osdakerhet, och oférutsedda handelser, varav vissa ligger utanfor Sanitecs kontroll, och det finns inga
garantier for att Sanitec kommer att kunna na dessa mal eller for att Sanitecs finansiella stallning eller resultat
inte kommer att vasentligt avvika fran dessa langsiktiga finansiella mal. Se dven “Viktig information—
Framatriktade uttalanden” och “Riskfaktorer—Risker relaterade till Sanitecs verksamhet och marknad—Bolagets
faktiska resultat kan komma att avvika visentligt fran de langsiktiga finansiella mal som beskrivs i detta Prospekt”.

Sanitec har sina rotter i ett dotterbolag till Wartsila

Sphinx® brand, och 2001 forvarvade Sanitec Twyford
Bathrooms, innehavare av varumarket Twyford®.

Corporation, som slog samman sin badrumsverksamhet
under 1990-talet for att bilda Sanitec. Fére 1991, bedrev
Sanitec huvudsakligen verksamhet i Finland, Sverige och
Norge under Bolagets lokala varumarken If6®, [do® och
Porsgrund®.

Under 1990-talet och i borjan av 2000-talet vaxte
Sanitec bade organiskt och genom expansion pa den
europeiska marknaden for badrumsporslin och
kompletterande produkter till foljd av strategiska
forvarv av tillverkare av starka varumarken med en
mangarig historia pa sina lokala marknader. Ar 1991
forvarvade Sanitec Keramag Keramische Werke AG,
innehavare av varumarket Keramag®, och Allia S.A.S,
innehavare av varumarket Allia®; ar 1993 forvarvades
Pozzi-Ginori S.p.A, innehavare av varumarket
Pozzi-Ginori®, samt Sanitec Kolo Sp. z 0.0., innehavare
av varumarket Kolo® brand; ar 1999 forvarvades B.V.
De Sphinx Maastricht, innehavare av varumarket
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[ juli 1999 noterades Sanitec Oyj Abp (koncernens
davarande holdingbolag) pa Helsingforsborsen. Tva ar
senare blev Sanitec Oyj Abp utkopt fran borsen av
fonder radgivna av BC Partners. | april 2005 férvarvades
Sanitec av den nuvarande indirekta huvudagaren, EQT.

Mellan 2005 och 2008 utokade Sanitec andelen
lagkostnadstillverkning genom ett joint venture i
Slavuta (Ukraina) och Noginsk (Ryssland), det
sistnamnda av dessa avyttrades darefter 2010. Som en
foljd av den allmdanna makroekonomiska nedgangen
under hosten 2008, minskade verksamheten och
Bolagets likviditetssituation blev anstrangd pa grund av
en kombination av en vasentligt minskad efterfragan pa
marknaden, darmed kraftiga volymnedgangar, och hoga
skuldsattningsnivaer. Ar 2009, efter att ha brutit mot
ingangna laneavtal och drojsmal med betalning av
ranta samt forhandlingar med Bolagets kreditgivare
genomfordes en finansiell omstrukturering. Till foljd av
detta har vissa av Sanitecs tidigare langivare ett



ekonomiskt intresse motsvarande 22,3 % i Sofia LP, som
indirekt ager den saljande aktiedagaren, medan EQT
innehar majoriteten av intressena (cirka 76,5 %) och
aterstoden (cirka 1,1 %) innehas av deltagare i ett s.k.
management participation program. Se
“Agarférhdllanden”.

Efter den finansiella omstruktureringen inledde Sanitec
en operativ effektiviserings- och integrationsprocess for
att implementera “One Sanitec”-initiativen (se “One
Sanitec”-omvandlingen” nedan). Mellan 2009 och 2012
minskade Sanitec sin produktion i hogkostnadslander
och optimerade tillverkningen genom att dels lagga
ned fyra anldaggningar (i Alsager (Storbritannien),
Maastricht (Nederlanderna), Bayonne och Selles-sur-Cher
(Frankrike)), dels genom att forvarva de aterstaende
andelarna i Slavuta Holding LLC (det ukrainska fore
detta joint-venture-bolaget) och genom att slutfora
byggandet av en ny produktionshall for
lagkostnadstillverkning (hall 6). Dessutom effektiviserade
Sanitec aven produktions- och distributionsnatverket
genom att avyttra fem andra anlaggningar: Leda
(Frankrike; duschar), Domino (Italien; badkar och
duschar), NSF (Ryssland; porslin), Minsk Mazowiecki
(Polen; badkar och duschar) och Varde (Danmark;
badkar och duschar), samt minska det totala antalet
lager med fem enheter.

I maj 2013 genomférde Sanitec en refinansiering
genom en obligationsemission pa 250 mijoner euro.
Obligationerna ar noterade pa Luxemburgbdrsen och
handeln sker pa Euro MTF Market. Se vidare
“Operationell och finansiell dversikt—Likviditet och
kapitalresurser—Beskrivning av viss skuldsdttning—
Obligationer och Lopande rérelsekredit—Obligationer”.

“One Sanitec”-omvandlingen

Sedan 2010 har Sanitecs ledningsgrupp framgangsrikt
och snabbt arbetat med att implementera “One
Sanitec”-strategin, som syftar till att omvandla en grupp
fristaende bolag, framgangsrika pa sina egna respektive
marknader, till en framgangsrikt integrerad koncern,
som kombinerar formagan att adressera lokala
marknader genom en lokal “front-end” (varumarken,
saljstyrka samt kundservice) med de skalférdelar som
det innebar att ha integrerade “back-end”-processer
(innovation, design och produktutveckling, inkop,
produktion, marknadsféring, informationssystem,
distribution och stédfunktioner). Som ett resultat har
Sanitec skapat en plattform fér Bolaget med:

> Ett enhetligt och transparent
ledningsinformationssystem: Sanitecs enhetliga och
transparenta ledningsinformationssystem mojliggor
snabbare och mer precist beslutsfattande (inklusive
implementeringen av “vinst fore volym”-synsattet),
med tydligt definierade ansvarsomraden mellan
olika delar av Sanitecs organisation (bland annat
genom inférande av enhetliga resultatenheter och
kostnadsstallen, och sarskiljande av rapportering till
ledningen och legal rapportering).
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> Okat affirsmdssigt fokus: Sanitec har tydliggjort
prioriteringarna for varumarkesportfoljen samt
starkt Bolagets fokus pa de strategiska
“kronjuvelerna” och pa Bolagets forséljning och
serviceerbjudande pa de enskilda lokala
marknaderna. Under de senaste aren har Sanitec
finkalibrerat varumarkesportféljen genom att ga
fran 24 till nio strategiska varumarken (If6®, 1do®,
Keramag®, Sphinx®, Twyford®, Allia®, Pozzi-Ginori®,
Kolo® och Colombo®) och genom att lansera
Keramag Design® som Bolagets pan-europeiska
premium-marke. Darutdver stravar Sanitec efter att
utnyttja stordriftsfordelar genom att etablera
centraliserade marknadsféringsfunktioner som pa
ett effektivt satt kompletterar Sanitecs lokala
verksamheter genom ett mera effektivt utnyttjande
av resurser, vilket i praktiken mojliggor hogre
kvalitet i Sanitecs marknadsféringsverksamhet.
Dessutom har Sanitec harmoniserat viktiga
processer i organisationen, vilket mojliggor
exempelvis effektivare prissattning, benchmarking
och spridning av “best practice” i hela koncernen.

> Okat fokus pé produktinnovation och
produktutveckling: Sanitec har etablerat en
centraliserad funktion, Product Management &
Design (“PMD”), for att dels styra beslutsfattande
nar det kommer till Bolagets produkterbjudande,
dels utnyttja den fulla potentialen i Bolagets
produktportfolj i hela organisationen. Att pa detta
satt samla Bolagets sammanlagda resurser och
know-how gor det majligt att prioritera innovation
och produktutvecklingsinitiativ i hela koncernen.
Detta gor det in sin tur mojligt for Sanitec att
forbattra Bolagets produkterbjudande, samtidigt
som den totala komplexiteten inom Bolaget
minskar till foljd av minskad duplicering och 6kad
andel av pan-europeiska serier (ett “less is
more”-synsatt). Som ett resultat av Bolagets
anstrangningar har Sanitec sedan 2010 minskat
antalet produktserier med eget marke med cirka
14 % och okat andelen pan-europeiska serier fran
54 % till 77 % per september 2013, samtidigt som
erbjudanden i lokala marknader har bibehallits eller
starkts.

> Okad operativ effektivitet: Under de senaste &ren har
Sanitec 6kat Bolagets fokus pa kapacitet och
effektivitet i “back end”-processer. Till foljd av detta
har vissa verksamheter utanfor karnverksamheten
avyttrats och produktionsnatverket har
rationaliserats vasentligt. Exempelvis har Bolaget
lagt ner fyra anldaggningar (i Alsager
(Storbritannien), Maastricht (Nederlanderna),
Bayonne och Selles-sur-Cher (Frankrike)) och
avyttrat ytterligare fem andra anlaggningar (Leda
(Frankrike), Domino (Italien), NSF (Ryssland), Minsk
Mazowiecki (Polen) och Varde (Danmark)).
Ytterligare avyttringar av verksamheter som inte
tillhor Bolagets karnverksamhet kan komma att
genomforas i framtiden.



Genom hittills vidtagna atgarder har Bolaget gatt
ifran endast lokala produktionsanlaggningar till ett
flexibelt och integrerat produktionsnatverk som
kombinerar lagkostnadsproduktion, med fokus pa
produkter med hog volym, och andra anlaggningar
med fokus pa komplexa produkter. Sanitecs flexibla
och integrerade produktionsnatverk gor det majligt
for Bolaget att mota efterfragan lokalt pa Bolagets
marknader. Sanitec har ocksa investerat cirka

30 miljoner euro i en modern och sofistikerad
produktionshall (hall 6) vid
lagkostnadsanldggningen vid Slavuta, som drivs av
Slavuta Plant “Budfarfor’, PJSC. Den nya
produktionshallen har en maximal kapacitet pa

1,3 miljoner enheter av hogkvalitativa
standardprodukter dgnade for den vast- och
Osteuropeiska marknaden. Vidare har Sanitec
implementerat koncerngemensamma KPI och
uppfdljningsprocesser for att mojliggora
benchmarking och fortsatt forbattring i Bolagets
produktionsnatverk. Dessutom har Bolaget
ytterligare centraliserat inkOpsorganisationen, Okat
inkopen fran lagkostnadslander 6kat och
konsoliderat leverantérsbasen for att utnyttja
stordriftsfordelar.

(©)

> Optimerade stodfunktioner: For att utnyttja Sanitecs
stordriftsfordelar har Sanitec minskat duplicering,
Okat centralisationen och harmoniserat viktiga
processer inom Bolagets stodfunktioner (sasom
finans IM och HR).

Sanitec har ocksa genomfért ett flertal andra initiativ
dér den fulla effekten @nnu inte har realiserats. Sa har
langt har Sanitec, som ett resultat av Bolagets arbete,
forbattrat justerat EBITDA fran 58,4 miljoner euro for
rakenskapsaret 2009 (berdknat enligt FAS) till

107,7 miljoner euro for rakenskapsaret 2012 (berdknat
enligt IFRS).® Utbver Bolagets atgarder inom “vinst fore
volym” (inklusive initiativ avseende pris- och
produktmix) forklaras forbattringen huvudsakligen av
atgarder avseende optimering av produktions- och
distributionsnatverket och atgarder inom inkop, samt, i
mindre utstrackning, organisatoriska forbattringar,
avyttringar av anlaggningar som inte tillhor
karnverksamheten och sammanhadngande valutaeffekter.
Med dessa och andra atgarder anser Sanitec att Bolaget
har skapat en plattform som gor det mgjligt att vaxa
och fokusera pa nya mojligheter med fortsatt
[onsamhet, samtidigt som Bolaget ar tillrackligt
dynamiskt och flexibelt for att kunna gora anpassningar
i takt med att marknaden forandras.

2009 ars justerade EBITDA omfattar inte Domino S.r.l. och NSF LLC, som avyttrades 2010, for att mojliggora like-for-like-jamforelse med 2012 ars justerade
EBITDA pa 107,7 miljoner euro. Rapporterat EBITDA uppgick 2009 till 32,2 miljoner euro (berdknat enligt FAS) och 2012 till 102,7 miljoner euro (berdknat

enligt IFRS).
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PRODUKTER OCH VARUMARKEN

Sanitec tillverkar och marknadsfor ett omfattande utbud
av markesprodukter for badrumsprodukter som tacker
in samtliga prissegment pa marknaden. Sanitecs
produktportfolj omfattar ett stort urval av
badrumsporslinsprodukter, badrumsmaobler,
installationssystem, badkar, kranar och blandare,
duschlésningar samt duschkar och liknande produkter
baserade pa kompositmaterial.

Sanitec menar att bredden och djupet i produktutbudet
ar en viktig konkurrensférdel och att det ger kunderna

If& @)1po keramac =& sphinx Twyford ALLA

Sanitecs strategiska varumdrken eller “kronjuveler”.

Produkter inom Bathroom Ceramics

Sanitecs produktutbud inom Bathroom Ceramics
omfattar toaletter, handfat/tvattstall, pelare, cisterner,
bidéer, urinoarer samt duschkar i porslin. Sanitec
marknadsfor dessa produkter under Bolagets strategiska
varumarken If6® (Sverige och Danmark), Ido® (Finland
och Sverige), Keramag® (Tyskland), Sphinx®
(Nederlanderna), Twyford® (Storbritannien), Allia®
(Frankrike), Pozzi-Ginori® (Italien), Kolo® (Polen) samt
Colombo® (Ukraina), liksom under Bolagets taktiska
varumarken, sasom Ceravid®, Perline®, Porsgrund® och
Selles®. Bathroom Ceramics stod for cirka 73,9 % av
Bolagets nettoomsattning 2012 och cirka 76,0 % av
nettoomsattningen under de tre forsta kvartelen 2013.

Produkter inom Ceramics Complementary Products

Sanitecs produktutbud inom Ceramics Complementary
Products omfattar produktgrupperna badrumsmobler,
installationssystem, badkar, kranar och blandare,
duschlosningar samt duschkar och liknande produkter
baserade pa kompositmaterial. Produkterna inom
Ceramics Complementary Products saljs huvudsakligen
pa samma marknader och under samma varumarken
som de produkter som erbjuds inom Bathroom
Ceramics. Vissa produkter sdljs under Bolagets
specialistvarumarken, sasom specialtillverkade produkter
baserade pa kompositmaterial som séljs under
varumarket Varicor®, duschprodukter som saljs under
varumarket Koralle®, koksporslin som séljs under
varumarket Kaliceram®, samt vissa rostfria
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mervarde samt underlattar for Bolaget att utnyttja sina
starka varumarken. Kundundersdkningar som
genomforts ibland annat Norden, Nederlanderna och
Polen visar ledande varumarkeskannedom for Bolagets
strategiska varumarken i deras respektive marknader.
Sanitecs Huvudmarknader (som stod fér 6ver 80 % av
nettoomsattningen 2012 liksom under de forsta tre
kvartalen 2013) ar Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina.

]
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koksprodukter som saljs under varumarket Contura™.
Ceramics Complementary Products stod for cirka 26,1 %
av nettoomsattningen under 2012 och cirka 24,0 % av
nettoomsattningen under de tre forsta kvartelen 2013.

DISTRIBUTION OCH KUNDER

Sanitec saljer huvudsakligen till de viktigaste
distributérerna pa Bolagets olika Huvudmarknader. Vissa
av kunderna tillhor internationella kundgrupper. Den
totala forsaljningen till Sanitecs 10 respektive 20 storsta
kundgrupper stod for cirka 48 % respektive 59 % av
Bolagets nettoomsattning 2012, och cirka 49 %
respektive 61 % av Bolagets nettoomsattning under de
tre forsta kvartalen 2013. | praktiken ar verksamheten
lokal pa sa satt att—aven savitt avser stora
internationella kundgrupper—affarsrelationer hanteras
pa varje enskild marknad och pa affarsenhetsniva, vilket
innebar att motpartsrisken ar betydligt lagre. Sanitec
har byggt langvariga och stabila relationer pa bade
central och lokal niva.

Over 80 % av Sanitecs produkter siljs till grossister;
Bolaget saljer ocksa produkter via fackhandel,
byggvaruhus och installatérer pa Huvudmarknaderna.
Med undantag for forsaljningen till kunder i Baltikum,
Danmark och Italien—dar forséljningen sker genom
agenter—utfors forsdljningen av Sanitec-bolag. Vidare
har Sanitec saljkontor i Osterrike, Schweiz, Tjeckien samt
i Kina. Forsaljning utanfor dessa marknader, eller dar
Sanitec inte har egna saljkontor, hanteras genom
agenter eller distributorer i dessa lander.



Grafen nedan illustrerar fordelningen av Bolagets
nettoomsattning per geografisk region for
rakenskapsaret 2012.

Nettoomsattning per region

Ovriga varlden
€23 miljoner
3%

Nordeuropa
€186 miljoner
25 %

Osteuropa
€129 miljoner
17 %

Sydeuropa
€146 miljoner
19 %

Centraleuropa
€215 miljoner
29 %
Storbritannien &
Irland
€54 miljoner
7 %

Total nettoomsattning 2012: €753 miljoner

Sanitecs viktigaste kunder ar indelade i tre kategorier:
internationella kunder med narvaro i ett flertal lander;
nationella képgrupper som star for mer an 1,0 miljon
euro av forsaljningen arligen, samt 6vriga kunder som
inte faller under nagon av de tva féregaende
kategorierna. Samtliga av Sanitecs kundavtal har ingatts
pa lokal niva. Kunder med verksamhet i flera lander har
saledes normalt sett relationer med flera affarsenheter.

Grafen nedan illustrerar fordelningen av Bolagets
nettoomsattning per kundkategori for rakenskapsaret
2012.

Storsta kunder (nettoomsaéttning 2012)

Ovriga

Internationella
20 %

kunder
30 %

Nationella

képgrupper
50 %
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Sanitec exporterar aven produkter till kunder utanfor de
regioner dar Bolaget har dotterbolag eller saljkontor.
Sadan forsaljning gors genom lands- eller
regionspecifika distributérer eller agenter.

MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Aven om Sanitec har centraliserat manga
marknadsfoérings- och forsaljningsrelaterade funktioner
for att utnyttja stordriftsfordelar, séljs Bolagets
produkter under lokala varumarken genom lokala
sdljstyrkor med stor erfarenhet och djup kunskap om
marknaden och som tacker in kunder direkt i en viss
region. Pa de flesta av Sanitecs Huvudmarknader ar
sdljorganisationen strukturerad med en landschef som
ar ansvarig for den lokala saljorganisationen och for att
genomdriva strategiska initiativ som kommer fran
Bolagets globala forsaljnings- och
marknadsféringsledning. Férsaljningsmal faststalls av
koncernledningen och lokala sdljteam genom en
top-down-process (fran koncernen till regional och
nationell nivd) och genomférs pa lokal niva med en
fordelning mellan fast och rérlig 16n som ar avpassad
till lokal praxis.

Sanitec anser att Bolagets marknadsforings-och
forsaljningsaktiviteter drar nytta av Bolagets starka
relationer med samtliga intressenter i vardekedjan. For
att framja Bolagets varumarken uppmuntrar Sanitec
grossister och detaljhandlare att lagerfora och aktivt
sdlja Bolagets utbud av produkter genom att erbjuda
workshops, utbildning och support i visningslokaler.
Sanitec erbjuder teknisk utbildning, handels- och
forsaljningsutbildning efter behov. Bolaget har starkt
relationerna till installatorer och specificerare genom att,
pa bestallning, erbjuda produktinformation och
installationsguide, liksom teknisk utbildning och support
fran Bolagets serviceteam. Vidare skraddarsyr Sanitec i
allt storre utstrackning marknadsforingsarbetet for att
direkt tilltala installatorer, specificerare och
detaljhandlare (exempelvis genom en mobil
utbildningsenhet och genom att utoka anvandningen
av webb-baserade och handfasta installationsverktyg,
sasom Youtube och applikationer till smart phones).



Per den 31 december 2012 var cirka 700 av Bolagets
anstallda (FTEs) direkt inblandade i férsaljning och
marknadsféring. Tabellen nedan visar antalet anstallda
(FTE) och Bolagets forsaljningskontor fordelat pa
geografisk region per den 31 december 2012.

Antal

Per den 31 december 2013

huvudsakliga
Antal anstéllda lokala
(FTEs) forsaljningskontor
Nordeuropa Cirka 130 7
Centraleuropa'” Cirka 250 7
Storbritannien och Irland Cirka 70 1
Sydeuropa Cirka 100 4
Osteuropa Cirka 140 5

Ort for huvudsakliga forsaljningskontor

Oslo och Porsgrunn (Norge), Stockholm och Bromdlla (Sverige),
Helsingfors (Finland), Tallinn® (Estland) och Képenhamn™ (Danmark)

Maastricht (Nederldnderna), Gaggenau, Ratingen, Vlotho och
Weissenburg (Tyskland), Dagmersellen (Schweiz) och Margarethen
(Osterrike)

Alsager (Storbritannien)

Samoreau och Wisches (Frankrike) och Spilimbergo och Milano
(Italien)

Kiev (Ukraina), Moskva (Ryssland), Warsawa och Kolo (Polen) och
Tabor (Tjeckien)

(1) Agentforsaljningskontor: Kopenhamn &r en langsiktig agent; Tallinn fran heldgd till delagd under 2013.

PRODUKTION
Produktionsoptimering

Under de senaste fyra aren har Sanitec justerat
kostnadsbasen vasentligt. Detta uppnaddes delvis
genom att Bolaget gick fran decentraliserade lokala
verksamheter till en natverksgemensam
produktionsmodell samt genom att kapaciteten i
Bolagets lagkostnadsanlaggningar okades. Per den

31 december 2012 uppgick Bolagets
tillverkningskapacitet inom badrumsporslin till cirka 14
miljoner enheter i 11 anlaggningar varav 69 %
producerades i lagkostnadsanlaggningar i Ukraina,
Polen, Portugal samt i 6stra Tyskland. Sanitecs
aterstaende produktionskapacitet inom badrumsporslin i
lander som Sverige och Finland ar huvudsakligen
inriktad p& hogautomatiserad produktion. Ovriga
produktionsanlaggningar i Italien, Frankrike och
Tyskland ar inriktade pa komplexa produkter. Se vidare
“Fastigheter och anldggningar”. Sanitecs atta mindre
anlaggningarna ar huvudsakligen inriktade pa
produktionen av produkter inom Ceramics
Complementary Products och produkter som saljs
under Bolagets specialistvarumarken.

Mellan 2009 och 2012 lade Sanitec ned fyra
anlaggningar (i Alsager (Storbritannien), Maastricht
(Nederlanderna), Bayonne och Selles-sur-Cher
(Frankrike)) och avyttrade fem (Leda S.A.S. (Frankrike),
Domino S.r.l. (Italien), NSF LLC (Ryssland), Minsk
Mazowiecki (som dgs av Scanaqua Sp. z o.0. i Polen)
samt Varde (som dags av Scandi-Aqualine A/S i
Danmark)).

Tabellen nedan visar Sanitecs kapacitet och
utnyttjandegrad inom badrumsporslin under 2007-2012.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Utnyttjandegrad 88 % 88 % 83% 90 % 86 % 82 %
Enheter (milj) 143 139 139 134 139 140
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Produktionsprocessen

Produktionen av porslinsprodukter sker i tre
huvudsakliga steg: gjutning, glasering och branning. En
effektiv produktion forutsatter erfarna och kunniga
medarbetare for att moéta kraven pa kvalitet samt
|I6nsamhet. Gjutning involverar insprutning av lermassa
(slam), dvs. det material som anvands for tillverkningen
av badrumsporslin, antingen manuellt i en gipsform,
kallat slamgjutning, eller automatiskt under valdigt hogt
tryck i en plastform, kallat tryckslamgjutning, vilket
formar lermassan till en porslinsdetalj. Efter torkning
glaseras porslinsdetaljen, antingen genom sprayning
eller doppning, vilket kan goras bade manuellt och
automatiskt. Branning ar det sista steget dar
porslinsdetaljen under ca 14 till 22 timmar passerar
genom en tunnelugn med temperaturer upp till cirka
1250 °C.

Sanitecs andra produktionsprocesser ar betydligt mindre
kapitalintensiva, exempelvis montage av duschar och
produktion av stal- eller akrylbadkar, liksom produktion
av kompositmaterial, med en kostnadsstruktur som ar
mer anpassningsbar till volymer.

RAVAROR OCH INKOP

Sanitec koper in en stor mangd av olika material
globalt fran externa leverantorer kopplat till Bolagets
tillverkning. Under 2012 hade Sanitec cirka 12 300
aktiva leverantorer och de totala inkdpen uppgick till
cirka 450 miljoner euro. Per den 31 augusti 2013
uppgick antalet aktiva leverantorer till cirka 9 800, varav
de tio storsta stod for cirka 12 % av totala inkop. De
forsta initiativen inom inkop initierades i borjan av
2000-talet. Sedan dess har inkdp vuxit och blivit en
central koncernfunktion. Under de senaste aren har
Bolaget etablerat centraliserad kategorihantering (eng.
category management) och den centrala
kostnadsbudgeten har successivt utokats till att ocksa



omfatta indirekta kategorier som tidigare hanterats
lokalt. Sanitec bedomer att 6kningen i den
kostnadsmassa avseende vilken Bolaget 6vervager
besparingsatgarder, tillsammans med minskad
produktkomplexitet, kommer att skapa forutsattningar
for att utnyttja ytterligare stordriftsfordelar 16pande.

Sanitec har centraliserat koordinering och rutiner
rorande inkop for att konsolidera leverantérsbasen och
oka forhandlingsstyrkan, vilket Bolaget tror
representerar en vasentlig besparingsméjlighet i den
I6pande verksamheten. Sanitecs viktigaste leverantorer
tillhandahaller de ravaror som ar nédvandiga i
produktion av porslin, sasom gralera, kaolin, faltspat,
chamotte (lera) samt zirkonium (glasyringrediens), samt
i produktionen av andra produkter, sasom aluminium,
rostfritt stal, glas, akryl samt emballage. Grafen nedan
visar inkopsfordelningen 2012.

Inkdépsfordelning 2012

Badrumsmébler
Badkar och duschar 5%
6 %

.. Indirekta samt tjénster
Ovriga direkta 41 %

16 %

Porslin
32%

Totala inkdp 2012: cirka €450 miljoner

Under 2012 producerades 95 % av
badrumsporslins-volymerna i Sanitecs egna
anlaggningar (98 % under de tre forsta kvartalen 2013).
Savitt avser Ceramics Complementary Products, ar
Bolaget mera beroende av inkop av fardiga produkter
fran externa leverantorer (dven om produkterna i stor
utstrackning designas och utvecklas internt). Majoriteten
av Sanitecs badkar i stal kdps exempelvis in fran
externa leverantdrer, och detsamma galler for
installationssystem, kranar och blandare samt alla
Bolagets mobelprodukter. Sanitecs duschprodukter ar
bade egentillverkade och fardiginkdpta fran externa
leverantorer.

Majoriteten av Sanitecs 20 storsta leverantorer ar
baserade i Europa.

Sanitec bedomer att leverantorer generellt sett ar latta
att ersatta pa kort sikt eftersom insatsvarorna tenderar
att vara generiska, och eftersom Bolaget kdper
produkter pa orderbasis eller baserat pa genom
kortfristiga avtal. | ett fall koper Sanitec komponenter
fran en exklusiv leverantér. Aven om Sanitec har
forsakringar ar Bolaget kansligt for kvalitetsproblem,
brister i leverans och tvister med, samt prisokningar
fran, denne leverantor och det finns inga garantier for
att Bolaget kan hitta en lamplig alternativ produkt eller
leverantor pa kommersiellt rimliga villkor, om alls.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Sanitecs forsknings- och utveckling ar inriktad pa miljo-
(t.ex. uppfinnandet och lanseringen av den
vattenbesparande toaletten med 2-/4-litersspolning) och
hygienfunktioner (t.ex. den kantfria
Rimfree®-toalettstolen liksom ytbeldaggningar som
KeraTect® och Ifo Clean™ som gor produkterna lattare
att rengora), forenklad installation (gor det majligt for
en ensam person att genomfora installationen),
integrerad och tilltalande design (t.ex.
installationssystemet Universal), samt utveckling av nya
produkter.

Under 2012 samlade Sanitec Bolagets resurser inom
innovation och design, teknisk produktutveckling och
produkthantering i Product Management & Design
(“PMD"), en ny centraliserad koncernfunktion.

Per den 31 december 2012 var cirka 160 av Bolagets
anstallda (FTEs) direkt inblandade i PMD.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Sanitec har registrerat cirka 400 olika varumarken
runtom i varlden. Dessa inkluderar strategiska
varumarken inom badrumsporslin (If6®, Ido®, Keramag®,
Sphinx®, Twyford®, Allia®, Pozzi-Ginori®, Kolo® och
Colombo®), Bolagets taktiska varumarken (Ceravid®,
Perline®, Porsgrund® och Selles®), liksom
specialistvarumarken (Varicor®, Koralle®, Baduscho® och
Kaliceram®). Bolaget innehar ocksa ett flertal patent,
huvudsakligen avseende innovationer relaterade till
toaletter och urinoarer, sasom spolmetoder och
doseringsanordningar, liksom ett flertal registrerade
monsterskydd avseende badrumsprodukter.

Ar 2009 antog Sanitec dess nuvarande
varumarkespolicy. Varumarken finns idag under
uppskattningsvis 1600 registreringar 6ver hela varlden.
Bolagets varumarken, patent och monster ags generellt
av den juridiska person som anvander den specifika
immateriella rattigheten, aven om Bolaget och dess
dotterbolag Sanitec Europe Oy ocksa ager vissa
immateriella rattigheter hanforliga till varumarken,
patent och monster. Hantering och administration av
immateriella rattigheter sker dock pa central niva inom
Koncernen.

Sanitecs strategiska varumarken skyddas av
varumarkesregistreringar i olika lander i hela varlden,
inklusive de huvudsakliga marknader dar de saljs.
Sanitec har centraliserat administrationen av
doméannamn via Safenames Ltd, ett bolag med sate i
Storbritannien, som administrerar cirka 340 av Sanitecs
doméannamn, medan de 6vriga domannamnen
administreras av Sanitecs polska dotterbolag Sanitec
Kolo Sp. z o0.0. Bolaget har utfardat varumarkeslicenser
till externa parter avseende anvandningen av vissa
varumarken och produkter pa utvalda marknader.
Sanitec har ocksa ingatt flera avtal med externa
designers gallande utformning av
badrumsporslinsprodukter, badrumsprodukter,
duschprodukter samt badrumsmaobler.



Skyddet av processinnovationer och Ovrig teknik ar
viktigt for Sanitecs verksamhet. Bolaget ar beroende av
patent, agarexpertis, fortlopande tekniska
processinnovationer och andra branschhemligheter for
att utveckla och uppratthalla marknadsstallningen.
Sanitec stravar efter att skydda branschhemligheter
genom att inga sekretessavtal med externa utvecklare.
Vidare forsoker Bolaget sakerstalla att information
utbyts endast i den utstrackning som ar nédvandig i
kommunikationen med kunder och leverantorer.

Sanitec ar for narvarade inte inblandat i, och kanner
inte heller till, ndgra vasentliga intrang i eller vasentliga
tvister avseende nagra av Bolagets varumarken, med
undantag for vissa mindre invandningar fran tredje part
mot varumarkesansokningar. | vissa lander, daribland
Kina, innehar nagon annan an Sanitec det registrerade
varumarket “Twyford’, medan Bolagets registrering
omfattar “Twyfords” och liknande inkorrekta
registreringar. Sanitec ar inte inblandat i nagon
vasentligt intrang i immateriella rattigheter som innehas
av tredje part och Bolaget har inte varit féremal for
nagra vasentliga tvister géllande sadana intrdng sedan
2008.

IT

Sanitecs funktion for Information Management (“IM”),
som bestar av cirka 60 personer och hanterar
IT-support for samtliga koncernbolag. Dessa
gemensamma IM-tjanster och IM-aktiviteter
tillhandahalls i enlighet med ett koncerninternt
servicenivdavtal for relaterade IT-tjanster, medan
majoriteten av Bolagets serverkapacitet ar outsourcade.

SANITECS ORGANISATION

Bilden nedan visar Sanitecs 6vergripande organisation.

ANSTALLDA

Per den 30 september 2013 hade Sanitec cirka 6 500
anstallda (FTEs), varav narmare 50 % var baserade i
Osteuropa (Polen, Ryssland, Tjeckien och Ukraina). Mer
an 70 % av samtliga medarbetare ar anstallda i Sanitecs
produktionsanstallningar.

Féljande tabell visar antalet anstallda (FTEs) per de
datum som anges.

Per den 31 december
2010 2011 2012

Antal anstallda (FTEs) 7570 7096 6688

Sedan 2009 har Sanitec inte varit med om nagra storre
strejker eller lockouter, annat an en (1) strejk bland
anstallda pa anlaggningen i Selles-sur-Cher, Frankrike, i
samband med nedlaggningen av anlaggningen 2010,
samt landsomfattande strejker som inte ar relaterade till
Sanitecs verksamhet. Férhallanden som ror
arbetsmarknadens parter hanteras pa lokal niva. Sanitec
anser att relationerna med anstédllda och fackféreningar
ar tillfredsstallande. Sanitec ar fran tid till annan, inom
ramen for Bolagets I6pande verksamhet, iblandad i
tvister med anstallda, vanligtvis rérande pastaenden om
felaktiga uppsagningar. For en beskrivning av pagaende
tvister med anstallda, se “—Tvister”. | allmanhet har
Sanitecbolag som ar inblandade i produktionen, samt
ytterligare ett fatal andra enheter, ingatt och foljer
lokala kollektivavtal.

VD och koncernchef

CFO, IR, IM, Legal,
Compliance

- e

Global Business Development
& Change Management

Product Management and

Design (PMD)

Sales and Marketing

Produktomrade Bathroom Ceramics

Produktomrade CCP



FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Sanitec har anstallda och bedriver verksamhet pa flera externa parter. Vidare har Sanitec ingatt ett

olika stallen i 19 lander. Byggnaderna bestar sales-and-leaseback-avtal avseende en fastighet i
huvudsakligen av 26 produktionsanlaggningar och Alsager, Storbritannien. Bolaget arrenderar ocksa ut
distributionscenter och uppskattningsvis vissa mindre anlaggningar, sasom lunchrummen pa

38 kontorslokaler och visningslokaler. Sanitec ager nagra av produktionsanlaggningarna.

samtliga produktionsanlaggningar, med undantag for

anldggningen i Dymer och delar av anliggningen i Tabellen nedan ger en Oversikt av Sanitecs vdsentligaste
Slavuta (b&da i Ukraina). Bolaget arranderar cirka agda och arrenderade fastigheter och anlaggningar per
40 byggnader (varav tva produktionsanlaggningar) fran dagen for detta Prospekt.

Produktionskapacitet
(i miljoner enheter

Produktion per ar)" Agd / arrenderad

Produktionsanlaggningar

Slavuta (Hall 1-5)@ och  Ukraina Badrumsporslin 3,56 Arrenderad
Slavuta (Hall 6)@ Agd
Kolo® Polen Badrumsporslin 1,9 Agd
Carregado Portugal Badrumsporslin 1,7 Agd
Wloclawek® Polen Badrumsporslin 1,6 Agd
Bromolla Sverige Badrumsporslin 14 Agd
Haldensleben Tyskland Badrumsporslin 1,1 Agd
Ekenas Finland Badrumsporslin 1,0 Agd
Gaeta Italien Badrumsporslin 0,8 Agd
Wesel Tyskland Badrumsporslin 0,5 Agd
Digoin Frankrike Badrumsporslin 0,4 Agd
La Villeneuve au Chéne Frankrike Badrumsporslin 0,3 Agd
Dymer Ukraina Akrylbadkar/bubbelbadkar 0,1 Arrenderad
M&rrum Sverige ngj) och dusch, koksprodukter (rostfritt 0,7 Ag d
Ozorkow Polen Akrylbadkar/akryldusch 0,5 Agd
Limoges Frankrike K6kscﬁiskho i o I 0,4 Agd
porslin/badrumsporslin/mabler till viss del

Vlotho Tyskland Duschar 0,2 Agd
Wisches Frankrike Produkter baserade pa kompositmaterial 0,1 Agd
Dagmersellen Schweiz Duschar 0,0 Agd
Ovriga anlaggningar

Genk Belgien Distributionscenter n/a Arrenderad
Ratingen Tyskland Distributionscenter n/a Arrenderad

(1) Avser 2012.

(2)  Sanitecs produktionsanldaggning Hall 6 dgs av Slavuta Plant “Budfarfor” PJSC, medan produktionsanldaggningarna Hall 1-5 hyrs av State Property Fund of
Ukraine av PJSC Budfarfor i Slavuta; omradet dar produktionsanlaggningarna ligger arrenderas av Slavuta stad.

(3) Denna siffra visar malet for full kapacitet for Slavuta (Hall 1-6).

(4)  Sanitec har permanent nyttjanderatt till samtliga fastigheter dar produktionsanldggningarna i Kolo och Wloclawek &r beldgna till och med 2080.
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Inom ramen foér den I6pande verksamheten kan Sanitec
bli part i en tvist eller foremal for krav som inte leder
till atal, sdsom vanliga garantikrav, krav avseende
produkter som har blivit forstérda under transport,
ovriga produktkrav (sasom pastaenden om att Bolaget
har levererat produkter som inte stammer 6verens med
specifikationerna), samt krav fran medarbetare avseende
arbetsskada eller felaktig uppsagning. Bolaget vantar sig
inte att nagra forpliktelser som uppkommer genom
dessa rattsliga forfaranden kommer att fa nagon
betydande inverkan pa Bolagets verksamhetsresultat,
likviditet, kapitalresurser eller finansiella stallning. Utover
det som anges nedan har Sanitec for narvarande inga
pagaende betydande rattsliga forfaranden.

Priskartellmalet

Den 23 juni 2010 meddelade EU-kommissionen sitt
beslut att utdéoma boéter for den pastadda delaktigheten
i en priskartell och konkurrensbegransande verksamhet
av 17 europeiska tillverkare av badrumstillbehor och
badrumsprodukter, inklusive Sanitec och vissa av dess
dotterbolag, under en period om tolv ar (1992-2004).
Handlandet hos de relevanta enheterna tillskrevs
Sanitec Europe Oy, som pastods ha haft ett avgérande
inflytande 6ver deras handlande under den period som
overtradelsen pastods ha agt rum. Sammanlagt démdes
Sanitec Europe Oy solidariskt med vissa av sina
dotterbolag till boter om totalt 57,7 miljoner euro. Den
16 september 2013 upphavde EU-domstolen i
Luxemburg delvis EU-kommissionens beslut fran juni
2010 vad galler Sanitec avseende vissa av
kommissionens anklagelser rorande Frankrike och
Italien. EU-domstolen sankte i sin dom Sanitecs boter
med cirka 7,1 miljoner euro fran 57,69 miljoner euro till
50,58 miljoner euro. Det ursprungliga botesbeloppet
om 57,69 miljoner euro betalades i sin helhet per den
30 september 2010 och mellanskillnaden aterbetalades
till Bolaget den 25 oktober 2013. Det kan inte
garanteras att EU-kommissionen inte kommer att
overklaga EU-domstolens dom till Europadomstolen,
eller att Sanitec inte kommer att fa krav fran tredje part
rorande dessa fragor (eller att Bolaget inte kommer att
behova gora betalningar for att reglera sadana krav).

Skattetvister

En av Sanitecs anlaggningar, Eurocer Industria de
Sanitaros S.A., som ligger i Portugal och har cirka 370
medarbetare, och tvd medlemmar av det lokala
bolagets ledningsgrupp, ar for narvarande féremal for
en undersokning utford av de portugisiska skatte- och
tullmyndigheterna som ett resultat av en talan vackt av
en tidigare underleverantor som tillhandaholl delar av
den inhemska arbetsstyrkan fran 2007 till 2011. Det
pastas att denna underleverantor inte pa ett korrekt
satt redovisade moms till myndigheterna och inte pa
ett korrekt satt kvarholl socialférsakringsavgifter och
liknande betalningar. Sanitec uppmarksammades pa
undersokningen i oktober 2012 och Bolaget har inte
kontaktats av myndigheterna sedan dess. Foljaktligen
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kan Bolaget inte, vid denna tidpunkt, uppskatta
sannolikheten for och omfattningen av eventuella
forpliktelser som kan bli resultatet av undersokningen.

Sanitec ar féremal for lokala skatterevisioner,
omtaxeringar och tillhérande processer. Den tyska
skatterevisionen for rakenskapsaren 2001-2006 vilken
avslutades i december 2012 resulterade i en
kompletterande nettoskatt om 7 miljoner euro som
koncernen har betalat. En ny skatterevision som tacker
in aren 2007-2011 paborjades ar 2012. Koncernen ar
overtygad om att alla eventuella fragor har lyfts av
skatterevisorerna. | oktober 2013 ingicks ett muntligt
avtal med skatterevisorerna dar de flesta av fragorna
[0stes (skatt och rantor 0,9 miljoner euro).
Skatterevisorerna har dnnu inte gett nagra indikationer
pa summan av eventuell skattepaverkan for koncernen
avseende de fragor som aterstar. Koncernen har, i
samarbete med sina skatteradgivare, skissat pa ett
“troligaste scenario” avseende resultatet i respektive
frdga som var féremal for skatterevisionen. Ingen
avsattning gjordes i den reviderade arsredovisningen for
rakenskapsaret 2012 men en avsattning om 3 miljoner
euro redovisades i de Oversiktligt granskade (men
oreviderade) koncernrakenskaperna per den 30 juni
2013. | Italien avser koncernen overklaga ett flertal
betydande omtaxeringar som har utfardats av de lokala
skattemyndigheterna for rakenskapsaren 2004-2007.
Enligt Bolagets nuvarande uppfattning kan
omtaxeringarna leda till ytterligare skatter om cirka

4 miljoner euro. Det kan ta manga ar att na ett
avgorande i de italienska skatteprocesserna. | Ukraina
bestrider och 6verklagar koncernen fortlopande de
lokala skattemyndigheternas beslut och bedémningar.
Bolaget 6vervakar regelbundet utvecklingen och de
risker som kan uppkomma i relation till dessa pagaende
processer. Bolagets uppskattning av den samlade
forpliktelse som med rimlig sdkerhet kan uppkomma till
foljd av omtaxeringar och relaterade forfaranden,
inkluderas i langfristiga avsattningar och upplupna
kostnader och upplupna kostnader i koncernens
rakenskaper (7,0 miljoner euro per den 30 september
2013, av vilka 3,0 miljoner euro rér Tyskland och

4,0 miljoner euro ror Italien).

Krav som har gjorts gédllande av tidigare
medarbetare vid PCT

En grupp om cirka 87 tidigare medarbetare vid Sanitecs
nedlagda produktionsanlaggning i Frankrike, Produit
Ceramique de Touraine SA (“PCT"), tvistar om sina
uppsagningar och kraver 7,1 miljoner euro i ytterligare
ersattning for uppsagningarna. Fragan ar fér narvarande
pagaende och foérhandling i den lokala arbetsdomstolen
holls den 10 september 2013. Arbetsdomstolens dom
vantas for narvarande komma i december 2013. Sanitec
betraktar risken for ytterligare betalningar som avlagsen
och tror att domstolen kommer att doma till Bolagets
fordel, varfor inga avsattningar gjorts for detta krav.



Krav avseende ytterligare arrende framstallt av
hyresvard i Ukraina

Den Statliga Fastighetsfonden i Ukraina (“SPF”), som ar
hyresvard till vissa produktionsanlaggningar i Slavuta i
Ukraina, som hyrs av PJSC Slavuta Plant “Budfarfor’, har
i anlutning till en hyreshojning gjort gallande att
héjningen bor tillampas retroaktivt fran oktober 2011.
Inget formellt ansprak har dock framstallts av SPF. Enligt
Bolagets nuvarande bedémning skulle anspraken uppga
till cirka 0,6 miljoner euro samt darutéver eventuella
viten och rantor. Det kan inte garanteras att SPF inte
kommer att framstalla formella ansprak och driva saken
till domstol, men Bolaget bedémer att ratten i sa fall
kommer att doma till Sanitecs fordel, varfor inga
avsattningar gjorts for detta krav.

Garantikrav i samband med produkter levererade av
portugisisk leverantor

Den 30 november 2010 ingick Bolaget ett ersattnings-
och regleringsavtal med en portugisisk leverantor
gallande kostnader och skadeersattningar som Bolaget
asamkats till foljd av krav fran slutanvandare i Norden
och Frankrike vilka var en foljd av defekta produkter
(spolanordningar och spolmekanismer, inloppsslangar
och inbyggda cisterner) som de har levererat. Efter
detta regleringsavtal har Bolaget fatt vetskap om
ytterligare defekta produkter framstallda eller levererade
av samma leverantor, vilka har lett till eller kan leda till
skadeersattning. Sanitec Overvakar situationen
regelbundet och har rapporterat nya fel och
resulterande skada och kostnader till Bolagets
forsakringsgivare och aven inlett diskussioner med
leverantoren for att komma Overens om och reglera
forluster och skador som inte var inkluderade i
regleringsavtalet.

Sanitec ar foremal for ett antal EU-relaterade, nationella,
regionala och lokala lagar, regler och regleringar
gallande miljé och arbetsmiljohdlsa och sakerhet,
skyddet av miljo och naturresurser, inklusive bland
annat hanteringen av miljofarliga @mnen och
miljofarligt avfall, utslapp i luft, utslapp av vatten,
transport, aterstallning efter nedsmutsning samt halsa
och sakerhet pa arbetsplatsen. Bolagets verksamhet
forutsatter innehav av vissa miljotillstand for
produktionen av badrumsporslin samt bad- och
duschprodukter, inklusive metallbaserade produkter.
Vidare har Sanitecs produktionsenheter generellt blivit
certifierade i enlighet med
kvalitetshanteringsstandarderna 1SO 9001 och
miljohanteringsstandarderna ISO 14001.

Fragor gallande regelefterlevnad hanteras dels centralt
genom antagandet av riktlinjer och antagandet av
standarder och principer, dels lokalt av respektive
koncernbolag som har ansvaret for genomférandet,
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uppféljningen och hanteringen av I6pande fragor.
Under 2010 etablerades en Compliance Committee, som
har ansvar for bland annat fragor om efterlevnad av
lagar och férordningar samt Sanitecs allmdnna principer.
Bildandet av Compliance Committee féljdes av
tillsdttandet av en Senior Compliance Officer under
2012. Compliance Committee har antagit en
uppférandekod som ar tillamplig i hela Sanitec-
koncernen och som bestar av standarder och principer
som de anstallda ska félja i sitt dagliga arbete, inklusive
riktlinjer avseende efterfoljande av lagregler rérande,
bland annat, intressekonflikter, konfidentiell information,
mutor, miljo, halsa och sakerhet, trakasserier och
diskriminering.

Sanitec kontrollerar och Gvervakar ocksa miljofragor pa
fabriksniva, med regelbunden underhalls- och
miljoaterstélining for att ta bort fororeningar och
smittodamnen och I6pande diskussioner och atgarder for
att forbattra resultatet och sdkerstalla efterlevnad av
tillampliga regler och tillstand. Pa vissa av Sanitecs
produktionsanlaggningar finns det material som
innehaller asbest, och ett fatal av Bolagets anlaggningar
ar, pa grund av lang historik, méjligen foremal fér mark-
och grundvattenféroreningar vilka kan resultera i en
saneringskostnad om minst 100 000 euro. | mars 2012
anlitade Sanitec en extern konsult for att genomféra en
miljooversyn av produktionsanlaggningarna, vilken
omfattade en genomgang av aktuella miljotillstand.
Generellt sett bedrivs verksamhet i enlighet med
erhallna tillstand och tillampliga miljélagar. Sanitec
foljer emellertid for narvarande inte villkoren for vissa
tillstand, som tillstdnden hanforliga till foljande
anlaggningar (vilket vantas innebdra ett kostnadsansvar
om minst 100 000 euro): La Villeneuve au Chene,
Frankrike (anldaggningen innehar inte de nédvandiga
reningsarrangemangen for fororenat dagvatten samt
vatten fran brandslackning); och Limoges, Frankrike
(anlaggningen overskrider den tillatna gransen for vissa
avloppsvattensutslapp). Sanitec fortsatter att Overvaka
samtliga av dessa anlaggningar och har vidtagit
atgarder for att 16sa samtliga av dessa fragor.

Sanitec innehar for narvarande fem
koncerngemensamma forsakringar, vilka forsakrar
koncernen mot: (i) egendomsskada och
produktionsuppehall, (ii) allmant ansvar och
produktansvar, (iii) kreditforluster, (iv) bolagslednings-
och chefsansvar, samt (v) brott. Sanitec innehar ocksa
en “run-off”-forsakring for bolagslednings- och
chefsansvar som omfattar Bolaget och det tidigare
moderbolaget Sanitec Holdings Oy (som for narvarande
inte ar en del av koncernen). Sanitec administrerar
dessa forsakringar centralt. Bolaget tecknar lokala
forsakringar i vissa fall, exempelvis avseende resor,
foretagsbilar, logistik samt halsovard.



Kapitalisering och skuldsattning

Tabellen i detta avsnitt redovisar bokfort varde av Koncernens kortfristiga och langfristiga skulder och kapitalisering per
den 30 september 2013. Tabellen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med “Operationell och finansiell 6versikt” och
Sanitecs finansiella information (med tillhérande noter) som finns pa annan plats i detta Prospekt. Utéver vad som
beskrivs i “Operationell och finansiell 6versikt” har det inte skett nagra betydande férandringar i Sanitecs kapitalisering
eller skuldsattning sedan den 30 september 2013.

(IFRS) Per den 30 september 2013

(miljoner euro)

(oreviderat)

Kortfristiga skulder

Ej garanterade/ej sakerstallda . ... ... ... 0,0

Summa kortfristiga skulder . . ... . . 0,0
Langfristiga skulder

Mot sakerhet/borgen (bokfort varde) ... .. ... ... ... 241,6

Ej garanterade/ej sakerstallda . .. ... ... . . .. 0,0

Summa langfristiga skulder . .. ... .. .. e 241,6
Summa skuldsattning . . ... ... . 241,7
Eget kapital

Aktiekapital . . .. o 2,8

Ovrigt bundet eget kapital . .. ...ttt 43,7

Fritt eget kapital . . ... -14,1
Summa eget kapital . .. ........ .. e 32,5
Summa kapitalisering . .. ....... . ... 274,21
Nettoskuldsattning

Likvida medel . . . ..o e 69,8
Likviditet . . . ... .. 69,82
Kortfristiga skulder

Andra kortfristiga skulder ... ... ... . e 0,0
Kortfristiga skulder. . . ... ... ... .. . . . 0,0
Netto kortfristig skuldsattning

Rantejusteringslan (bokfort varde) . .. ... . i 241,6

Andra langfristiga [an .. ... 0,0
Langfristiga skulder . .. ... ... . .. . . . .. 241,6
Nettoskuldsittning (bokfort varde) . .. ............. .. ... ... i 171,99

(1) Per den 30 september 2013 uppgar den totala kapitaliseringen till 282,6 miljoner euro baserat pa nominella skuldbelopp.

(2)  Per den 30 september 2013 uppgick koncernens totala likviditet, innefattande bade likvida medel och den icke utnyttjande Lopande rorelsekreditfaciliteten
om 50 miljoner euro, till 119,8 miljoner euro.

(3)  Per den 30 september 2013 uppgar nettoskuldsattningen till 180,3 miljoner euro baserat pa nominella skuldbelopp.

54



Utvald historisk finansiell information

Tabellerna nedan innehdller utvald historisk finansiell information f6r Sanitec for niomdnadersperioden januari-september
2013 respektive 2012 (vilken dr hdmtad fran Bolagets oOversiktligt granskade (men oreviderade) koncernréikenskaper som
dterfinns pa annan plats i detta Prospekt) samt for rdkenskapsaren 2012, 2011 och 2010 (vilken dr hdmtad fran Bolagets
reviderade koncernrikenskaper som dterfinns pd annan plats i detta Prospekt).

Den utvalda historiska finansiella informationen ska ldsas i tillsammans med informationen i “Riskfaktorer’, “Kapitalisering
och skuldsdttning” och “Operationell och finansiell 6versikt” samt koncernrikenskaperna, inklusive noterna ddrtill, som
dterfinns pa annan plats i detta Prospekt. Bolagets historiska resultat indikerar inte nédvéndigtvis vilka resultat som kan
forvintas i framtiden.

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG

(IFRS) Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
31 december 30 september
2010 2011 2012
(miljoner euro)
(reviderat) (oreviderat)
Nettoomsattning .. ........................ 777,3 770,8 752,8 585,0!" 534,3
Ovriga rorelseintdkter . ...................... 12,9 9,4 5,4 2,8 11,8
Material och tjdnster . . .............. ... . .... -366,7 -349,9 -344,4 -270,1 -238,6
Ersattningar till anstallda . . . .................. -255,3 -222,3 -209,3 -162,1 -155,2
Produktion for eget bruk. . ................... 1,7 1,0 1.3 1,0 1,4
Ovriga rorelsekostnader. . .. .................. -184,8 -112,3 -103,1 -73,7 -76,0
Avskrivningar och nedskrivningar .............. -33,9 -29,7 -29,7 -22,6 -24,0
Rorelseresultat. . . ......................... -48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
Finansiella intakter och kostnader . ............. -1,3 -15,9 -6,0 -4,1 -14,0
Resultat foreskatt. . ....................... -50,1 51,2 67,0 56,3 39,7
Inkomstskatt . ........ ... . ... -0,7 -3,5 4,7 -3,1 -9,3
Periodens resultat . ... ..................... -50,8 47,7 71,7 53,1 30,4

(1) Justerat for avyttringen av Leda i oktober 2012 uppgick nettoomsattningen for perioden 1 januari—30 september 2012 till 567,6 miljoner euro.

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

(IFRS) Per den 31 december Per den 30 september

2010 2011 2012 2012 2013

(miljoner euro)
(reviderat) (omraknat) (oreviderat)

Likvidamedel ......... ... .. ... . . . . 138,5 161,3 215,7 195,9 69,8
Rorelsekapital, netto .. ...................... 47,5 41,7 29,9 57,0 43,8
Totala anlaggningstillgangar®@ ... ... ... .. 238,8 227,2 2232 2194 202,2
Totala omsattningstillgangar® . .. .............. 408,1 403,0 434,6 450,1 314,1
Totala tillgdngar™ . .. ...................... 646,9 630,2 657,8 669,4 516,3
Totala langfristiga skulder™ . .. ................ 235,2 229,9 196,7 238,8 287,2
Totala kortfristiga skulder . ................... 267,6 232,4 217,4 205,8 196,4
Totala skulder™ . . . . ... ... .. ... . ... . ... 502,8 462,3 4141 444.,6 483,6
Totalt eget kapital . . ....................... 144,1 167,9 243,8 224,8 32,7
Totalt eget kapital och skulder™ .......... ... 646,9 630,2 657,8 669,4 516,3

(1)  Bolaget antog den andrade IAS 19 “Erséttningar till anstallda” den 1 januari 2013. Sanitec har tillimpat den andrade IAS 19 “Erséttningar till anstallda”
retroaktivt och historisk finansiell information for rakenskapsaren 2012 och 2011 har varit foremal for omrakning. Den omraknade informationen har inte
reviderats. Jamforelseinformation for rakenskapsareret 2010 har inte varit foremal for omrakning. Effekterna fran omrakningar har inte varit materiella.
Andringen av IAS 19 har huvudsakligen péverkat omklassificeringen av vissa poster i Bolagets rapport éver finansiell stillning (omklassificering fran
formansbestamda skulder till formansbestdmda tillgangar med en effekt om 0,3-0,4 miljoner euro).

(2)  For 2011 och 2012 har Bolaget retroaktivt omklassificerat vissa rantebdrande fordringar fran kortfristiga fordringar till langfristiga fordringar for att korrigera

tidigare gjord klassificering. Effekten av omrakningen uppgick till cirka 3,5-3,8 miljoner euro, med vilket kortfristiga tillgangar minskade och langfristiga
tillgangar okade.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

(IFRS) Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
31 december 30 september
2010 2011 2012
(miljoner euro)
(reviderat) (oreviderat)
Kassaflode fran den lépande verksamheten ... ... -24.8 54,5 87,9 59,5 36,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten ... ... .. -28,6 -25,3 -11,4 -8,0 -11,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten . ... ... 3,6 -6,4 -21,8 -15,9 -170,2
Forandring av likvida medel . ... ............. -49,8 22,8 54,7 35,6 -145,4

INFORMATION PER PRODUKTOMRADE

(IFRS) Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
31 december 30 september
2010 2011 2012
(miljoner euro)
Nettoomsattning (oreviderat) (oreviderat)
Bathroom Ceramics . .. ..., 580,8 561,9 556,4 430,5 406,3
Ceramics Complementary Products .. ........... 196,5 209,0 196,4 154,5 128,0

KONCERNENS NYCKELTAL (KPI)

(IFRS) Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-

31 december 30 september

2010 2011 2012
(miljoner euro)

(oreviderat) (oreviderat)
EBITDAM -14,9 96,8 102,7 829 77,7
Justerat EBITDAM . . . ... . . .. 771 105,7 107,7 83,7 779
Justerad EBITDA-marginal (%)@ . ............... 9,9 13,7 14,3 14,3 14,6
Kasssafléde fran den lopande verksamheten® . . . .. -24,8 54,5 87,9 59,5 36,4
Kassagenerering (%) .. ........ .. ... . ..... 52,7 77,9 87,9 90,0 84,5
Nettoskuld® ... ... . .. 55,0 32,7 -42,9 -171 180,3
Nettoskuld/justerat EBITDA (ggnN®©.............. 0,7 0,3 -0,4 -0,2 1,8
Resultat per aktie, justerat (euro)?” ............. -0,51 0,48 0,72 0,53 0,30

(1) EBITDA och justerat EBITDA ar nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS. Sanitec definierar EBITDA som resultat fore finansiella intdkter och kostnader,
inkomstskatter samt avskrivningar och nedskrivningar. Som framgar av tabellen nedan, definierar Sanitec justerat EBITDA som EBITDA justerat for foljande
jamforelsestorande poster (dvs. poster av engangskaraktar):

(@)  Avyttrade verksamheter, vilket omfattar (1) férlusten hanforlig till avyttringen av Leda under 2012, (2) forlusten héanforlig till forséljningen av Sanitecs
ryska joint venture, NSF, under 2010, (3) slutligt resultat fran forséljningen av EVAC och Minsk Mazowiecki fére 2010, samt (4) vinster fran
forsaljningen av Domino under 2010, och dartill relaterade kostnader.

(b)  Omstruktureringskostnader, vilka omfattar (1) kostnader relaterade till nedlaggningen av produktionsanléggningen i Selles-sur-Cher (Frankrike) och
Alsager (Storbritannien), sarskilt (a) savitt avser Selles-sur-Cher, kostnader fér uppsagning av personal, kostnader for omlaggning av
produktionskapaciteten till andra lander, nedskrivingar pa tillgangar och lager, advokatarvoden och agentarvoden avseende den eventuella
avyttringen av fastigheten i Selles-sur-Cher; och (b) savitt avser Alsager, kostnader for uppsagning av personal, saneringskostnader for anldaggningen
och ett hyrestillagg, (2) kostnader foér uppsdagning i samband med omorganisationen av forsaljnings- och marknadsfoéringsfunktionen och andra
centrala funktioner som en del av “One Sanitec”-strategin, (3) andra omstruktureringskostnader hanforliga till omstruktureringen av
produktionsanldaggningarna i Morrum och Gaeta, samt (4) avgangsvederlag och liknande utldgg till ledningen i samband med omstrukturering, och
andra relaterade kostnader, med avdrag for aterféring av avsattningar fér omstruktureringar;

(c) Betalning av EU-kommissionen boter ar 2010 i samband med Sanitecs pastadda delaktighet i en priskartell och konkurrensbegransande samarbete pa
den europeiska marknaden for badrumsinredning (se “Verksamheten—Tvister”) och dartill relaterade advokatarvoden och I6pande konsultarvoden; och

(d) (')vriga jamforelsestorande kostnader.

Denna information ersatter inte, och ska inte betraktas som ersattning for, finansiella nyckeltal som berdknas enligt IFRS. EBITDA och justerat EBITDA &r inte
matt pa resultat eller likviditet enligt IFRS, och ska inte ses av investerare som isolerade fran, eller som ersattning for, eller matt pa, vinst, eller som en
indikator pa rorelseresultat eller kassafloden fran den I6pande verksamheten sasom dessa berdknas enligt IFRS. Sanitec har presenterat denna
tillaggsinformation darfor att Bolaget ar av uppfattningen att informationen utgér relevanta matt pa Bolagets formaga att hantera skuldsattningen och kan
hjalpa investerare i utvdrderingen av Bolagets verksamhet. EBITDA, justerat EBITDA och liknande matt anvands av olika bolag for olika syften och &r ofta
berdknade pa ett satt som aterspeglar omstandigheterna for de bolagen. Férsiktighet bor iakttas vid jamforelse mellan Sanitecs EBITDA och justerade
EBITDA och liknande matt rapporterade av andra bolag.

EBITDA och justerat EBITDA, sasom dessa nyckeltal presenteras hari, skiljer sig fran definitionen av “Consolidated EBITDA” som aterfinns i det prospekt som
upprattades i samband med emissionen av Obligationerna, i den Lopande rorelsekreditfaciliteten, samt i villkoren for Obligationerna.
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For mer information, se “Utvald historisk finansiell information—Femadrsinformation i urval—Nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS".

Tabellen nedan visar en hérledning av EBITDA och justerat EBITDA for de angivna perioderna:

Perioden 1 januari - Perioden 1 januari -

31 december 30 september

2010 2011 2012 2013
(miljoner euro)

(oreviderat) (oreviderat)
Rorelseresultat .. ........ .. -48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
Avskrivningar och nedskrivningar . .................... 33,9 29,7 29,7 22,6 24,0
EBITDA . ... e -14,9 96,8 102,7 82,9 77,7
Ovriga jamforelsestorande kostnader . ................. — — — 0,3 0,9
Avyttrade verksamheter® .. ... ... L L L 0,6 — 1,1 0,2 0,3
Omstruktureringskostnader® ... ...... .. .. ... .. ..... 33,4 8,2 3,1 0,1 7,5
Konkurrensbot och advokatarvoden©. ... .............. 58,0 0,7 0,7 0,1 -5,9
Justerat EBITDA . ... ... ... .. . . . . . 771 105,7 107,7 83,7 77,9

(2)  Resultat fore finansiella intakter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster uttryckt i procent av
nettoomsattningen, se vidare “Operationell och finansiell 6versikt—Nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS".

(3) Kassaflode fran den lépande verksamheten i koncernens kassaflodesanalys.
(4) Justerat EBITDA minus utbetalningar for investeringar i immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar dividerat med justerat EBITDA.
(5)  Langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga rantebarande skulder till nominellt varde minus likvida medel.

(6) Justerat EBITDA (senaste 12 manaderna) dividerat med langfristiga rantebdrande skulder plus kortfristiga rantebarande skulder till nominellt virde minus
likvida medel.

(7)  Resultat per aktie justerat for emission av 99 000 000 aktier utan vederlag i november 2013 (aktiedelning). Se “Sanitecs aktier och aktiekapital—
Aktiekapitalets utveckling”.

FEMARSINFORMATION | URVAL

Tabellerna nedan innehaller utvald finansiell information for de fem ar som anges. Den finansiella informationen
avseende rakenskapsaren 2010, 2011 och 2012 har hamtats fran Bolagets reviderade koncernrakenskaper som aterfinns
pa annan plats i detta Prospekt. Den finansiella informationen avseende rakenskapsaret 2008 har hamtats fran Bolagets
koncernrdkenskaper som upprattats i enlighet med lagar och regler som galler for upprattande av rakenskaper i Finland
(“FAS"). Den finansiella informationen avseende rakenskapsaret 2009 har upprattats av Bolagets ledning fran Bolagets
konsoliderade redovisning.

Perioden 1 januari - 31 december

miljoner euro FAS FAS IFRS IFRS IFRS
2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning . .............. .. 874,9 748,8 7773 770,8 752,8
Periodens resultat. . . ... -994,0 813,2 -50,8 47,7 71,7
Extraordinara kostnader .. ........ .. .. .. ... -5,3 0,1 — — —
Inkomstskatt. . ... .. o 0,4 5,1 0,7 3,5 -4,7
Finansiella intakter och kostnader .................... 153,3 -870,3 1,3 15,9 6,0
Avskrivningar och nedskrivningar . . ........... ... ... 923,3 84,1 33,9 29,7 29,7
EBITDA . . 77,7 32,2 -14,9 96,8 102,7
Ovriga jamférelsestorande kostnader . ................. 15,7 26,5 — — —
Avyttrade verksamheter .. ....... ... . . .. — — 0,6 — 1,1
Omstruktureringskostnader. . ........................ 21,2 1,0 33,4 8,2 3,1
Konkurrensbot och advokatarvoden . .................. 0,2 0,3 58,0 0,7 0,7
Summa jamforelsestérande poster . ................... 37,1 27,9 92,0 8,9 4,9
Justerat EBITDA . ... o 114,8 60,1 771 105,7 107,7
Ovriga jamférelsestérande poster omklassificerade som
normala kostnader i internrapporteringen .............. — -4,3 — — —
Justerat EBITDA / internrapportering .................. 114,8 55,8 771 105,7 107,7
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Foljande tabell innehaller en harledning av justerat EBITDA till rérelseresultatet for de perioder som anges:

Perioden 1 januari -
31 december

2009 2010
(miljoner euro)

Rorelseresultat . ... ... .. i -845,6 -51,9 -48,8 67,1 73,0
Nedskrivningar av goodwill och avskrivningar pa 1an® .. ... ... 886,1 — — — —
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar . . .......... 37,2 84,1 33,9 29,7 29,7
EBI DA L 77,7 32,2 —14,9 96,8 102,7
Kostnader som omklassificerats som jamforelsestérande i
internrapporteringen® .. ... — 26,5 — — —
Ovriga jamférelsestérande kostnader som omklassificerats som
icke jamforelsestérande kostnader i internrapporteringen® . . .. — —4,3 — — —
EBITDA i internrapporteringen . ............uuivieunn..n. 77,7 54,4 -14,9 96,8 102,7
Ovriga jamforelsestérande kostnader® ... ................. 15,7 — — — —
Avyttrade verksamheter® ... ... .. — — 0,6 — 1,1
Omstruktureringskostnader® . .. ... ... ... .. ... .. .. ... ... 21,1 1,0 33,4 8,2 3,1
Konkurrensbot och advokatarvoden? . ............ .. ...... 0,2 0,3 58,0 0,7 0,7
Summa jamforelsestérande kostnader. . ................... 371 1,4 92,0 89 4,9
Justerat EBITDA / internrapportering. . . ................... 114,8 55,8 771 105,7 107,7

(1) | beloppet fér 2008 ingar 871,0 miljoner euro i nedskrivningar av goodwill och 15,1 miljoner euro i avskrivningar och nedskrivningar pa lan.
(2)  EBITDA for 2009 ar inte baserat pa legala rakenskaper. Se “Presentation historisk finansiell information”.

(3) I rorelseresultatet samt av- och nedskrivningar for 2009 ingar nedskrivningskostnader om 52,5 miljoner euro som ingar i Sanitec Oy:s konsoliderade
redovisning. Dessa nedskrivningskostnader balanserades mot negativ goodwill i Sofia Ill S.a r.l.:s koncernrédkenskaper for 2009 (dvs. internrapporteringen).
Under 2009 omklassificerades 4,3 miljoner euro fran jamforelsestérande kostnader i Sanitec Oy:s koncernredovisning till normala kostnader i Sofia Il S.a
rl.:s koncernrakenskaper. Fér 2009 omfattar jamforelsestérande kostnader hanforliga till den finansiella omstruktureringen som omklassificerades till icke
jamforelsestorande omstruktureringskostnader i Sofia Ill S.a r.l.:s koncernrdkenskaper och balanserades mot negativ goodwill. F6r 2009 omfattar kostnader
omklassificerades som jamforelsestorande kostnader i internrapporteringen kostnader for nedlaggingen av produktion i Maastricht (Nederlanderna), Varde
(Danmark) och Minsk (Polen) uppgaende till totalt 15,1 miljoner euro, kostnader for produktrationalisering om 3,3 miljoner euro, lojalitetsbonusprogram for
anstallda efter den finansiella omstruktureringen om totalt 1,8 miljoner euro samt andra kostnader av engangskaraktar om totalt 6,4 miljoner euro.

(4)  For 2008 omfattar 6vriga jamforelsestorande kostnader for produkt- och varumarkesrationaliseringar om 10,2 miljoner euro, kostnader foér hantering av
ineffektivitet | visa produktionsenheter (huvudsakligen Kolo och Gaeta) om totalt 3,9 miljoner euro samt konsultkostnader, likvidationskostnader och andra
kostnader av engangskaraktdr om 1,6 miljoner euro.

(5)  For 2010 var nettoforlusten fran avyttrade verksamheter huvudsakligen hanforlig till Bolagets avyttring av den italienska bad- och duschverksamheten
Domino, avslutandet av Bolagets joint venture i Ryssland (NSF), samt en korrigering av nettoférlusten fran avyttringar av verksamheter redovisade tidigare
ar. Under 2012 avyttrade Sanitec sin franska duschverksamhet (Leda), vilket resulterade i en forlust om 1,1 miljoner euro.

(6)  Omstruktureringskostnader avseende nedldaggning av produktionsanlaggningar och kontor, liksom férandringar i Bolagets ledning och organisation: Under
2008 minskade Sanitec kapaciteten i anldaggningen i Digoin (Frankrike) och reducerade indirekt struktur, uppgaende till totalt 10,5 miljoner euro. Sanitec
lade ned fabriken Bayonne B&S och minskade kapaciteten i Tosse (Leda), uppgaende till totalt 3,6 miljoner euro. | Alsager initierade Sanitec
effektivitetsforbattringar i bade direkta och indirekta kostnader om totalt 3,7 miljoner euro. | B&S-verksamheten Domino och Koralle genomférdes atgarder
for att minska kostnadsbasen till en kostnad om 1,5 miljoner euro. Andra atgarder i porslinsfabriknatverket implementerades huvudsakligen i
anldggningarna i Norden och Polen och uppgick till totalt 1,8 miljoner euro. Fér 2009 avser omstruktureringskostnader om 1,0 miljoner euro perioden
januari-juni 2009 och avser primart kostnader fér personal och kostnader for atgarder som pabérjats tidigare ar. Under 2010 paborjades nedldggningen av
produktionsanldaggningen i Selles-sur-Cher (Frankrike) och Alsager (Storbritannien), kontoret i Berlin lades ned, och vissa mindre verksamhetsrelaterade
férandringar genomfordes, uppgaende till totalt 29,0 miljoner euro, medan férandringar ledningen uppgick till totalt 4,4 miljoner euro. Under 2011
redovisade Bolaget engangskostnader om 6,4 miljoner euro hanférlig till nedldggningarna av produktionsanlaggningar i Frankrike (som pabérjats under
2010) och i Storbritannien (som avslutades under 2011) samt dvriga omstruktureringskostnader om 1,8 miljoner euro, vilka omfattade kostnader for
avveckling av tidigare ledningspersoner och andra omstruktureringsaktiviteter. Under 2012 genomférdes omstruktureringsatgérder avseende Bolagets
verksamhet i Morrum, liksom strukturella férandringar hanforliga till Bolagets ledning och organisation.

(7)  Under 2010 utddmde EU-kommissionen bdter om sammanlagt 622,3 miljoner euro till 17 badrumstillbehors- och badrumsproduktersforetag, daribland
Sanitec, for pastddd delaktighet i en priskartell och konkurrensbegransande samarbete i sex EU-linder (Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Italien och
Nederldnderna) under 12 ar (1992-2004). | september 2013 ogiltigforklarade EU-domstolen i Luxemburg delvis EU-kommissionens beslut fran juni 2010
avseende Sanitec savitt avser vissa anklagelser rérande Frankrike och Italien. EU-domstolens dom reducerade béterna som alades Sanitec med cirka 7,1
miljoner euro, fran 57,69 miljoner euro till 50,58 miljoner euro. Det ursprungliga botesbeloppet om 57,69 miljoner euro betalades i sin helhet den 30
september 2010 och mellanskillnaden aterbetalades till Bolaget den 25 oktober 2013. For ytterligare information, se “Verksamheten—Tvister”. Utver det
ovannamnda bétesbeloppet avser beloppen relaterade advokatarvoden som betalades under 2010-2012.
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Operationell och finansiell oversikt

Informationen som féljer ska Iédsas tillsammans med “Utvald historisk finansiell information” i detta Prospekt samt
rdkenskaperna, inklusive noterna, aterfinns pd annan plats i detta Prospekt. Uttalandena i detta avsnitt om prognoserna fér
branschen, Sanitecs forvintningar gdllande framtida resultat, likviditet och kapitalresurser; samt évriga icke-historiska
uppgifter, dr framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden dr féremal for ett flertal risker och osdkerhetsfaktorer,
bland annat riskerna och osdkerhetsfaktorerna som beskrivs i avsnitten “Riskfaktorer” och “Viktig information—Framadtriktade
uttalanden” i detta Prospekt. Bolagets faktiska resultat kan komma att skilja sig vdsentligt fran dem som antyds eller

uttrycks i framatriktade uttalanden.

OVERSIKT

Sanitec ar marknadsledande inom badrumsporslin och
en ledande leverantér av badrumsprodukter pa
Bolagets Huvudmarknader (Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina). Sanitec
ar ledande (nummer ett eller tva baserat pa volym)
inom badrumsporslin pa 12 av Bolagets 13
Huvudmarknader, och har en stark stallning pa
tillvaxtmarknader, inklusive Ryssland. Sanitecs unika
varumarkesportfolj innefattar flera av de mest
etablerade och kanda varumarkena pa den europeiska
marknaden for badrumsprodukter, inklusive Bolagets
“kronjuveler”-1f6® (Sverige och Danmark), Ido® (Finland
och Sverige), Keramag® (Tyskland), Sphinx®
(Nederlanderna), Twyford® (Storbritannien), Allia®
(Frankrike), Pozzi-Ginori® (Italien), Kolo® (Polen) och
Colombo® (Ukraina). Sanitec erbjuder produkter inom
tva omraden:

> Bathroom Ceramics omfattar produktgrupperna
toaletter, handfat/tvattstall, pelare, cisterner, bidéer,
urinoarer samt duschkar i porslin. Under 2012
omsatte Bathroom Ceramics 556,4 miljoner euro,
motsvarande 73,9 % av den totala
nettoomsattningen. Under de tre forsta kvartalen
2013 omsatte Bathroom Ceramics 406,3 miljoner
euro, motsvarande 76,0 % av den totala
nettoomsattningen.

> Ceramics Complementary Products omfattar
produktgrupperna badrumsmabler,
installationssystem, badkar, kranar och blandare,
duschlosningar samt duschkar och liknande
produkter baserade pa kompositmaterial. Under
2012 omsatte Ceramics Complementary Products
196,4 miljoner euro, motsvarande 26,1 % av den
totala nettoomsattningen. Under de tre forsta
kvartalen 2013 omsatte Ceramics Complementary
Products 128,0 miljoner euro, motsvarande 24,0 %
av den totala nettoomsattningen.

Sanitec sdljer i forsta hand badrumsprodukter till
grossister, liksom direkt till fackhandel, byggvaruhus och
installatorer. Bolagets kundrelationer &r langvariga och
stabila. Per den 30 september 2013 hade Sanitec

cirka 6 500 anstallda i 19 lander'". Verksamhet bedrivs
bland annat vid 18 produktionsanldaggningar, av vilka 11
utgor produktionsanlaggningar for badrumsporslin.

(1) Inkluderar agenter i Danmark och Estland.

59

Under 2009 medforde ett antal handelser, bland annat
oron och stérningarna pa de globala
finansmarknaderna, samt de betydande nedgangarna i
byggbranschen pa Sanitecs huvudmarknader, att
Sanitec genomgick en finansiell omstrukturering.
Sanitec utnyttjade detta tillfalle till att i accelererad takt
genomfdra “One Sanitec”-omvandlingen fran en grupp
fristaende bolag, framgangsrika pa sina respektive
marknader, till en integrerad koncern. “One Sanitec”-
strategin har maojliggjort stordriftsfordelar, 6kad
effektivitet i verksamheten, kostnadsbesparingar och,
som ett resultat av detta, forbattrad Ionsamhet. Sanitec
har nu ett starkare fokus pa Bolagets mest Ionsamma
varumarken och produktserier samt en mer
konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Genom att bygga
vidare pa “One Sanitec”-plattformen fortsatter Sanitec
nu att implementera liknande atgarder for att
ytterligare forbattra resultatet.

Under 2012 genererades 24,7 % av Sanitecs
nettoomsattning i Nordeuropa, 28,6 % i Centraleuropa,
7,2 % i Storbritannien och Irland, 19,3 % i Sydeuropa,
171 % i Osteuropa, samt 3,1 % i Ovriga varlden. Under
de tre forsta kvartalen 2013 genererades 25,3 % av
Sanitecs nettoomsattning i Nordeuropa, 31,3 % i
Centraleuropa, 7,1 % i Storbritannien och Irland, 17,3 %
i Sydeuropa, 16,1 % i Osteuropa, samt 3,0 % i Ovriga
varlden.

FAKTORER SOM PAVERKAR SANITECS RESULTAT

Marknadsvillkor och allmanna ekonomiska
forhallanden

Efterfragan pa badrumsprodukter kommer bade fran
privata hushall och kommersiella, industriella och
offentliga sektorer inom projektutveckling och
installation. Projektverksamheten omfattar storskaliga
projekt avseende bostadsfastigheter, kommersiella och
industriella fastigheter samt offentliga projekt, som
exempelvis bostadsprojekt och industrianlaggningar.
Inom samtliga sektorer for installation ar det primart vid
fyra tillfallen som det ar aktuellt att kdpa
badrumsprodukter: renovering, ombyggnad och
tillbyggnad samt nybyggnation. Sanitecs resultat ar
darfor i stor utstrackning beroende av marknaden for
nybyggnation och renoveringsmarknaden, vilka i sin tur
paverkas av de ekonomiska férhallanden som rader pa
de marknader dar Sanitec saljer sina produkter, dock i
nagot olika utstrackning. | synnerhet ar det pa
Huvudmarknaderna i Europa som nivan pa
nybyggnation och renoveringar i hdg grad paverkas av



faktorer som konsumentfortroende, huspriser, tillgang
till och villkor for bostadslan, konsumenternas
konsumtionsvanor, rimlig tillgang till finansiering for
konsumenterna, hushallens inkomster samt rantenivaer.
Eftersom renovering, och i nagot mindre utstrackning
aven nybyggnation, handlar om ett val konsumenter
gor snarare an en nodvandighet, tenderar konsumenter
och investerare att skjuta upp sadana investeringar i
tider av kris och ekonomisk osdkerhet, men de tenderar
ocksa att paborja mer omfattande aktiviteter nar
ekonomin aterhamtar sig och framtidsutsikterna
forbattras.

Eftersom Sanitec ar marknadsledande inom
badrumsporslin och en ledande leverantor av
badrumsprodukter pa Bolagets Huvudmarknader,
kommer de makroekonomiska trender som paverkar
Europa som helhet ocksa att paverka Sanitecs resultat.
Ar 2009 praglades exempelvis av en betydande
BNP-nedgang pa flertalet av Bolagets Huvudmarknader
samt en vasentligt minskad tillvaxttakt pa
tillvaxtmarknaderna, dar byggbranschen drabbades i
oproportionerligt hog grad. De ekonomiska
forhallandena pa vissa av Bolagets marknader, sasom
Sydeuropa, har dnnu inte aterhamtat sig, vilket har
paverkat bade forsaljningsvolymer (eftersom kunderna
koper farre produkter) och de priser Bolaget kan ta for
sina produkter (da kunderna ar mer priskdnsliga pa
svaga marknader). Efterfragan drivs emellertid ocksa av
en gradvis 6kning av antalet renoveringsarbeten, som i
sin tur drivs av kundernas preferens for nya
produktstilar, produktfunktioner och avancerad teknik.
Se “Risfaktorer—Risker hdnférliga till Sanitecs verksamhet
och marknad—Sanitec dr féremal f6r vissa inneboende
risker relaterade till byggbranschen. Som en féljd av den
cykliska naturen hos nybyggnadssektorn inom
byggbranschen dr en stor del av Bolagets resultat
beroende av en sund ekonomi och ett sunt finansiellt och
monetdrt system i savil de marknadsregioner ddr Bolaget
dr verksamt som globalt. Det ekonomiska klimatet pd
senare tid och dtstramningen pd kreditmarknaderna har
pdverkat Bolagets verksamhetsresultat negativt, och en
eventuell fortsatt eller ytterligare nedgdng i de
ekonomiska férhdllandena skulle paverka verksamheten
negativt.”

Distributionstrender for badrumsprodukter

Sanitec sdljer sina produkter genom flera olika
distributionskanaler, huvudsakligen grossister. Bolagets
kunder i grossistledet saljer sedan produkterna vidare
till installatorer och slutkunder. Bolagets relationer med
sina kunder i leverantorsledet ar oerhort viktiga for
Bolagets formaga att effektivt marknadsféra sina
produkter. Férandringar i den relativa storleken pa
distributionskanaler kan paverka Bolagets formaga att
sdlja sina produkter eftersom Sanitec har en starkare
narvaro i vissa kanaler. Ett byte av distributionskanal
kan ocksa paverka vilken typ av produkter som Bolaget
kan salja och till vilket pris, och som en foljd av detta
kan Bolagets marginaler paverkas av dess
distributionskanaler. Till exempel har byggvaruhus och
andra detaljhandelskanaler 6kat sin marknadsandel pa
vissa marknader. Som en reaktion pa denna trend har
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Sanitec aktivt fokuserat pa att férbattra sina positioner
inom byggvaruhus- och detaljistkanaler. Bolaget har
ocksa sett en viss 6kning av webb-baserad handel pa
vissa marknader, aven om Sanitec inte anser att det
annu har haft nagon inverkan pa Bolagets
nettoomsattning. Se “Riskfaktorer—Risker hdnférliga till
Sanitecs verksamhet och marknad—Om Sanitec inte
anpassar sig till férdndringar i distributionskanalerna pd
vissa av Bolagets marknader skulle forsdljningsvolymer
och lénsamhet kunna pdverkas negativt.”

Produktledarskap

Traditionellt har varumarkeskannedom och kundlojalitet,
produktkvalitet och palitlighet, bredden i
produktsortimentet och tillverkningskapacitet varit
nyckelfaktorerna for att konkurrera pa Sanitecs
marknader. Nu vaxer ocksa standigt behovet av
flexibilitet, produktdesign, formagan att férutse
kundernas efterfrdigan samt nya trender, méjligheten att
vanda sig till nya geografiska marknader och
leverantdrsled, att framstalla produkter for mer an ett
varumarke och pa flera platser, att effektivisera inkop,
att 0ka omfattningen av och kvaliteten pa servicen, att
ha férmagan att fora kostnadsokningar vidare och,
framfor allt, av innovation och produktoptimering. Se
“Marknad—Konkurrenssituationen.”

Pa senare ar har Bolaget mer aktivt paverkat
marknadsefterfragan genom att introducera innovativa
produkter och system med en mer sofistikerad design
samt forbattrade funktioner och egenskaper. Innovation
har fatt en okad betydelse for att skapa efterfragan och
att starka varumarkets anseende och stallning pa
marknaden. Dessutom har slutkunderna i allt hogre
grad borjat efterfraga produkter med bade férbattrad
stil och funktion. Som en foljd av detta har Sanitec
fokuserat mer aktivt pa produktoptimering och pa att
utveckla innovativa produkter och system for att mota
efterfragan fran kunderna.

Ravarupriser

Ravarorna som Sanitec anvander for att framstalla sina
produkter utgor en betydande del av Bolagets
rorelsekostnader. Kostnader for ravaror ar inkluderade i
material och tjanster och produktion for eget bruk, vilka
representerade ungefar 50 % av rorelsekostnaderna
under 2012 samt perioden 1 januari-30 september
2013). Bolagets inkdp av ravaror for porslinstillverkning
omfattar gralera, kaolin, faltspat, chamotte (lera) samt
zirkonium (glasyringrediens). For tillverkningen
kompletterande produkter inhandlas aluminium, rostfritt
stal, glas, akryl samt emballage. Energi/gaskostnader
utgor ocksa en betydande del av kostnaderna for
driften av Bolagets produktionsanlaggningar.

Trots att priserna fér merparten av Bolagets viktigaste
ravaror har varit relativt stabila de senaste aren (med
undantag for energipriset som har okat stadigt de
senaste tva aren), kan svangningar i priset och
tillgdngen pa de ravaror Bolaget anvander, i synnerhet
metaller, orsakas av férandringar i global tillgang och
efterfragan, Bolagets leverantorers verksamhet, politiska



beslut och riktlinjer, politiska och ekonomiska villkor i
vissa lander dar dessa ravaror produceras samt force
majeure, sasom extrema vaderférhallanden och
naturkatastrofer. Situationen kan forvarras ytterligare om
ravarorna handlas i utlandska valutor. Vidare ar Bolagets
tillverkningsanlaggningar beroende av och forbrukar
betydande mangder energi, framst gas och elektricitet,
for att kunna bedriva sin verksamhet, och Bolaget ar
darmed foremal for vasentliga kostnadsokningar i
samband med svangningar i energipriserna. Se
“Riskfaktorer—Risker hdnfdrliga till Sanitecs verksamhet
och bransch—Om kostnaderna fér ravaror 6kar eller om
tillgdngen minskar kan Sanitec uppleva kostnadsékningar
eller fa svart att képa in tillrdickligt med ravaror eller
komponenter for att klara produktionskraven. Héjda
energipriser kan ocksa vdsentligt 6ka Bolagets kostnader.”

Valutasvangningar

Eftersom Sanitec bedriver sin verksamhet i olika lander
genererar koncernen en del av sin omsattning och
adrar sig en del av sina kostnader i andra valutor &dn
euro, foretradesvis svenska kronor, norska kronor,
danska kronor, brittiska pund, ryska rubel, polska zloty,
schweiziska franc, tjeckiska kronor samt ukrainska
hryvnia. Under 2012 genererade dotterbolag fran
euroomradet cirka 55 % av Sanitecs externa
nettoforsaljning (dotterbolag med svenska kronor,
polska zloty och brittiska pund som redovisningsvaluta
stod for cirka 33 % och resterande for cirka 12 %).
Under 2012 genererades cirka 44 % av Bolagets EBITDA
fran dotterbolag inom euroomradet (dotterbolag med
svenska kronor, polska zloty och brittiska pund som
redovisningsvaluta stod for cirka 45 % och resterande
for cirka 11 %). | vissa jurisdiktioner genereras Bolagets
kostnader och omsattning i samma valuta. Ibland ar det
emellertid inte mojligt att matcha intakter genererade i
utlandska valutor mot kostnader i samma valuta, och
till foljd av detta paverkas Bolagets resultat av
valutakursfluktuationer. Under 2012 genererades cirka
80 % av Bolagets nettovalutafloden pa EBITDA-nivan
fran andra valutor an euro (inklusive valutor peggade
mot euron, t.ex. danska kronor). Se “—Finansiell
riskhantering—valutaexponering och valutasékring” samt
“Riskfaktorer—Risker hdnfdrliga till Sanitecs verksamhet
och bransch—Sanitecs verksamhetsresultat dr foremal for
svdngningar i valutakurserna.”

Sanitec upprattar sina koncernrakenskaper i euro.
Sanitecs dotterbolag upprattar emellertid sina finansiella
rapporter i sina respektive valutor, vilka kan vara andra
valutor an euro. Som en foljd av detta maste Sanitec
rakna om tillgangar, skulder, intdkter och utgifter i
samtliga verksamheter med en annan valuta an euro,
till euro, till gallande vaxelkurser. Transaktioner i
utlandska valutor raknas om med hjdlp av de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. |
allmanhet raknar Sanitec om resultatrakningen och
balansrakningen for de utlandska dotterbolagen till
euro med hjalp av en genomsnittlig valutakurs for
rapportperioden, respektive den valutakurs som galler
vid periodens utgang. Vinster och forluster som foljer av
transaktioner i utlandska valutor och omrakning av
poster redovisas i resultatrakningen, med undantag for
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nar de hanskjuts till ovrigt totalresultat som nédvandiga
kassaflodessakringar. Differenser som uppkommer vid
omrakningen av resultatrakningen och balansrakningen
redovisas i 6vrigt totalresultat som valutakursdifferenser
och ingar under valutakursdifferenser i eget kapital.
Som en foljd av detta kan forandringar i eurokursen
paverka vardet pa vissa poster i koncernrakenskaperna
hanforliga till de av Bolagets verksamheter som inte
bedrivs i euro, dven om vardet inte har férandrats i
originalvalutan. En starkare euro kommer exempelvis att
minska det redovisade vardet av verksamheterna som
inte bedrivs i euro och motsatt kommer en svagare
euro att Oka det redovisade vardet av verksamheten
som inte bedrivs i euro.

Sasongseffekter

Sanitecs verksamhet ar i relativt begransad utstrackning
foremal for sasongseffekter. Bolagets omsattning ar
generellt sett stabil fran kvartal till kvartal, men inom
kvartalen kan den svanga pa manatlig basis, och kan
dampas under sommaren samt i december och januari,
for att sedan Oka februari-april och sedan i september
fram till och med forsta halften av november. Bolaget
anpassar produktionen under semesterperioderna, och
som en foljd kan Bolagets kostnader variera mattligt pa
sdsongsmassig basis. Bolaget binder i normalfallet upp
likviditet under arets forsta sex manader och likviditeten
okar sedan arets andra halva. Bolaget betalar arliga
kundbonusar under forsta kvartalet varje ar och bygger
upp varulagret mellan januari och juni innan
sommarperioden. Under det tredje och fjarde kvartalet
minskar Bolagets varulager och kundfordringar.

Sanitec har ett segment, och redovisar darmed enbart
upplysningar for hela koncernen i sina
koncernrakenskaper. Under rakenskapsaren 2012 och
2011 hade Sanitec inga vardepapper upptagna till
handel pa en reglerad marknad, varfér inga
redovisningskrav till foljd av IFRS 8 var tillampliga for
Sanitec. Sanitecs koncernrakenskaper for rakenskapsaren
2012 och 2011 upprattades saledes utan hansyn till
principerna om segmentsredovisning i IFRS 8. Sanitec
avser att aven fortsattningsvis uppratta sina
koncernrakenskaper baserat pa ett segment och
kommer, efter Erbjudandet, att tillampa IFRS 8 i sin
segmentsredovisning.

Sanitec har i detta Prospekt inkluderat féljande
oreviderade nyckeltal som inte kravs eller enligt IFRS:
EBITDA, justerat EBITDA samt justerat rorelseresultat.
Nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS redovisas darfor
att Bolaget ar av uppfattningen att dessa och liknande
matt i hog grad anvéands av vissa investerare,
vardepappersanalytiker och Ovriga intresserade parter
som kompletterande matt pa resultat och likviditet. De
nyckeltal som inte beraknas enligt IFRS ar inte
nodvandigtvis jamférbara med nyckeltal med likartade
benamningar i andra bolag och har vissa begransningar
som analysverktyg. Darmed bor de inte beaktas



isolerade fran eller istallet for en analys av Bolagets
rorelseresultat sdsom dessa redovisas enligt IFRS. De
nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS ar inte matt pa
resultatet eller likviditeten enligt IFRS och ska inte
betraktas som alternativ till rorelseresultat eller
nettoresultat eller nagra andra matt pa prestanda som
har upprattats enligt IFRS eller andra allmant
vedertagna redovisningsprinciper, eller som alternativ
till kassaflode fran den l6pande verksamheten,
investerings- eller finansieringsverksamheten. Se
“—Nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS”. For en
diskussion om orsakerna till férandringarna i de poster
som ingar i berdkningarna av dessa matt som inte ar
berdknade enligt IFRS fér de perioder som anges, se

Sanitec definierar justerat EBITDA som EBITDA (resultat
fore finansiella intakter och kostnader, inkomstskatter
samt avskrivningar och nedskrivningar) justerat fér
jamférelsestérande poster (avyttrade verksamheter,
omstruktureringskostnader, konkurrensbot och
advokatarvoden samt Ovriga jamforelsestorande
kostnader). Vidare definieras justerat rorelseresultat som
redovisat rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster (avyttrade verksamheter,
omstruktureringskostnader, konkurrensbot och
advokatarvoden samt Ovriga jamforelsestorande
kostnader). Tabellen nedan visar en harledning av
EBITDA, justerat EBITDA och justerat rorelseresultat fran
Bolagets rorelseresultat for de angivna perioderna.

“—Sanitecs resultat”.

Perioden 1 januari-
31 december

Perioden 1 januari-
30 september

2010 2011 2012 2012 2013
(miljoner euro)
(oreviderat)

(IFRS)

(oreviderat)

Rorelseresultat .. ... i e -48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
Avskrivningar och nedskrivningar . ........ ... ... ... 33,9 29,7 29,7 22,6 24,0
EBITDA . . . . e e -14,9 96,8 102,7 82,9 77,7
Ovriga jamférelsestérande kostnader™™ ... .. ... .. ... ... ... .. ..... — — — 0,3 0,9
Avyttrade verksamheterl? . .. ... 0,6 — 1,1 0,2 0,3
Omstruktureringskostnader® . ... ... ... . ... 33,4 8,2 3,1 0,1 7,58
Konkurrensbot och advokatarvoden® ... ....... ... ... ... .. . . ... ... 58,0 0,7 0,7 0,1 -5,9%
Justerat EBITDA . . . . ... 77,1 105,7 107,7 83,7 77,9
Justerat rorelseresultat?®@ 43,2 759 77,9 61,1 56,5

(1) Ovriga jamforelsestorande kostnader for perioden 1 januari-30 september 2012 uppgéende till totalt 0,3 miljoner euro omfattar &terforing av tidigare
gjorda avsattningar och andra mindre jimférelsestdrande kostnader. Ovriga jamforelsestdrande kostnader for perioden 1 januari-30 september 2013
uppgaende till totalt 0,9 miljoner euro omfattar kostander hanforliga till borsintroduktionen om 0,4 miljoner euro och nedskrivningskostnader pa materiella
anldggningstillgangar och immateriella tillgangar om 0,5 miljoner euro samt andra mindre jamforelsestérande kostnader, inklusive aterféring av tidigare
gjorda avsattningar.

(2)  Nettoresultat fran avyttring av verksamheter under 2010 var huvudsakligen hanforligt till Bolagets avyttring av den italienska bad- och duschverksamhet,
Domino, avslutandet av ett joint venture i Ryssland, NSF, samt en korrigering av resultatet frdn avyttringar av verksamheter redovisade tidigare ar. Under
2012 avyttrade Sanitec sin franska duschverksamhet, Leda S.A.S. F6r 2013 &r 0,3 miljoner euro hanférligt till avyttringar gjorda tidigare ar.

(3)  Omstruktureringskostnader avseende nedldggning av produktionsanldaggningar och kontor, liksom férandringar i Bolagets ledning och organisation: Under
2010 inleddes nedlaggningen av produktionsanldggningen i Selles-sur-Cher (Frankrike) och Alsager (Storbritannien) samt stangdes kontoret i Berlin och
vissa mindre verksamhetsmassiga forandringar genomférdes, totalt uppgaende till 29,0 miljoner euro, medan férandringarna i ledningen uppgick till
4,4 miljoner euro. Under 2011 redovisade Bolaget en engéngskostnad om 6,4 miljoner euro hanforlig till nedlaggningen av produktionsanlaggningen i
Frankrike (som pabdrjades under 2010) och i Storbritannien (som avslutades under 2011), samt 6vriga omstruktureringskostnader om 1,8 miljoner euro,
vilka omfattade avvecklingskostnader avseende tidigare ledningspersoner och andra omstruktureringsaktiviteter. Under 2012 genomférdes
omstruktureringsatgarder avseende Bolagets verksamhet i Mérrum, liksom strukturella férandringar hanférliga till Bolagets ledning och organisation.
Omstruktureringskostnaderna fér 2013 avser omstruktureringar i produktionsnatverken i Sydeuropa (5,2 miljoner euro) och Osteuropa (0,4 miljoner euro),
omstruktureringar i distributionsnétverket i Centraleuropa (0,3 miljoner euro), omstruktureringar i distributionsnatverket och ledningen i Sydeuropa (0,7
miljoner euro) samt omorganisation avseende ledningen for forséljning och marknadsféring (0,9 miljoner euro). | 2012 ars omstruktureringskostnader ingar
inga nedskrivningar. Fér 2013 omfattar omstruktureringskostnader nedskrivningar om 1,9 miljoner euro hanférliga till materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar.

(4)  Under 2010 utddmde EU-kommissionen boter om sammanlagt 622,3 miljoner euro till 17 badrumstillbehérs- och badrumsproduktersforetag, daribland
Sanitec, for pastddd delaktighet i en priskartell och konkurrensbegrinsande samarbete i sex EU-lander (Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Italien och
Nederldnderna) under 12 ar (1992-2004). | september 2013 ogiltigférklarade EU-domstolen i Luxemburg delvis EU-kommissionens beslut fran juni 2010
avseende Sanitec savitt avser vissa anklagelser rérande Frankrike och Italien. EU-domstolens dom reducerade boterna som alades Sanitec med cirka 7,1
miljoner euro, fran 57,69 miljoner euro till 50,58 miljoner euro. Det ursprungliga bétesbeloppet om 57,69 miljoner euro betalades i sin helhet den 30
september 2010 och mellanskillnaden aterbetalades till Bolaget den 25 oktober 2013. For ytterligare information, se “Verksamheten—Tvister”. Utover det
ovan ndamnda botesbeloppet & summorna hénférliga till advokatarvoden som betalades under 2010-2012.

(5)  Engangskostnader innehaller ocksa nedskrivningskostnader om 2,5 miljoner euro hanférliga till materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar.

NYCKELPOSTER | RESULTATRAKNINGEN Complementary Products) inom olika sektorer, framst till
grossister, detaljhandlare (inklusive GDS-kedjor) och
installatorer. Mot bakgrund av Bolagets internationella
verksamhet, redovisas ocksa en uppdelning av

forsaljningen per geografisk region.

Foljande ar en beskrivning av vissa poster i koncernens
resultatrakning.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen omfattar Bolagets tva huvudsakliga
produktomraden (Bathroom Ceramics och Ceramics
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Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter omfattar intikter fran aktiviteter
som ligger utanfor den ordinarie verksamheten, sasom
resultat fran forsaljningen av materiella och immateriella
tillgangar, intakter fran atervunna nedskrivningar pa
fordringar, forsaljningen av utrangerat material,
ranteintakter, erhallna bidrag, aterfakturering av
forsaljningsrelaterade kostnader samt liknande intakter.

Material och tjanster

Material och tjanster omfattar ravarukostnader,
energikostnader, inkdp och tjanster, sasom logistik och
bud, anldaggningskostnader och vissa
marknadsforingskostnader (exempelvis produktprover
och produktdisplayer). Bolagets inkdp av ravaror for
porslinsproduktion omfattar gralera, kaolin, faltspat,
chamotte (lera) samt zirkonium glasyringrediens). Inkop
av ravaror for produktionen av Ceramics
Complementary Products omfattar aluminium, rostfritt
stal, akryl samt emballage.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda omfattar I6ner,
pensionskostnader och Ovriga personalkostnader.

Produktion for eget bruk

Produktion for eget bruk omfattar material som
anvands internt, framst i forsknings- och
utvecklingssyften.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar kostnader som inte &r
direkt hanforliga till produktionen, sasom kostnader for
forsaljning och marknadsforing (det vill sdga annons-
och reklamkostnader), logistikkostnader, finans- och
administrationskostnader, kostnader hanforliga till
produktutveckling, om de inte har aktiverats, och 6vriga
kostnader hanforliga till allman administration. Utover
det ingar resultat fran avyttring av materiella och
immateriella tillgdngar och 6vriga langfristiga
investeringar i 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter omfattar ranteintakter och 6vriga
finansiella intakter. Finansiella kostnader omfattar
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rantekostnader, 6vriga finansiella kostnader samt
nettoresultat fran valutakurser hanférligt till finansiella
transaktioner och andra finansiella poster.

Inkomstskatter

Inkomstskatter omfattar aktuella och uppskjutna
inkomstskatter, som redovisas i resultatrakningen,
forutom i den omfattning som de ar hanforliga till
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder redovisas vid alla temporara skillnader
mellan skatteunderlaget for skattefordringar och
-skulder samt deras redovisade varde i
koncernrakenskaperna. Uppskjutna skattefordringar
redovisas bara i den omfattning som det ar troligt att
det kommer att finnas framtida beskattningsbar vinst i
forhallande till vilken de uppskjutna skattefordringarna
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar redovisas
som skatteforluster dverférda i ny rékning och som
vardejusteringar mot uppskjutna skattefordringar och
detta sker nar det bedéoms nodvandigt.

Per den 31 december 2012 hade Sanitec skattemdssiga
forlustavdrag till ett varde av 503 miljoner euro, vilka
kan anvandas for kvittning mot framtida
beskattningsbar vinst. Férlustavdrag om 63,8 miljoner
euro l6oper ut under 2013, 124,9 miljoner euro under
2014, 78,7 miljoner euro under 2015, 36,7 miljoner euro
under 2016, 16,7 miljoner euro under 2017, 54,7
miljoner euro efter 2018 och 127,5 miljoner euro har
inget forfallodatum. Bolaget har redovisat uppskjutna
skattefordringar i den utstrackning som det ar sannolikt
att det kommer att finnas framtida beskattningsbara
inkomster. Denna beddmning ar baserad pa
sannolikheten for kvittning i respektive
skattejurisdiktion.

Foljande tabeller visar uppgifter fran koncernens
resultatrakning for de angivna perioderna och dessa
uppgifter som en andel av nettoomsattningen.
Informationen i tabellen nedan ska lasas tillsammans
med Sanitecs koncernrakenskaper och dartill hérande
noter.



(IFRS)

Nettoomsattning . . . ............ ... .. ... ... i,
Ovriga rérelseintakter . ......... ..o
Material och tjanster . . ....... ... .
Ersattningar till anstallda. . .......... ... ... . . .. ... ... . ...
................................ 1,7 1,0 1,3 1,0 1,4

Produktion for eget bruk
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Periodensresultat . ... ....... ... ... ... ... .. . ... . . . ...,

Avskrivningar och nedskrivningar . .......... ... ... .. . . . ...,

Finansiella intdkter och kostnader . .. .......................

Inkomstskatt . . ... ...

Perioden 1 januari—
31 december

2011

Perioden 1 januari—
30 september

2010 2012 2012
(miljoner euro)

(reviderat)

2013

(oreviderat)

777,3 770,8 752,8 585,0" 534,3
12,9 9,4 54 2,8 11,8
-366,7 -349,9 -344,4 -270,1 -238,6
-255,3 -222,3 -209,3 -162,1 -155,2
-184,8 -112,3 -103,1 -73,7 -76,0
-33,9 -29,7 -29,7 -22,6 -24,0
-48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
-1,3 -15,9 -6,0 -4,1 -14,0
-50,1 51,2 67,0 56,3 39,7
-0,7 -3,5 4,7 -3,1 -9,3
-50,8 47,7 71,7 53,1 30,4

(1) Justerat for avyttringen av Leda i oktober 2012 uppgick nettoomsattningen fér perioden 1 januari-30 september 2012 till 567,6 miljoner euro.

Perioden 1 januari-30 september 2013 jamford med
samma period 2012

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen minskade med 50,7 miljoner euro
till 534,3 miljoner euro for perioden 1 januari-30
september 2013, jamfort med 585,0 miljoner euro for
samma period 2012. Minskningen berodde framst pa
minskade volymer pa grund av de fortsatt svara

(IFRS)
Nettoomsittning

Nordeuropa

Sydeuropa
Osteuropa

Summa

Nettoomsattningen for Centraleuropa okade till 167,3
miljoner euro fér niomanadersperioden 1 januari-30
september 2013, jamfort med 165,8 miljoner euro for
samma period 2012. Detta var huvudsakligen hanforlig
till stark forsdljning i Tyskland som mer an
kompenserade for minskningen i Beneluxlanderna.
Nettoomsattningen for Nordeuropa var 135,0 miljoner
euro for niomanadersperioden 1 januari-30 september
2013, jamfort med 141,1 miljoner fér samma period
2012. Minskningen i forsaljningen i Nordeuropa
berodde framst pa lagre aktivitet i Sverige som tyngde
den mattliga tillvaxten pa de norska och danska
marknaderna samt tillvaxten pa den finska marknaden.
Nettoomsittningen for Osteuropa var 85,9 miljoner euro
fér niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,

CentraleuropPa . . . oo vt
Storbritannien och Irland . .. ... ... ... . . . ..

Ovriga VArlden . .. ... . i
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ekonomiska forhallandena, vilka leder till dterhallsamhet
pa marknaderna for nybyggnation och ROT.
Nettoomsattningen minskade ocksa pa grund av
avyttringen av Bolagets tidigare duschverksamhet i
Frankrike i oktober 2012. Genomsnittsforséljningen
forbattrades nagot genom en forbattring av produkt-
och landmixen och prisdkningar. Tabellen nedan visar
Sanitecs nettoomsattning fordelat per geografisk region.

Perioden 1 januari-30 september

% av
summan 2013
(miljoner euro)
(oreviderat)

% av
summan

% forandring

1411 24,1 135,0 25,3 -4,3
165,8 283 1673 31,3 09
42,3 7,2 37,8 7,1 -10,7
118,7 20,3 92,3 17,3 -22,2
99,3 17,0 85,9 16,1 -13,5
17,8 3,0 15,9 3,0 -10,7
585,0 100,0 534,3 100,0 -8,7

jamfoért med 99,3 miljoner euro for samma period 2012.
Minskningen berodde framst pa en férsvagning pa de
polska, ukrainska och ryska marknaderna vilken
paborjades under andra halvan av 2012. Darutover
paverkades forséljningen negativt av turbulensen i
handelsrelationerna mellan Ukraina och Ryssland.
Nettoomsattningen for Sydeuropa var 92,3 miljoner
euro fér niomanadersperioden 1 januari-30 september
2013, jamfért med 118,7 miljoner euro for samma
period 2012. Minskningen berodde delvis pa
avyttringen av Leda S.A.S. i oktober 2012, tillsammans
med svaga marknadstrender i Italien och Frankrike,
aven om den franska marknaden har visat vissa tecken
pa aterhdamtning.



(IFRS)
Nettoomsattning

Bathroom Ceramics

Ceramics Complementary Products. . ........... ... ... ..

Summa

Nettoomsattningen for Bathroom Ceramics uppgick till
406,3 miljoner euro och forsaljningen i Ceramics
Complementary Products uppgick till 128,0 miljoner
euro fér niomanadersperioden 1 januari-30 september
2013, jamfort med 430,5 miljoner euro respektive 154,5
miljoner euro fér samma period 2012.

Minskningen med 5,6 % inom Bathroom Ceramics
berodde framst pa en minskning i efterfragan pa
marknaden, vilken inleddes under andra halvan av 2012
och resulterade i minskade forséljningsvolymer for stora
produktgrupper under niomanadersperioden 1
januari-30 september 2013. Minskningen med 17,2 %
inom Ceramics Complementary Products berodde
framst pa avyttringen av den franska
duschverksamheten Leda S.A.S. under 2012, vilken var i
linje med Bolagets strategi. Forsaljningsvolymerna
minskade ocksa nagot pa grund av svagare
marknadsférhallanden, huvudsakligen avseende duschar,
men effekten pa rorelsevinsten av lagre volymer
kompenserades till stor del av positiva forandringar i
forsaljningsmixen.

Ovriga rérelseintdikter

Ovriga rorelseintikter ckade med 9,0 miljoner euro,
eller 321 %, till 11,8 miljoner euro for
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,
jamfoért med 2,8 miljoner euro fér samma period 2012.
Okningen berodde framst pd den konkurrensbot som
Sanitec alades att betala 2010 och som sedermera
reducerades med cirka 7,1 miljoner euro.

Material och tjdnster

Material och tjanster minskade med 31,5 miljoner euro,
eller 11,7 %, till 238,6 miljoner euro for
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,
jamfoért med 270,1 miljoner euro fér samma period
2012. Minskningen berodde framst pa lagre
forsaljningsvolymer, effekter av inkdpsinitiativ dgnade
att effektivisera och minska kostnaderna, 6kad
operationell effektivitet samt avyttringen av Leda i
oktober 2012.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda minskade med 6,9 miljoner
euro, eller 4,2 %, till 155,2 miljoner euro for
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,
jamfoért med 162,1 miljoner euro fér samma period
2012. Minskingen berodde framst pa
personalneddragningar till féljd av
omstruktureringsatgarder.

65

Perioden 1 januari-30 september

% av
summan

% av
summan 2013
(miljoner euro)
(oreviderat)

% forandring

430,5 73,6  406,3 76,0 -5,6
154,5 264 1280 24,0 -17,2
585,0 100,0 5343 100,0 -8,7

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader sjonk med 2,3 miljoner euro,
eller 3,1 %, till 76,0 miljoner euro for
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,
jamfoért med 73,7 miljoner euro for samma period 2012.
Kostnadsminskningen berodde framst pa minskade
forsaljnings- och marknadsféringskostnader samt lagre
resekostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar ckade
med 1,4 miljoner euro, eller 6,2 %, till 24,0 miljoner
euro niomanadersperioden 1 januari-30 september
2013, jamfoért med 22,6 miljoner euro fér samma period
2012. Okningen berodde framst pd 2,5 miljoner euro i
nedskrivningskostnader for materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar. Dessa
nedskrivningskostnader ar huvudsakligen hanférliga till
omstrukturering och betraktas som engangskostnader.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella nettokostnader 6kade med 9,9 miljoner euro,
eller 241 %, till 14,0 miljoner euro for
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,
jamfoért med 4,1 miljoner euro samma period 2012.
Okningen berodde framst pa en 6kning av
rantekostnader (4,3 miljoner euro) och negativa
valutakursdifferenser (5,6 miljoner euro) jamfort med
samma period 2012. Réantekostnader har okat dels pa
grund av nya finansieringsarrangemang, dels eftersom
rantekostnader for niomanadersperioden 1

januari-30 september 2013 inkluderar 1,8 miljoner euro
i rantekostnader hanforliga till icke-finansiella poster,
dvs. rantekostnader relaterade till utgangen av
momsrevisioner i Tyskland.

Inkomstskatter

Inkomstskatterna 6kade med 6,2 miljoner euro, eller
200 %, till 9,3 miljoner euro fér niomanadersperioden

1 januari-30 september 2013, jamfort med 3,1 miljoner
euro fér samma period 2012. Okningen berodde framst
pa en minskning av uppskjutna skattefordringar med
2,6 miljoner euro, huvudsakligen till foljd av utnyttjande
av uppskjuten skatteskuld och genom 6kning av
inkomstskatten fran tidigare perioder med 2,2 miljoner
euro.

Periodens resultat

Vinsten sjonk med 22,7 miljoner euro till 30,4 miljoner
euro fér niomanadersperioden 1 januari-30 september
2013, jamfoért med 53,1 miljoner euro for samma period
2012.



Rékenskapsaret 2012 jamfoért med rakenskapsaret
2011

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen sjonk med 18,0 miljoner euro, eller
2,3 %, till 752,8 miljoner euro for rdakenskapsaret 2012,
jamfort med 770,8 miljoner euro foér rakenskapsaret

(IFRS)

Nettoomsattning

2011, varav 6,4 miljoner euro var hanforligt till Bolagets
avyttring av den franska duschverksamheten,
Leda S.A.S., i oktober 2012.

Tabellen nedan visar Sanitecs nettoomsattning per
geografisk region for rakenskapsaret 2012, jamfort med
rakenskapsaret 2011.

Perioden 1 januari-31 december

% av %
summan fordandring

% av

summan 2012
(miljoner euro)

(oreviderat)

Nordeuropa. ........ ... 180,0 234 186,2 24,7 3,4
Centraleuropa . ..., 219,2 28,4 215,2 28,6 -1,9
Storbritannien och Irland . ................... 58,1 7,5 54,4 7,2 -6,4
Sydeuropa. . ... 163,4 21,2 145,5 19,3 -11,0
Osteuropa ................................ 126,0 16,3 128,7 17,1 2,1
Ovrigavarlden ............. ... ..., 24,1 3,1 22,8 3,1 -5,4
Summa. . ... 770,8 100,0 752,8 100,0 -2,3

Omesattningen 6kade i Nordeuropa framst pa grund av
en stark forsaljning av Bathroom Ceramics och
duschlosningar i Norge, samtidigt som omsattningen i
Sydeuropa minskade pa grund av den fortsatt svara
ekonomiska situationen i Italien och Frankrike, liksom
avvecklingen av verksamheter eller affarsarrangemang
med lag lI6nsamhet i Frankrike 2011. Avyttringen av
Leda S.A.S., som hade en nettoomsattning pa

23,8 miljoner euro 2011, paverkade ocksa omsattningen
negativt jamfért med féregaende ar. Omsattningen i
Central- och Osteuropa forblev relativt stabil pa grund

(IFRS)

Nettoomsittning

av O0kad ekonomisk stabilitet och stabil volymtillvaxt,
aven om omsattningen i Polen och Ukraina under andra
halften av 2012 jamfort med forsta halften av aret
uppvisade forhojd byggaktivitet pa grund av
forberedelserna infor fotbolls-EM i juni 2012 i Polen och
Ukraina. Omsattningen i Storbritannien och Irland gick
ned jamfért med 2011 till foljd av att Sanitec avslutade
olénsamma affarsarrangemang.

Tabellen nedan visar Sanitecs nettoomséattning per
produktomrade.

Perioden 1 januari-31 december

% av %
summan forandring

% av
summan

2012

(miljoner euro)
(oreviderat)

Bathroom Ceramics . . ...... ... 561,9 72,9 556,4 73,9 -1,0
Ceramics Complementary Products (CCP) ........ 209,0 27,1 196,4 26,1 -6,0
SuUMMaA . . ... ... e 770,8 100,0 752,8 100,0 -2,3

Produktomradesinformationen har omraknats till foljd av
att Sanitec har andrat klassificeringen av vissa
produkter.

Nettoomsattningen for Bathroom Ceramics uppgick
totalt till 556,4 miljoner euro, och omsattningen for
Ceramics Complementary Products uppgick totalt till
196,4 miljoner euro for rakenskapsaret 2012, jamfort
med 561,9 miljoner euro respektive 209,0 miljoner euro
for rakenskapsaret 2011.

Omsattningen inom Bathroom Ceramics forblev relativt
stabil, huvudsakligen pa grund av en kombination av
ett fortsatt starkt genomsnittligt forsaljningspris och
justeringar av Bolagets produktmix mot produkter med
ett hogre genomsnittligt forsaljningspris. Detta
kompenserades av lagre volymer som i sin tur drevs av
svaga marknader i Sydeuropa samt att Bolaget
avvecklade olénsamma verksamheter i Storbritannien
och Frankrike. De huvudsakliga tillvaxtomradena var
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Nordeuropa och Osteuropa (i synnerhet Ryssland och
Ukraina), dar volymer, genomsnittligt forsaljningspris
och produktmixeffekter visade pa positiv utveckling
jamfort med féregaende ar. Nettoomsattningen for
Ceramics Complementary Products sjonk for
rakenskapsaret 2012 jamfort med rakenskapsaret 2011
framst pa grund av avyttringen av Leda S.AS.,
minskningen av duschférsaljningen huvudsakligen i
Centraleuropa, samt generellt sett lagre volymer for
badrumsporslin, vilket resulterade i lagre forsaljning av
kombinerade erbjudanden avseende Bathroom
Ceramics-produkter. Detta kompenserades delvis av
Okad nettoomsattning for Ceramics Complementary
Products i Bolagets regioner Osteuropa och Ovriga
varlden.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rorelseintakter minskade med 4,0 miljoner euro,
eller 42,6 %, till 5,4 miljoner euro for rakenskapsaret



2012, jamfort med 9,4 miljoner euro for rakenskapsaret
2011. Denna minskning berodde framst pa lagre vinst
fran forsaljning av tillgangar, liksom lagre intakter fran
aterfakturering av transport- och
marknadsféringskostnader och liknande poster
hanforliga till Bolagets forséljning.

Material och tjdnster

Material och tjanster minskade med 5,5 miljoner euro
eller 1,6 %, till 344,4 miljoner euro for rakenskapsaret
2012, jamfort med 349,9 miljoner euro for
rakenskapsaret 2011. Minskningen berodde framst pa
initiativ inom inkdp och 6kade inkop fran
lagkostnadsanlaggningar, liksom avyttringen av

Leda S.A.S. under 2012, vilket resulterade i minskade
inkép av aluminium. Minskningen beror ocksa pa en
overgripande minskning av volymerna.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda minskade med 13,0 miljoner
euro, eller 5,8 %, till 209,3 miljoner euro for
rakenskapsaret 2012, jamfort med 222,3 miljoner euro
for rakenskapsaret 2011. Denna minskning berodde
framst pa lagre lonekostnader pa grund av ett minskat
antal anstallda inom tillverkning och logistik samt inom
flera stodfunktioner, och ocksa avyttringen av

Leda S.AS. 2012.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 9,2 miljoner
euro, eller 8,2 %, till 103,1 miljoner euro for
rakenskapsaret 2012, jamfort med 112,3 miljoner euro
for rakenskapsaret 2011. Denna minskning berodde
framst pa lagre forsaljnings- och
marknadsféringskostnader som ett resultat av
centraliseringen av funktionerna samt pa effektivare
marknadsforingsstrategier (inklusive en gemensam
produktlansering och gemensam webbutveckling).

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar lag stabilt pa
29,7 miljoner euro for rakenskapsaren 2011 och 2012.

(IFRS)

Nettoomsittning

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader minskade med

9,9 miljoner euro, eller 62,3 %, till 6,0 miljoner euro for
rakenskapsaret 2012, jamfort med 15,9 miljoner euro for
rakenskapsaret 2011. Denna minskning berodde framst
pa positiva forandringar i valutakurserna under
rapportperioden.

Inkomstskatter

Inkomstskatterna minskade med 8,2 miljoner euro till
ett tillgodohavande pa 4,7 miljoner for rakenskapsaret
2012, jamfoért med skatter att erlaigga om 3,5 miljoner
euro for rakenskapsaret 2011. Minskningen av
inkomstskatterna berodde framst pa redovisning av
uppskjutna skatter i Storbritannien och Finland, samt
upplosta skatteavsattningar i Tyskland.

Periodens resultat

Vinsten 6kade med 24,0 miljoner euro till 71,7 miljoner
euro for rakenskapsaret 2012, jamfért med 47,7 miljoner
euro for rakenskapsaret 2011.

Rakenskapsaret 2011 jamfort med rikenskapsaret
2010

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen minskade med 6,5 miljoner euro,
eller 0,8 %, till 770,8 miljoner euro for rakenskapsaret
2011, jamfért med 777,3 miljoner euro for
rakenskapsaret 2010. Av detta var 9,8 miljoner euro
hanforliga till forsédljningen av bad- och
duschverksamheter under 2010 (framst férsaljningen av
den italienska bad- och duschverksamheten

Domino S.r.l. i september 2010).

Tabellen nedan visar nettoomsattning per geografisk
region for 2011 jamfért med 2010.

Perioden 1 januari-31 december

% av %
summan forandring

% av
summan 2011
(miljoner euro)
(reviderat)

Nordeuropa. . ... 191,7 24,7 180,0 23,4 -6,1
Centraleuropa . ...t 200,1 25,7 219,2 28,4 9,5
Storbritannien och Irland .. .................. 62,7 8,1 58,1 7,5 -7.3
Sydeuropa. . ..o 172,0 22,1 163,4 21,2 -5,0
OSteUrOPa .« . v v v e e e e 126,7 16,3 126,0 16,3 -0,6
Ovrigavarlden ........... ... ..o iiiio... 24,1 3,1 24,1 3,1 0,0
SUMMA. . ... e 777,3 100,0 770,8 100,0 -0,8

Minskningen i omsattningen berodde huvudsakligen pa
lagre volymer, som i sin tur som drevs av svagare
marknader och 6kad konkurrens pa vissa marknader i
Nord- och Sydeuropa. | Sydeuropa berodde Bolagets
minskade omsattning pa minskade offentliga utgifter
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och kundens minskade mojligheter till finansiering samt
avyttringen av den italienska bad- och
duschverksamheten Domino. Minskningen i
nettoomsattningen i Nordeuropa berodde framst pa
svaga marknadsvillkor i Danmark, 6kad konkurrens pa



marknaden for duschprodukter i Norge samt
distributionssvarigheter pa den svenska marknaden.
Minskningen i nettoomsattning i Storbritannien och
Irland berodde delvis pa effekter fran valutaomrakningar
och delvis pa allmént svaga ekonomiska villkor i
Storbritannien, samt nedskarningar i de offentliga
utgifterna, vilket ledde till en dampning for
byggbranschen. Dessa effekter kompenserades delvis av
en stark forsdljningstillvéxt i Centraleuropa (framst
Tyskland) tack vare den framgangsrika lanseringen av

(IFRS)

Nettoomsittning

nya produkter pa denna marknad. En relativt jamn
nettoomsattning i Osteuropa berodde framst pa
avslutandet av ett joint venture-avtal den 6 oktober
2010 avseende NSF, ett tidigare joint venture i Ryssland.
Vid avslutandet av joint venture-avtalet var Bolagets
andel i omsattningen for detta joint venture
uppskattningsvis 3,5 miljoner euro.

Tabellen nedan visar Bolagets nettoomsattning
uppdelat per produktomrade.

Perioden 1 januari-31 december

% av
summan

% av %
summan forandring

2011

(miljoner euro)
(oreviderat)

Nettoomsattningen fran Bathroom Ceramics uppgick till
totalt 561,9 miljoner euro, och nettoomsattningen fran
Ceramics Complementary Products uppgick till totalt
209,0 miljoner euro 2011, jamfort med 580,8 miljoner
euro respektive 196,5 miljoner euro 2010.

Nettoomsattningen fran Bathroom Ceramics minskade
nagot, framst pa grund av ldgre volymer, vilket delvis
kompenserades av den forbattrade produkt- och
landsmixen. Nettoomsattningen inom Ceramics
Complementary Products 6kade framst pa grund av
hogre forsaljning av badrumsmabler och
installationsprodukter, men balanserades av Bolagets
avyttring av Domino.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelseintikter minskade med 3,5 miljoner euro,
eller 27,1 %, till 9,4 miljoner euro for rakenskapsaret
2011, jamfort med 12,9 miljoner euro for rakenskapsaret
2010. Denna minskning berodde framst pa hogre
forséljning av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar under réakenskapsaret 2010,
framst pa grund av avyttringen av Domino.

Material och tjénster

Material och tjanster minskade med 16,8 miljoner euro,
eller 4,6 %, till 349,9 miljoner euro for rakenskapsaret
2011, jamfort med 366,7 miljoner euro for
rakenskapsaret 2010. Denna minskning berodde framst
pa forbattrad effektivitet i Bolagets
produktionsprocesser och produktionsanlaggningar pa
grund av okningar i [dnsamhet (forbattrade nyckeltal for
ombranning) och positiva effekter av kopinitiativ
(exempelvis forbattrade villkor hos leverantorerna).

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda minskade med 33,0 miljoner
euro, eller 12,9 %, till 222,3 miljoner euro foér
rakenskapsaret 2011, jamfort med 255,3 miljoner euro
for rakenskapsaret 2010. Denna minskning berodde
framst pa att Bolagets I6nekostnad minskade under

580,8 74,7 561,9 72,9 -3,2
196,5 25,3 209,0 271 6,4
777,3 100,0 770,8 100,0 -0,8
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2011 (181,9 miljoner euro), jamfoért med 2010

(214,1 miljoner euro), pa grund av en minskning av den
totala arbetsstyrkan fran ett snitt pa 7 860 anstallda
under 2010 och 7 570 anstallda per den 31 december
2010, till ett snitt om 7 391 anstallda under 2011 och

7 096 anstallda per den 31 december 2011. Bland annat
berodde dessa minskningar pa nedlaggningarna av ett
antal av Bolagets produktionsanlaggningar, inklusive
Selles-sur-Cher i Frankrike och Alsager i Storbritannien.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader minskade med 72,5 miljoner
euro, eller 39,2 %, till 112,3 miljoner euro for
rakenskapsaret 2011, jamfért med 184,8 miljoner euro
for rakenskapsaret 2010. Denna minskning berodde
framst pa Ovriga rorelsekostnader som uppkom under
2010, bland annat boterna om 57,7 miljoner euro som
EU-kommissionen utdomde i anslutning till en pastadd
priskartell, se “Riskfaktorer—Risker hénférliga till Sanitecs
verksamhet och bransch—Sanitec dr féremal for ett flertal
statliga regleringar, ddribland miljélagar, hélso- och
scdkerhetsforeskrifter samt kartellagstiftning och
“Verksamheten—Tvister”, samt betydande
omstruktureringskostnader. Under 2011 redovisade
Bolaget engangskostnader om 6,4 miljoner euro
avseende nedlaggningar av produktionsanlaggningar i
Frankrike (paborjad 2010) och i Storbritannien (avslutad
2011) samt 6vriga omstruktureringskostnader om

1,8 miljoner euro, som omfattade kostnader for
avveckling av tidigare medlemmar av Bolagets ledning
och ovriga omstruktureringsaktiviteter, liksom
advokatarvoden och 0Ovriga arvoden i anslutning till
konkurrensboten till EU.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar minskade med

4,2 miljoner euro, eller 12,4 %, till 29,7 miljoner euro for
rakenskapsaret 2011, jamfért med 33,9 miljoner euro for
rakenskapsaret 2010. Denna minskning berodde framst
pa avyttringen av tillgdngar, som ledde till lagre
avskrivningar, liksom en mer aterhallsam



investeringsniva for samtliga av Bolagets tillgangar,
vilket minskade avskrivningar.

Finansiella intédkter och kostnader

Nettot av finansiella intdkter och kostnader var en
kostnad pa 15,9 miljoner euro for rakenskapsaret 2011,
jamfort med en kostnad pa 1,3 miljoner euro for
rakenskapsaret 2010. Det ldgre nettot 2010 &r framst
hanforlig till skuldavskrivningar av Sofia IV S.a r.l.,
Sanitecs agare, om 11,2 miljoner euro. Darutéver
redovisade Sanitec en nettokostnad pa 6,1 miljoner
euro 2011 till f6ljd av valutaeffekter, jamfort med en
nettointakt pa 1,5 miljoner euro 2010. Dessa kostnader
balanserades delvis av att rantekostnaderna minskade
fran 12,8 miljoner euro 2010 till 8,3 miljoner euro 2011.

Inkomstskatter

Inkomstskatterna 6kade med 2,8 miljoner euro till

3,5 miljoner euro for rakenskapsaret 2011, jamfort med
0,7 miljoner euro for rakenskapsaret 2010. Denna
okning berodde framst pa hogre vinst fére skatt 2011
och justerade inkomstskatter for tidigare perioder, vilket
delvis kompenserades av en 6kning av uppskjutna
skatter.

Periodens resultat

Vinsten 6kade med 98,5 miljoner euro till 47,7 miljoner
euro for rakenskapsaret 2011, jamfért med en forlust pa
50,8 miljoner euro for rakenskapsaret 2010.

LIKVIDITET OCH TILLGANG TILL KAPITAL

Sanitecs likviditetsbehov &r framforallt hanforliga till
I6pande rantebetalningar pa Bolagets skulder samt

(IFRS)

Perioden 1 januari-31 december
2010

Kassaflode fran den l6pande verksamheten . -24,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten . . -28,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten . . 3,6
Forandring av likvida medel . .......... -49,8

Perioden 1 januari-30 september 2013 jamfért med
motsvarande period 2012

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten genererade
ett inflode om 36,4 miljoner euro niomanadersperioden
1 januari-30 september 2013, jamfort med ett inflode
om 59,5 miljoner euro fér samma period 2012, en
minskning med 23,1 miljoner euro, huvudsakligen
hanforlig till negativt kassaflode i rérelsekapital och
lagre EBITDA.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten genererade
ett utfléde om 11,6 miljoner euro niomanadersperioden
1 januari-30 september 2013, jamfort med ett utflode
om 8,0 miljoner euro samma period 2012, en

69

Bolagets rorelsekapital- och investeringsbehov. Bolagets
framsta kalla till likviditet ar kassaflode fran
verksamheten, likvida medel i kassan samt upplaning i
enlighet med Bolagets finansieringsarrangemang.

Om Bolagets rorelsekapitalbehov overstiger
prognoserna eller om kassaflodet fran den I6pande
verksamheten ar lagre an forvantat, kan Bolaget tvingas
soka ytterligare finansiering, som kanske inte kommer
kunna erhallas pa kommersiellt rimliga villkor, om den
alls kan erhallas. Bolagets allmdnna férmaga att
sakerstalla finansiering och Bolagets kapitalkostnader
beror pa ett flertal faktorer, inklusive generella
makroekonomiska forhallanden, tillgangen till krediter
fran banker, 6vriga kreditinstitut samt
kapitalmarknaderna, begransningar i de instrument som
reglerar Bolagets skuldsattning och/eller resultat. For en
diskussion om risker avseende Bolagets upplaning, se
“Riskfaktorer—Risker hdnférliga till Sanitecs finansiella
stdllning och finansiering—Restriktiva villkor i den
Lopande rérelsekrediten och for Obligationerna kan
begrdnsa Bolagets férmdga att bedriva sin verksamhet.
Om Sanitec inte formdr uppfylla dessa villkor, dven om
det beror pd hdndelser utom Bolagets kontroll, kan det
resultera i en s.k. event of default som kan fa en vdsentlig
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stdllning och
resultat.”

Kassaflode

Tabellen nedan visar Bolagets kassaflode under de
angivna perioderna.

Perioden 1 januari-30 september

2011 2012 2013
(miljoner euro)

(reviderat) (oreviderat)

54,5 87,9 59,5 36,4
-25,3 -11,4 -8,0 -11,6
-6,4 -21,8 -15,9 -170,2
22,8 54,7 35,6 -145,4

minskning om 3,6 miljoner euro. Denna férandring
forklaras huvudsakligen av férandringar i
periodiseringen av investeringar under aret.

Kassaflbde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten genererade
ett utflode om 170,2 miljoner euro
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,
jamfért med ett utflode om 15,9 miljoner euro samma
period 2012, en 0kning om 154,3 miljoner euro,
huvudsakligen hanforlig till refinansieringen i maj 2013,
som omfattade en aterbetalning fran fonden for fritt
inbetalt eget kapital om 238,3 miljoner euro.

Férdndring av likvida medel

Likvida medel minskade med 145,4 miljoner euro
niomanadersperioden 1 januari-30 september 2013,



jamfoért med en 6kning om 35,6 miljoner euro for
samma period 2012. Denna foréandring var
huvudsakligen hanforlig till refinansieringen i maj 2013,
som omfattade en aterbetalning fran fonden for fritt
inbetalt eget kapital om 238,3 miljoner euro.

Perioden 1 januari-31 december 2012 jimférd med
samma period 2011

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Bolagets kassaflode fran den Iopande verksamheten gav
upphov till ett inflode om 87,9 miljoner euro for
rakenskapsaret 2012, jamfort med ett inflode om

54,5 miljoner euro for rakenskapsaret 2011. Denna
forandring berodde framst pa forbattrat EBITDA och en
minskning av rorelsekapitalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten gav
upphov till ett utflode om 11,4 miljoner euro for
rakenskapsaret 2012 jamfort med ett utflode om

25,3 miljoner euro for rakenskapsaret 2011. Denna
forandring berodde framst pa forandringar i tidpunkten
for vissa investeringar, da det var en minskning av de
underhallsinvesteringar som kravdes under 2012 jamfort
med 2011 pa grund av det férbattringsarbete som
utférdes pa fabrikerna under 2011 och tidigare perioder,
varpa behovet av investeringar i underhall minskade
under 2012.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten gav upphov
till ett utflode om 21,8 miljoner euro for rakenskapsaret
2012, jamfort med ett utflode om 6,4 miljoner euro for
rakenskapsaret 2011. Denna férandring berodde framst
pa aterbetalning av rantebarande lan till moderbolaget
Sofia IV S.a r.l.

Fordndring av likvida medel

Likvida medel 6kade med 54,7 miljoner euro for
rakenskapsaret 2012, jamfort med ett inflode om
22,8 miljoner euro for rakenskapsaret 2011. Denna
okning berodde framst pa forbattrat EBITDA och
minskning av rorelsekapital.

Rékenskapsdret 2011 jamfért med rdkenskapsdret 2010

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Bolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten gav
upphov till ett inflode om 54,5 miljoner euro for
rakenskapsaret 2011, jamfort med ett utfléde om

24,8 miljoner euro for rakenskapsaret 2010. Denna
forandring berodde framst pa ett forbattrat EBITDA
samt engangskassautflodet hanforligt till
EU-kommissionens boter samt omstruktureringsatgarder
som ingick i 2010 ars kassaflode.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten gav
upphov till ett utflode om 25,3 miljoner euro for
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rakenskapsaret 2011, jamfort med ett utflode om

28,6 miljoner euro for rakenskapsaret 2010. Denna
forandring beror framst pa ett storre infléde pa grund
av avyttringen av tillgangar, minskade investeringar i
maskiner och 6vriga materiella tillgangar, vilket
kompenserades av forvarvet av de aterstaende aktierna
i Slavuta Holding LLC.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten gav
upphov till ett utflode om 6,4 miljoner euro 2011,
jamfort med ett inflode om 3,6 miljoner euro for
rakenskapsaret 2010. Denna férandring beror framst pa
en utdelning om 5,0 miljoner euro till Sanitecs
moderbolag under 2011 for att betala
rorelsekostnaderna for detta bolag, jamfért med noll
under 2010. Vidare beror férandringen pa aterbetalning
av lan som gjorts till NSF, Sanitecs tidigare joint venture
i Ryssland, och dess dgare, hanforligt till avyttringen av
Sanitecs innehav i detta bolag.

Férdndring av likvida medel

Bolagets likvida medel 6kade med 72,6 miljoner euro
till ett inflode om 22,8 miljoner euro for rakenskapsaret
2011, jamfort med ett utflode om 49,8 miljoner euro for
rakenskapsaret 2010. Denna forandring berodde framst
pa en forbattring av EBITDA, samt en minskning av
investeringskostnader, liksom det faktum att
konkurrensboten pa 57,7 miljoner euro till
EU-kommissionen betalades under 2010.

Obligationer och Iopande rorelsekredit
Obligationer

Under maj 2013 gav Bolaget ut seniora sakerstallda
obligationer (dvs. rantejusteringslan) om sammanlagt
250 miljoner euro med rorlig ranta och aterbetalning
2018 (“Obligationerna”). Villkoren fér Obligationerna
anges i, och regleras av, en sa kallad Indenture daterad
den 10 maj 2013. Obligationerna Iéper med en arlig
ranta som motsvarar EURIBOR 3 manader plus en
marginal pa 475 punkter, och ska erlaggas kvartalsvis.
Obligationerna forfaller till aterbetalning den 15 maj
2018. Obligationerna kommer att I9sas in till
kapitalbeloppet pa forfallodagen, satillvida de inte har
[0sts in i fortid eller kopts eller annullerats.
Obligationerna ar listade pa Luxemburgborsens
Officiella Lista och handeln sker pa Euro MTF. Bolaget
anvande overskottet fran Obligationerna framst for att
aterbetala viss befintlig skuld inom koncernen samt for
att gora en utdelning till aktiedagarna.

For Obligationerna galler sedvanliga sa kallade events of
default (i vissa fall med beaktande av tidsfrister, trosklar
och andra forbehall) vilka, om de intraffar, innebar att
obligationsinnehavarna kan saga upp Obligationerna till
omedelbar aterbetalning.



Lopande rérelsekredit

| samband med att Obligationerna gavs ut den 10 maj
2013 ingick Sanitec aven ett avtal om en |6pande
rorelsekreditfacilitet om 50,0 miljoner euro. Dessa

50 miljoner ar tillgangliga for Bolaget att utnyttja
genom bland annat lan, dvertrasseringsmojligheter och
bankgarantier. Den Lépande rorelsekreditfaciliteten far
utnyttjas for att finansiera eller refinansiera koncernens
I6pande verksamhet och rorelsekapital (inklusive forvarv
av bolag eller verksamheter). Per dagen for detta
Prospekt, ar inget belopp draget under den Lépande
rorelsekreditfaciliteten.

Den Lopande rorelsekreditfaciliteten kommer att I6pa ut
fyra manader innan Obligationerna forfaller till
betalning. Eventuella belopp som fortfarande ar
utestaende vid denna tidpunkt kommer att forfalla till
omedelbar betalning.

Den Lopande rérelsekreditfaciliteten 16per med en arlig
ranta motsvarande EURIBOR (eller i forhallande till Ian
som inte ar i euro, LIBOR), plus vissa obligatoriska
kostnader och en marginal pa 2 % per ar (forutom med
avseende pa lan upptagna i USD, vilka har en marginal
pa 2,2 % per ar). Bolaget maste ocksa betala en s.k.
commitment fee, vilken ska betalas kvartalsvis i
efterskott under hela lanets tillganglighetsperiod och
motsvarar 40 % av marginalen pa tillgangligt men
outnyttjat belopp under faciliteten.

For den Lopande rorelsekreditfaciliteten galler
sedvanliga sa kallade events of default (i vissa fall med
beaktande av tidsfrister, trosklar och andra férbehall)
vilka, om de intraffar, innebar att langivaren kan sdaga
upp delar av eller all utestaende skuld under faciliteten
till omedelbar aterbetalning, héva tillgangligheten av
outnyttjade belopp och/eller att kontanttackning for
bankgarantier eller att tillaggsfaciliteter forfaller till
betalning.

Obligatoriska forskottsbetalningar

Under vissa omstandigheter kan det kravas att Bolaget
erbjuder att aterkdpa Obligationerna fore
forfallodatumet och/eller att i fortid helt eller delvis
aterbetala utestaende belopp under den l6pande
rorelsekreditfaciliteten (och i vissa fall hava bankens
ataganden avseende outnyttjade belopp).

Till exempel, om Sanitec eller dess dotterbolag saljer
vissa tillgangar eller om vissa handelser intraffar som
forandrar kontrollen 6ver Bolaget, kraver det I6pande
rorelsekreditavtalet obligatorisk aterbetalning av
utestaende belopp och havning av bankens ataganden
avseende outnyttjade belopp. Obligationsinnehavarna
far ratt att krdva att Sanitec aterkdper samtliga eller
delar av Obligationerna till 101 % av deras
kapitalbelopp, plus upplupen rdnta. En forandring av
kontrollen over Bolaget definieras som att: (a) Sanitec
far vetskap om att nagon fysisk eller juridisk person
eller grupp (utover, for undvikande av tvivel, EQT och
vissa andra i det I6pande rorelsekreditavtalet specifika
undantag) ar eller blir dgare, direkt eller indirekt, till
mer an 50 % av samtliga roster i Bolaget (med vissa
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undantag), eller (b) en forsaljning, uthyrning, avyttring,
eller annan o6verlatelse (férutom fusion, konsolidering
eller annat samgaende), genom en eller flera
transaktioner, av samtliga eller huvuddelen av Sanitecs
tillgdngar och vissa definierade vasentliga dotterbolag
sammantaget.

Den Lopande rorelsekreditfaciliteten kraver vidare att
om mer an 50 % av det ursprungliga lanebeloppet for
Obligationerna pa emissionsdagen aterkops, ska den
Lopande rorelsekreditfaciliteten aterbetalas och stangas
ner i proportion till den minsking av Obligationerna
som sker genom sadant aterkop.

Villkor (covenanter)

Saval villkoren for Obligationerna och det I6pande
rorelsekreditavtalet innehaller ataganden som bland
annat begrédnsar Bolagets formaga att uppta ytterligare
skuld och emittera vissa preferensaktier, lamna
utdelning, aterkdpa aktier eller gora vissa investeringar,
gora vissa andra angivna begransade betalningar, stalla
vissa sakerheter, fusioneras eller konsolideras med andra
entiteter, sdlja, leasa eller 6verféra vissa tillgangar.

| det Lopande kreditavtalet finns ocksa krav att Bolaget
efterlever vissa positivt definierade forpliktelser,
inklusive ett krav att koncernens skuldsattningsgrad
(Consolidated Net Leverage Ratio, som definierat i det
Lopande rorelsekreditavtalet) inte ska Overstiga 5:1.

Om Bolaget erhaller en kreditvardering (rating)
motsvarande s.k investment grade fran bada de
Overenskomna ratinginstituten och inget sadant
villkorsbrott som utgor en s.k. default eller event of
default foreligger under villkoren for Obligationerna kan
vissa av de villkor och forpliktelser som galler for
Obligationerna upphora att vara tillampliga sa lange
Bolaget bibehaller sin kreditvardering.

Garantier och sdkerhet

Skulderna under Obligationerna och den Lopande
rorelsekreditfaciliteten ar sakerstallda genom ett
gemensamt garanti- och sakerhetspaket. Utover
langivarna till den Lépande rorelsekreditfaciliteten och
innehavarna av Obligationerna har vissa
hedgingmotparter och vissa andra fordringsagare under
potentiell framtida skuld samtliga del i det
gemensamma garanti- och sakerhetspaketet.

Den Lopande rorelsekreditfaciliteten och Obligationerna
ar garanterade pa senior basis, med forbehall fér vissa
sedvanliga begransningar och restriktioner, av: Sanitec
UK Limited, Twyford Holdings Limited, Twyford
Bathrooms, Sanitec Europe Oy, Ido Kylpyhuone Oy, Allia
Holding GmbH, Keramag Keramische Werke
Aktiengesellschaft, Sanitec Holding Italy S.p.A., Pozzi-
Ginori S.p.A., Lincoln Land Fiinfte B.V., B.V. De SPhinx
Maastricht, Sanitec Kolo Sp. z o.0., Sanitec Holdings
Sweden AB och If6 Sanitar Aktiebolag (“Lan och
Obligations Garantigivarna”). Darutover ar den
Lopande rorelsekreditfaciliteten garanterad av Allia
International S.A. (“Franska Garantigivaren”). Enligt
villkoren for Obligationerna och det Lopande



rorelsekreditavtalet ska Slavuta Holding LLC och PJSC
Slavuta Plant “Budfarfor” (“Ukrainska
Borgensmannen”) utfiarda borgensataganden som
sakerhet for Obligationerna och den Lopande
rorelsekreditfaciliteten sa snart som majligt efter
aterbetalning av vissa ukrainska krediter som fanns
innan Obligationerna gavs ut har skett. Dessa ukrainska
krediter dterbetalades under tredje kvartalet 2013 och
Bolaget och Ukrainska Borgensmannen ar nu i
processen med att utfarda borgensatagandena (Lan och
Obligation Garantigivarna, Franska Garantigivaren och
Ukrainska Borgensmannen kallas tillsammans
“Garantigivarna”).

Vidare ar skulderna under den Lépande
rorelsekreditfaciliteten och Obligationerna sakerstallda,
med forbehall fér sedvanliga begransningar och
restriktioner, med pantratt av hogsta prioritet 6ver
samtliga aktier i Garantigivarna, inteckning i vissa av
Bolagets och Garantigivarnas tillgangar, pant éver
Bolagets och vissa Garantigivares bankkonton, pant
over vissa varumarken, sakerhet i vissa av
Garantigivarnas fastigheter samt pant Over vissa av
Garantigivarnas fordringar.

Enligt den Lopande rorelsekreditfaciliteten och villkoren
for Obligationerna ska Sanitec och Garantigivarna
tillsammans, varje ar fran och med januari 2014, sta for
minst 80,0 % av Koncernens EBITDA och 80,0 % av
koncernens totala tillgangar. Per den 31 december 2012
skulle Sanitec och Garantigivarna (exklusive den Franska
Garantigivaren men inklusive Ukrainska
Borgensmannen) ha genererat 87,7 % av Koncernens
EBITDA och 85,7 % av koncernens totala tillgangar.

Intercreditoravtal

| samband med ingaendet av det Lopande
rorelsekreditavtalet och dokumentet som reglerar

Varulager. . ...
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar . .
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder . .

villkoren for Obligationerna ingick bland andra Sanitec
och Garantigivarna ett avtal som reglerar de olika
kreditgivarnas prioritetsordning sinsemellan
(“Intercreditoravtalet”). Intercreditoravtalet ska styra
forhallandena och den relativa prioriteringsordningen
mellan kreditgivarna under det I6pande
rorelsekreditavtalet, obligationsinnehavarna och
hedgingmotparterna under vissa hedgingavtal samt
vissa andra befintliga och framtida kreditgivare. |
enlighet med Intercreditoravtalet kommer
obligationsinnehavarna, i handelse av att sakerheterna
ska realiseras, inte att erhalla betalning foérran
kreditgivarna under den Lopande rorelsekreditfaciliteten
och vissa prioriterade hedgingmotparter har
aterbetalats till fullo.

Ovrig finansiering

Sanitec har ett litet antal bilaterala lan med tredje
parter hos Bolagets dotterbolag. Per den 31 december
2012 uppgick dessa lan till cirka 0,3 miljoner. Per den
30 september 2013 uppgick dessa lan till cirka

0,1 miljoner euro. Dessa 6vriga lan har bland annat
anvants till att finansiera exempelvis lastbilar och
gaffeltruckar. Bolaget har ocksa ingatt factoringavtal
utan regressratt i Frankrike och i Polen uppgaende till
cirka 4,0 miljoner euro (per den 31 december 2012) och
cirka 6,9 miljoner euro (per den 30 september 2013)
(den totala maxnivan for arrangemanget under dessa
avtal uppgar till cirka 15 miljoner euro). Fran tid till
annan ingar ocksa Sanitec sdkringsarrangemang
(hedging) inom den I6pande verksamheten, till exempel
for att sakra forsaljningar till utlandska enheter i
utlandska valutor med valutaterminskontrakt.

Rorelsekapital

Tabellen nedan sammanfattar Bolagets rorelsekapital
per angivna datum.

31 december 30 september
12 201

Rorelsekapital, netto . . . ....................

Perioden 1 januari-30 september 2013 jdmférd med
samma period 2012

Bolagets nettororelsekapital minskade med

13,2 miljoner euro till 43,8 miljoner euro for perioden
1 januari-30 september 2013, jamfort med

57,0 miljoner euro samma period 2012. Denna
forandring beror framst pa minskade varulager och
minskade fordringar.

Perioden 1 januari-31 december 2012 jimférd med
samma period 2011

Bolagets nettororelsekapital minskade med
11,8 miljoner euro, eller 28,3 %, till 29,9 miljoner euro

2010 2011 2012
(miljoner euro)
(reviderat) (oreviderat)
111,6 106,3 102,1 101,6 91,5
1574 135,0 116,5 152,2 145,3
-221,5 -199,6 -188,7 -196,8 -193,0
47,5 41,7 29,9 57,0 43,8
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for rakenskapsaret 2012, jamfort med 41,7 miljoner euro
for rakenskapsaret 2011. Denna férandring berodde
framst pa lagre omsattning under sista kvartalet 2012,
vilket ledde till lagre fordringar jamfort med féregaende
ar.

Rékenskapsdret 2011 jdmfort med réikenskapsdret 2010

Bolagets nettororelsekapital minskade med 5,8 miljoner
euro, eller 12,2 %, till 41,7 miljoner for rakenskapsaret
2011, jamfért med 47,5 miljoner euro for rakenskapsaret
2010. Dessa forandringar berodde pa ledningens arbete
for att minska rorelsekapitalet, inklusive den fortsatta
forbattringen av lagernivaer pa grund av battre
prognostiseringsrutiner.



Likviditetsarrangemang

Sanitecs framsta kalla till likviditet ar, och kommer aven
fortsattningsvis att vara, kassaflodet fran den I6pande
verksamheten samt upplaning i enlighet med Bolagets
Lopande rorelsekreditfacilitet, utover likvida medel i
balansrakningen. Per den 30 september 2013 uppgick
den sammanlagda outnyttjade delen av Lopande
rorelsekreditfaciliteten till 50 miljoner euro och likvida
medel uppgick till 69,8 miljoner euro. Bolaget forsoker
hantera likviditetsrisken genom att uppratthalla en
erforderlig niva pa likvida medel samt tillganglig
finansiering.

Bolagets formaga att tillgodose framtida behov
relaterade till rorelsekapital, investeringar,
omstruktureringar samt l6pande rantebetalningar pa
skulder kommer att vara beroende av framtida resultat,
vilka kommer att paverkas av en rad ekonomiska,
konkurrens- och affarsmassiga faktorer, varav manga
ligger utanfoér Bolagets kontroll.

Investeringar

Sanitec behover vanligtvis gora investeringar for att
uppratthalla och forbattra infrastrukturen, genomféra
program for produktivitet och vardeskapande, ny
produktutveckling, forbattra tillverkningsanlaggningarna,
forbattra halso- och sakerhetsutrustning, skapa
gjutformar och verktyg, inféra en flexibel
tillverkningskapacitet samt utveckla aktiverad mjukvara.
Investeringar, bade investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar liksom
investeringar i innehav utan bestammande inflytande
uppgick till 13,1 miljoner euro under rakenskapsaret
2012, 36,4 miljoner euro (varav investeringarna i
innehav utan bestimmande inflytande uppgick till 13,1
miljoner euro) under rakenskapsaret 2011, 36,4 miljoner
euro under rakenskapsaret 2010, 27,8 miljoner euro
under rakenskapsaret 2009, och 54,3 miljoner euro
under rakenskapsaret 2008. Bolagets bruttoinvesteringar
for perioden 1 januari — 30 september 2013 uppgick till
10,9 miljoner euro (jamfért med 8,0 miljoner euro
under motsvarande period 2012) och Bolaget
uppskattar att de totala investeringarna for 2013
kommer att uppga till cirka 20,0 miljoner euro.
Investeringarna ar framst produktionsrelaterade och
avser huvudsakligen sedvanligt underhall av
anlaggningstillgangar.

Sanitec ar av uppfattningen att Bolagets tillgdngliga
rorelsekapital ar tillrackligt for nuvarande behov, det vill
saga under minst en tolvmanadersperiod fran dagen for
detta Prospekt.

Tillgangar

Sanitecs anlaggningstillgangar utgérs huvudsakligen av
materiella anldaggningstillgangar och
omsattningstillgangar utgérs huvudsakligen av likvida
medel, lager samt kundfordringar.
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Anlédggningstillgangar

Per den 30 september 2013 uppgick Bolagets
anldaggningstillgangar till 202,2 miljoner euro, en
minskning med 17,2 miljoner euro jamfort med 219,4
miljoner euro per den 30 september 2012. Minskningen
berodde framst pa avskrivningar, och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar.

Per den 31 december 2012 uppgick Bolagets
anlaggningstillgangar till 223,2 miljoner euro (omraknat
belopp), en minskning med 4,0 miljoner euro jamfort
med 227,2 miljoner euro (omraknat belopp) per den 31
december 2011. Minskningen ar framst hanforlig till
materiella anlaggningstillgangar, framst inom maskiner
och utrustning. Minskningen kompenserades delvis av
okningar av uppskjutna skattefordringar, framst pa
grund av redovisning av uppskjutna skattefordringar
avseende skatteforluster.

Per den 31 december 2011 uppgick Bolagets
anldggningstillgangar till 223,3 miljoner euro, en
minskning med 15,5 miljoner euro jamfort med 238,8
miljoner euro per den 31 december 2010. Minskningen
ar framst hanforlig till materiella anlaggningstillgangar,
med minskningar framst inom maskiner och utrustning.
Minskningen kompenserades delvis av 6kningar av
uppskjutna skattefordringar, framst pa grund av
redovisning av uppskjutna skattefordringar avseende
skatteforluster.

Omsidittningstillgangar

Per den 30 september 2013 uppgick Bolagets
omsattningstillgangar till 314,1 miljoner euro, en
minskning med 136,0 miljoner euro jamfért med 450,1
miljoner euro per den 30 september 2012. Minskningen
berodde framst pa en minskning av likvida medel som
en foljd av en aterbetalning (238,3 miljoner euro) fran
fonden for fritt inbetalt eget kapital i samband med
refinansieringen i maj 2013.

Per den 31 december 2012 uppgick Bolagets
omsattningstillgangar till 434,6 miljoner euro
(omraknat), en 6kning med 31,6 miljoner euro jamfort
med 403,0 miljoner euro (omraknat) per den 31
december 2011. Okningen berodde framst pa en
Okning av likvida medel, som huvudsakligen speglar
forbattrat EBITDA, forbattrat rorelsekapital och lagre
investeringar. Okningen kompenserades delvis av en
minskning av kundfordringar, som framst speglar
minskade forsaljningsvolymer.

Per den 31 december 2011 uppgick Bolagets
omsattningstillgangar till 406,5 miljoner euro, en
minskning med 1,5 miljoner euro, eller 0,4 %, jamfort
med 408,0 miljoner euro per den 31 december 2010.
Minskningen beror huvudsakligen pa en 6kning av
likvida medel och speglar framst okade kortfristiga
deponeringar. Minskningen kompenserades delvis av en
minskning av 6vriga fordringar och minskade
lagernivaer avseende fardiga varor.



Eget kapital och skulder

Bolagets eget kapital utgors av aktiekapital,
overkursreserv, fond for verkligt varde, fond for inbetalt
fritt eget kapital samt balanserade vinstmedel och
kursdifferenser. Skulderna bestar huvudsakligen av
rantebdrande skulder samt dvriga langfristiga och
kortfristiga skulder. Bolagets kortfristiga skulder bestar
huvudsakligen av leverantorsskulder, upplupna
kundbonusar samt upplupna personalkostnader.

Eget kapital

Per den 30 september 2013 uppgick Bolagets totala
egna kapital till 32,7 miljoner euro, en minskning med
192,1 miljoner euro, eller 85,4 %, jamfort med 224,8
miljoner euro per den 30 september 2012. Minskningen
berodde framst pa aterbetalning fran fonden for fritt
inbetalt eget kapital (238,3 miljoner euro) i samband
med refinansieringen i maj 2013.

Per den 31 december 2012 uppgick Bolagets totala
egna kapital till 243,7 miljoner euro, en 6kning med
75,8 miljoner euro, eller 45,1 %, jamfort med 167,9
miljoner euro per den 31 december 2011. Okningen
berodde framst pa redovisning av arets vinst om 71,7
miljoner euro i balanserade vinstmedel.

Per den 31 december 2011 uppgick Bolagets totala
egna kapital till 167,9 miljoner euro, en 6kning med
23,8 miljoner euro, eller 16,5 %, jamfort med 144,1
miljoner euro per den 31 december 2010. Okningen
berodde framst pa redovisningen av en vinst for aret pa
47,7 miljoner euro i balanserade vinstmedel.

Skulder

Langfristiga skulder

Per den 30 september 2013 uppgick Bolagets
langfristiga skulder till 287,2 miljoner euro, en 6kning
med 48,4 miljoner euro jamfort med 238,8 miljoner
euro per den 30 september 2012. Okningen berodde
fraimst pa en 6kning av rantebarande skulder nar
skulder till narstdende aterbetalades och Obligationer
med rorlig ranta emitterades ut i maj 2013.

Per den 31 december 2012 uppgick Bolagets
langfristiga skulder till 196,7 miljoner euro (omrdknat),
en minskning med 33,1 miljoner euro jamfoért med
229,8 miljoner euro (omraknat) per den 31 december
2011. Minskningen berodde framst pa aterbetalning av
lan fran moderbolaget Sofia IV S.a r.l. samt en
minskning av avsattningarna, huvudsakligen
avsattningar for inkomstskatter.

Per den 31 december 2011 uppgick Bolagets
langfristiga skulder till 228,6 miljoner euro, en
minskning med 6,6 miljoner euro, jamfort med 235,2
miljoner euro per den 31 december 2010. Minskningen
berodde framst pa en minskning av uppskjutna
skatteskulder som uppkom ur temporara skillnader i
redovisade belopp avseende materiella
anlaggningstillgangar redovisade i resultatrakningen.
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Kortfristiga skulder

Per den 30 september 2013 uppgick Bolagets
kortfristiga skulder till 196,4 miljoner euro, en
minskning med 9,4 miljoner euro jamfért med 205,8
miljoner euro per den 30 september 2012. Minskningen
berodde framst pa lagre kortfristiga rantebdrande
skulder under 2013 samt lagre andra kortfristiga
skulder.

Per den 31 december 2012 uppgick Bolagets kortfristiga
skulder till 217,4 miljoner euro, en minskning med 15,0
miljoner euro jamfért med 232,4 miljoner euro per den
31 december 2011. Minskningen beror framst pa lagre
upplupna kostnader vid utgangen av 2012. Per den 31
december 2011 uppgick Bolagets kortfristiga skulder till
232,4 miljoner euro, en minskning med 35,2 miljoner
euro, eller 13,1 %, jamfort med 267,6 miljoner euro per
den 31 december 2010. Minskningen berodde framst pa
en minskning av ovriga skulder, vilket delvis
kompenserades av en 6kning av leverantorsskulder, och
en minskning av avsattningar, framst avsattningar till
inkomstskatter samt avsattningar till omstrukturering.

KONTRAKTUELLA FORPLIKTELSER OCH
AFFARSMASSIGA ATAGANDEN

Finansiella arrangemang

Bolaget ingar som en del sin I6pande verksamhet avtal
innehallande saval langsiktiga som kortsiktiga
forpliktelser och ataganden, inklusive kreditavtal, Ian
och cash pool-arrangemang vilka ar en del av den
kommersiella verksamheten. Sanitec kan inom ramen
for den Iopande verksamheten dven inga spotavtal och
andra hedgingavtal samt mindre leasingavtal, till
exempel for lastbilar, gaffeltruckar och andra fordon och
utrustning. Nedan framgar Bolagets avtalsbestamda
betalningsforpliktelser och kommersiella ataganden for
kommande perioder, per den 30 september 2013.

30 september 2013

(IFRS) <lar 1-3 ar 3-5 ar Efter 5 ar

(miljoner euro)

Totalt

Obligationer med rorlig

ranta. . ....... .. ..., 309,9 126 253 2720 —
Lopande rorelsekredit . . . . 1,7 0,4 0,8 0,5 —
Andra rantebarande

skulder . ............ 0,1 0,1 0,0 — —
Valutaderivat, utflode . . . . 63,3 63,3 — — —
Valutaderivat, inflode . ... -635 -63,5 — — —
Leverantorsskulder . . . . . . 56,1 56,1 — — —
Ovriga skulder . ....... 10,3 10,3 — — —
Summa............. 377,9 79,3 26,1 272,6 —

Ersattningar till anstédllda

Utover de forpliktelser som framgar av tabellen ovan,
tillhandahaller Sanitec dven formansbestamd pension
och andra férmansbestamda planer, avgiftsbestamda
planer och liknande éverenskommelser i enlighet med
lokala lagar. Dessa planer finansieras i allmanhet genom
inbetalningar till forsakringsbolag. Sanitec erbjuder vissa
anstallda i Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland,
Sverige, Italien, Norge, Ukraina, Osterrike och Frankrike
formansbestamda planer eller liknande arrangemang,



samt har en pensionsforsakring i Finland. Under 2012
uppgick Bolagets totala inbetalningar till samtliga
formansbestamda planer till 1,5 miljoner euro. Den
formansbestamda planen i Nederlanderna saldes till ett
oberoende forsakringsbolag i juni 2012. Den mest
betydande 6verenskommelsen svarar Tyskland for och
den motsvarar 40 % av den totala skulden for liknande
forpliktelser. Merparten av dessa ar hanforliga till fore
detta anstallda. Harutéver har Sanitec avgiftsbestamda
pensionsupplagg i Sverige, Storbritannien, Frankrike,
Finland, Italien, Schweiz, Osterrike, Norge och Portugal.
Under rakenskapsaret 2012 uppgick kostnadsférda
utldagg for avgiftsbestamda planer till totalt 10,5
miljoner euro.

Per den 30 september 2013 uppgick totalsumman for
formansbestamda skulder i Bolagets rapport over
finansiell stallning till 29,1 miljoner euro, jamfért med
32,8 miljoner euro per den 30 september 2012. Per den
31 december 2012 uppgick totalsumman for
formansbestamda skulder i Bolagets rapport over
finansiell stallning till 30,2 miljoner euro (omraknat),
jamfort med 28,6 miljoner euro (omrdknat) 2011 och
26,4 miljoner euro 2010. Sanitec forvantar sig att
inbetalningarna till de formansbestamda planerna under
2013 i stort sett kommer att motsvara kostnaden for
2012. Siffrorna for 2012 och 2011 har omraknats.
Sanitec har inga andra avtalsbestamda forpliktelser
inom ramen for den ordinarie verksamheten.

Forbindelser och eventualforpliktelser

Koncernen har féljande forbindelser och
eventualforpliktelser:

Per den Per den

(IFRS) 30 30
Operationella leasingavtal september september december
(miljoner euro) 2013 2012 2012
lnom1t1ar .......... 12,9 13,2 13,5
Mellan 1 och 5 ar .... 24,9 26,9 25,7
Efter5ar........... 1,2 1,7 1,5
39,0 41,8 40,7

Atagandena under Obligationerna och den Lépande
rorelsekreditfaciliteten ar sakerstallda genom ett
gemensamt garanti- och sdakerhetspaket. Se
“Operationell och finansiell dversikt—Beskrivning av viss
skuldsdttning—Obligationer och Lépande rérelsekredit—
Garantier och sdkerhet”.

Utover garanti- och sakerhetspaketet till férman for
innehavarna av Obligationerna och langivarna under
den Lopande rorelsekreditfaciliteten har Sanitec, per
den 30 september 2013, stallt sakerheter i form av
panter och garantier till ett belopp motsvarande 5,6
respektive 0,3 miljoner euro for egna skulder. Till
forman for andra har Sanitec stallt garantier
motsvarande 0,1 miljoner euro. Sanitec har stallt
fastighetsinteckningar fér 0,0 miljoner euro for egna
skulder. Ovan namnda sakerheter och garantier hanfér
sig huvudsakligen till pensionsforpliktelser och
tullgarantier. Darutéver har Sanitec atagit sig att
forvarva materiella anldggningstillgangar i Ukraina till
ett varde om 2,9 miljoner euro. Detta atagande galler
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arrenderade tillgangar. Vidare har Bolaget pantsatt lager
i Ukraina till ett varde om 0,7 miljoner euro for att
sakerstalla en outnyttjad rorelsekredit om 0,5 miljoner
euro.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPSKATTNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver
att vissa uppskattningar gors i bokféringen. Det kraver
aven att bolagsledningen anvander sitt omdome i
tillampningen av Bolagets redovisningsprinciper. Dessa
uppskattningar och bedémningar paverkar beloppen
som redovisas i dessa finansiella rapporter och dessa
uppskattningar utvarderas I0pande. Sanitec baserar
Bolagets uppskattningar pa tidigare erfarenheter och
antaganden som anses rimliga i forhallande till
omstandigheterna. Dessa uppskattningar utgor grunden
for Bolagets bedomningar som ligger till grund for
beloppen som redovisas i de finansiella rapporterna.
Faktiskt resultat kan skilja sig fran Bolagets
uppskattningar med andra antaganden som bas och
under andra radande villkor. Sanitecs vasentliga
redovisningsprinciper aterfinns i noterna till
koncernrakenskaperna som ingar pa annan plats i detta
Prospekt. Foljande uppskattningar och bedémningar
anses viktiga vid framstéliningen av Bolagets finansiella
stallning.

Intaktsredovisning

Sanitec redovisar intakter fran produktforsaljning i
samband med att kunden 6vertar agandet och risken.
Som huvudregel sker intaktsredovisningen pa
leveransdatumet i enlighet med leveransvillkoren som
har avtalats mellan kunden och Sanitec.
Nettoomsattningen utgors av bruttoomsattningen
minus indirekta omsattningsskatter och rabatter. Sanitec
gor en erfarenhetsmassig uppskattning och bokfor
avsattningar for kassarabatter, mangdrabatter,
returnerade varor och utlagg for den period da
forsaljningen redovisas.

Intdkter fran underhallstjanster och reparationer
redovisas nar tjansterna eller arbetet har utforts.

Rorelseresultat

Sanitec har definierat rorelseresultat enligt foljande:
rorelseresultat ar intakterna plus 6vriga rorelseintakter,
minus material och tjanster, ersattning till anstallda,
produktion for eget bruk, 6vriga rorelsekostnader, samt
avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultatet innefattar kursvinst och kursforlust
hanforligt till Bolagets I6pande verksamhet. Kursvinst
och kursforlust hanforligt till finansiering redovisas
under finansiella intakter och utgifter.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

For tillgangar som ar foremal for avskrivning gors aven
en prévning om det finns ett nedskrivningsbehov da
handelser eller férandrade omstandigheter tyder pa att
det redovisade vardet inte kan atervinnas. En



nedskrivning redovisas nar tillgangens redovisade varde
Overstiger deras atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av en tillgangs verkliga varde minus
forséljningskostnader och nyttjandevarde.
Nyttjandevardet avgors med hanvisning till diskonterade
framtida kassafloden som tillgangen férvantas generera.

Nedskrivningar redovisas i resultatet. | forhallande till
materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar utvarderas nedskrivningar redovisade under
tidigare perioder pa varje balansdag for att undersoka
indikationer pa att vardet har minskat eller inte langre
existerar. En nedskrivning aterférs om uppskattningarna
som har anvants for att bestimma atervinningsvardet
har férandrats.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagre av anskaffningsvardet
eller nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls genom att forst-in-forst-ut-metoden eller
genomsnittskostnadsmetoden for fardiga varor, och
genomsnittskostnadsmetoden for ravaror.
Anskaffningsvardet innefattar direkt tillverkning,
arbetskraft och material, rorliga omkostnader samt en
periodiserad andel av omkostnaderna fér produktion
och projektledning. Lagertillgangar som anvands for
eget bruk omklassificeras fran varulager till materiell
anlaggningstillgang och skrivs ned over uppskattad
nyttjandeperiod.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och nar det ar troligt att
ett kapitalutflode i form av ekonomisk ersattning
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt nar
en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen kan goras.

Avsdttningar ar hanforliga till exempelvis
omstruktureringsplaner, miljoforpliktelser, skatterisker
eller tvister. Avsattningar gors baserat pa tidigare
erfarenhet och de pa balansdagen basta tillgangliga
uppskattningarna. Sanitecs garantipolicy innebar att
vissa produkter ar forsakrade fram till dess att
forsaljningen bokfors. Den uppskattade
betalningsskyldigheten ingar som en kortfristig
avsattning. Forandringar av garantiatagandet redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen, forutom i den utstrackning som den
ar hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | detta fall
redovisas inkomstskatt aven i ovrigt totalresultat
respektive direkt i eget kapital. Aktuell skatt for
skattepliktig inkomst for perioden faststalls genom att
anvanda godkanda skattesatser, eller i varje land i slutet
av rapportperioden huvudsakligen godkanda
skattesatser, i lander dar moderbolaget och dess
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dotterbolag bedriver verksamhet och genererar
skattepliktig inkomst.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla temporara
skillnader mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och det redovisade vardet i
koncernrakenskaperna. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den utstrackning det ar troligt att
framtida skattepliktigt resultat kommer att finnas
tillgangligt mot vilket den uppskjutna skattefordran kan
anvandas. Uppskjuten skatt redovisas for temporara
skillnader som uppstar fran investeringar i dotterbolag
och narstaende bolag med undantag fér uppskjuten
skatteskuld dar tidpunkten for upphavandet av den
temporara skillnaden styrs av koncernen och det ar
troligt att den temporara skillnaden inte kommer att
upphédvas inom en 6verskadlig framtid.

Beloppet och sannolikheten for att en uppskjuten
skattefordran kommer att anvandas granskas i slutet av
varje rapportperiod. Uppskjuten skatt mats baserat pa
antagna skattesatser eller i slutet av rapportperioden till
stor del antagna skattesatser, och forvantas galla nar
den avsedda uppskjutna skattefordran har realiserats
eller nar den uppskjutna skatteskulden har betalats.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avraknas
mot varandra enbart nar Bolaget har en rattsligt
verkstallbar rattighet att avrakna redovisade belopp och
den uppskjutna skattefordran och skatteskulden ar
hanforliga till inkomstskatter som tas ut av samma
skattemyndighet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturavardet, minskat med
avsattning for osakra fordringar. Ledningen tar i
beaktande aktuell information och handelser gallande
galdendrernas betalningsférmaga och gor en avsattning
mot forfallna belopp néar det ar troligt att hela beloppet
inte att kommer att kunna drivas in. Férandringar i
avsattningsnivan bokférs som kreditforluster.

Anvandning av uppskattningar i samband med
upprattande av koncernrakenskaper

Upprattandet av koncernrakenskaper enligt IFRS kraver
att ledningen gor ett antal uppskattningar och
antaganden vad galler de redovisade beloppen for
tillgangar och skulder och sarredovisningen av
eventualtillgdngar och eventualskulder samt de
redovisade beloppen for intakter och utgifter under
perioden. Viktiga poster som ar foremal for sadana
uppskattningar och antaganden innefattar det bokfoérda
vardet av immateriella tillgangar, materiella
anldggningstillgangar; vardejusteringar for fordringar,
varulager och uppskjutna skattefordringar; avsattningar
for omstrukturering av verksamheten och andra
avsattningar; vardering av derivatinstrument; och
tillgangar och forpliktelser hanforliga till ersattningar till
anstallda. Faktiska resultat kan skilja sig fran dessa
uppskattningar.



FINANSIELL RISKHANTERING
Ravarurisk

Sanitec ar exponerat for svangningar i priset pa ravaror
som anvands i stor utstrackning i tillverkningen. Risker
relaterade till prisfluktuationer hanteras huvudsakligen
kontraktuellt, t.ex. genom att anvanda olika
kontraktsperioder med fasta priser. Bolaget kan ocksa
anvanda derivatinstrument for att pa lampligt satt sakra
sin exponering mot fluktuationer i ravarupriser. Bolaget
kan ibland inga nagot langre ravarukontrakt for att
hantera dessa risker. Per dagen for detta Prospekt har
Bolaget inte ingatt nagot vasentligt
ravaruderivatkontrakt.

Ett leveransstopp hos dessa ravaruleverantorer skulle
kunna fa en vasentlig och negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning, resultat och kassaflode.
Tillgangligheten och priset pa ravaror kan ocksa
paverkas av bristande tillgang hos leverantérerna,
leverantorernas allokering till andra kopare,
produktionsstopp hos leverantdren, svangningar i
valutakurser, global efterfragan och internationella
prisnivaer.

Ranterisk

Bolagets resultat och operativa kassafloden ar kansliga
for variationer i marknadsrantorna, vilket kan leda till
att kostnaderna for Bolagets lan 6kar. Fér narvarande
uppkommer ranterisken framst genom Obligationerna
vilka 16per med rorlig ranta baserad pa EURIBOR.
Sanitec kan teckna derivatkontrakt for att minska
sadana risker och en policy for detta har godkants av
styrelsen. Per den 30 september hade dock Bolaget inte
ingatt nagra sadana rantederivatkontrakt.

Lanen under den Lopande rorelsekreditfaciliteten och
Obligationerna I6per med rorlig ranta och som en foljd
av detta ar Bolaget féremal for ranterisker kopplade till
dessa skulder.

Kanslighetsanalysen for Bolagets ranterisk grundar sig
pa koncernens sammanlagda ranteexponering vilken
bestar av rantebarande fordringar, likvida medel och
rantebarande skulder. For rantebarande skulder, likvida
medel och rantebarande fordringar som ska bindas
under de kommande tolv manaderna innebar en rérelse
med en procentenhet (100 punkter) upp eller ner i
rantenivderna, om alla vriga variabler ar konstanta,
foljande paverkan fore skatt enligt tabellen nedan:

Resultateffekt . ....... ... .. ... .. ....... -/+ 1,5

Valutaexponering och valutarisksakring

Da Sanitec bedriver sin verksamhet i olika lander
genererar koncernen en del av sin omsattning och
adrar sig en del av sina kostnader i andra valutor &@n
euro exponeras Bolaget mot valutarisker som framst
avser svenska, norska och danska kronor, brittiska pund,
ryska rubel, polska zloty, schweiziska franc, tjeckiska

kronor samt ukrainska hryvnia. | vissa lagen ar det
emellertid inte mojligt att matcha av forsaljningar
genererade i utlandska valutor mot kostnader betalade i
samma valuta, och som en konsekvens av detta
paverkas Bolagets verksamhetsresultat av
valutakurssvangningar. Valutarisker anses som
osakerhetsfaktorer for kassafloden och resultatet som
uppkommer fran sadana variationer i valutakurser.
Valutarisken hanteras utifran tre perspektiv:
transaktionsrisk forknippad med kassafloden som inte ar
i samma valuta i vilket ifrdgavarande koncernbolag
rapporterar, omrakningsrisk forknippad med valutarisk
som ar forbunden med sammanlagning av
resultatrakningar som inte redovisas i euro och
ekonomisk exponeringsrisk forknippad med
forandringar i konkurrenssituationen till foljd av andrade
valutakurser.

Transaktionsrisken bestar av identifierad
valutaexponering som skulle kunna paverkas av
framtida forandringar i valutakurser och paverkar
resultatrakningen. Transaktionsrisken definieras som alla
forutsedda kassafloden som inte ar i samma valuta i
vilket ifragavarande koncernbolag rapporterar under
kommande tolv manader. Bolaget efterstravar att
skydda Bolaget mot dessa risker genom att sa langt det
ar mojligt matcha kassafloden i utlandsk valuta och
sakra kvarstaende belopp med valutaderivat i enlighet
med Bolagets policy. Per den 30 september 2013 hade
Sanitec rantederivatkontrakt med ett nominellt véarde
om 31,7 miljoner euro med positiva verkliga varden och
31,7 miljoner euro med negativa verkliga varden.

Omrakningsrisker ar forandringar i eget kapital fran
andrade valutakurser och bokfors som
omrakningsdifferenser i koncernens rapport over
totalresultat. Trots att valutasakring anvands fran tid till
annan vid behov sdkrar Bolaget inte for narvarande mot
sadana risker.

Ekonomisk exponering innebar risken for en férsamrad
konkurrenssituation till foljd av variationer i valutakurser
eller den ekonomiska paverkan pa utgifter och intdkter
i valutor som paverkar Bolaget och dess konkurrenter.
Trots att valutasakring anvands fran tid till annan vid
behov sdkrar Bolaget inte for narvarande mot sadana
risker.

Kanslighetsanalysen for transaktionsvalutarisken i
enlighet med IFRS 7 for de viktigaste valutaparen har
berdknats for de finansiella tillgangar och skulder som
noterats i annan valuta, inklusive utestdende
valutaterminskontrakt i slutet av rapportperioden.
Kanslighetsanalysen for valutarisk utvisar paverkan av
forandringar i valutakurser om 10 % pa
resultatrikningen och pa eget kapital. Andringar i
fonden for verkligt varde kommer ur en férandring av
vardet pa valutaterminer avsedda som
kassaflodessakringar. Paverkan av en vardedkning om
10 % i de viktigaste valutaparen pa resultatet och eget
kapital framgar av tabellen nedan. Kanslighetsanalysen
baseras pa antagandet att tva manader av den



prognostiserade valutaexponeringen for tolv manader
har bokforts i balansrékningen.

31 december 2012

Vinst / forlust Eget kapital
10 % starkande av mot  (miljoner euro) (miljoner euro)
EUR ........... UAH -3,3 —
DKK ........... SEK 0,3 -11
EUR ........... NOK 1,0 -0,8
EUR ........... RUB -0,5 —
RUB ........... UAH 0,2 —
EUR ........... SEK -1,0 —

Likviditetsrisk

Bolaget efterstravar att standigt halla en optimal niva
av likviditet for att finansiera verksamheten samtidigt
som rantekostnaderna minimeras. Likviditet anses vara
summan av likvida medel och tillgangliga kreditlimiter.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for
finansiell forlust som beror pa motparternas oférmaga
att uppfylla de avtalsmassiga forpliktelserna férknippade
med finansiella transaktioner eller instrument. De
finansiella motparternas risk varderas och 6vervakas
med malet att minimera denna risk genom att
motparterna bestar av ett begransat antal banker och
finansinstitut, genom att Overvaka deras resultat och
genom att arbeta inom 6verenskomna begransningar
for motparten. Malet ar att minska motpartsrisken
forknippade med kunder genom att tillampa en
kreditpolicy och standigt 6vervaka aldersanalysen for
kundfordringar och 6vriga fordringar och behalla
kreditforsakringen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 SEPTEMBER
2013

Med syfte att optimera produktionen och ersatta en
aldre produktionslinje i Slavuta, Ukraina, har den lokala
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ledningen i oktober inlett en process for att undersoka
effekterna av att stdnga en av de befintliga, gamla
produktionshallarna. Investeringen i en modern
produktionsenhet, som invigdes i maj 2011, sakerstaller
en effektiv verksamhet i Ukraina samt att Sanitec kan
forsvara och 6ka marknadsandelarna i regionen.

Sanitec har erhallit ett erbjudande fran HLD Group att
sdlja 100 % av aktierna i det franska dotterbolaget
Alliages Céramiques S.A.S., vars verksamhet ar inriktat
pa koksbankar av keramik, till HLD Group. Sanitec
utvarderar erbjudandet och som en konsekvens av
detta har den lokala ledningen inlett erforderlig
kommunikationsprocess med berorda fackféreningar.
Alliages Céramiques produktportfélj har en ledande
stallning pa den franska marknaden, och den
distribueras i forsta hand via grossister. Bolagets
huvudkontor samt produktionsenhet ligger i Limoges,
Frankrike. Bolaget har cirka 170 anstallda. HLD Group ar
en europeisk industrikoncern med en etablerad position
inom den europeiska koksindustrin.

Den 16 september 2013 ogiltigférklarade EU-domstolen
i Luxemburg delar av EU-kommissionens dom fran juni
2010 vad galler Sanitec savitt avser kommissionens
anklagelser avseende Frankrike och Italien.
EU-domstolens dom reducerade boten som alades
Sanitec med cirka 7,1 miljoner euro fran 57,69 miljoner
euro till 50,58 miljoner euro. Den ursprungliga boten
om 57,69 miljoner euro betalades i sin helhet den

30 september 2010 och mellanskillnaden aterbetalades
till Bolaget den 25 oktober 2013. For ytterligare
information, se “Verksamheten—Tvister”.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

STYRELSELEDAMOTER

Styrelseledamoterna, deras befattning, fodelsear, nar de

valdes forsta gangen och huruvida de anses vara oberoende

i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning framgar av
tabellen nedan.

Befattning
Ordférande

Styrelseledamot

Fredrik Cappelen
Adrian Barden
Johan Bygge

Styrelseledamot

Caspar Callerstrom Styrelseledamot

Margareta Lehmann
Pekka Lettijeff

UIf Mattsson

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Fredrik Cappelen ar styrelseordférande sedan 2010. Han
ar for narvarande styrelseordférande i Byggmax Group
AB, Dustin Group AB, Dometic Holding AB, Granngarden
AB och Eterna Invest AB. Han ar aven styrelseledamot i
Fredro Fastigheter AB, Bodarna pa Kallskar AB, Baskina
AB, Baskina Invest AB, Securitas AB och Munksjo Oyj.
Under de senaste fem aren har Fredrik Cappelen varit
(men ar inte langre) styrelseledamot i Carnegie Holding
AB, Svedbergs i Dalstorp AB och Cramo Oy. Fredrik
Cappelen har en civilekonomexamen med inriktning
foretagsekonomi fran Uppsala universitet.

Adrian Barden ar styrelseledamot sedan 2008. Han ar for
narvarande styrelseledamot i Volution Holdings Ltd och
verkstallande direktor for Blue Burgee Ltd. Under de
senaste fem aren har Adrian Barden varit (men ar inte
langre) styrelseledamot i GAMA Myjava s.r.o. Han har
dven varit (men ar inte langre) styrelseordférande i
Constructions Products Association i Storbritannien.
Adrian Barden har studerat vid universitetet i Lausanne
och vid Wharton School, University of Pennsylvania.

Johan Bygge ar styrelseledamot sedan 2013. Han ar for
narvarande Chief Operating Officer for EQT Holdings AB
samt styrelseordférande i Novare Human Capital AB,
SamSari AB, Samsari Act Group AB och Johan Bygge
AB. Han ar aven styrelseledamot i Anticimex
International AB och Getinge AB. Under de senaste fem
aren har Johan Bygge varit (men ar inte langre)
styrelseledamot i HI3G Access AB, The Grand Group AB,
Global Beauty International Ltd, AB Nackstrom,
Sjalvregleringen i Sverige Service AB och
Aktiemarknadsbolagens férening. Han har aven varit
(men &r inte langre) CFO for Investor AB. Johan Bygge
har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm och har dven studerat vid Institutet for
internationell ekonomi, Handelshogskolan i Stockholm.

Caspar Callerstrém ar styrelseledamot sedan 2009. Han
ar for narvarande styrelseledamot i Scandic Hotels AB
och Kramerica Industries AB och partner i EQT Equity

79

Oberoende i
Oberoende i férhallande  férhallande till
Fodelse- Styrelseledamot till Bolaget och ledande storre
ar sedan befattningshavare aktiedgare
1957 2010 Ja Nej
1954 2008 Ja Ja
1956 2013 Ja Nej
1973 2009 Ja Nej
1958 2013 Ja Ja
1961 2011 Ja Ja
1964 2009 Ja Nej

Stockholm vid EQT Partners AB. Under de senaste fem
aren har Caspar Callerstrém varit (men ar inte langre)
styrelseledamot i Dometic Group AB (publ) och
Munksjo AB. Caspar Callerstrém har studerat finansiell
ekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm och aven
studerat internationell ekonomi vid Kdpenhamns
Handelshogskola.

Margareta Lehmann ar styrelseledamot sedan 2013. Hon
ar chef for SCA Incontinence Care Europe sedan 2012
och har haft ledande positioner inom olika omraden
inom SCA och Molnlycke. Hon ar for narvarande
styrelseledamot i SCA Hygiene Products AB och
ledamot av supervisory board i UCM BV. Margareta
Lehmann har en examen med inriktning ekonomi och
affarsledning fran Goteborgs universitet.

Pekka Lettijeff ar styrelseledamot sedan 2011. Han har
erfarenhet fran arbete som Chief Supply Chain Officer
pa Konecranes PLC. Han ar for narvarande
styrelseordférande i Lettijeff Consulting AB. Under de
senaste fem aren har Pekka Lettijeff varit (men ar inte
langre) partner i KCR Management Oy. Pekka Lettijeff
har en examen i foretagsekonomi fran Vaxjé universitet.

Ulf Mattsson ar styrelseledamot sedan 2009. Han ar for
narvarande styrelseordférande i AcadeMedia AB,
Mackmyra Svensk Whisky AB, Itslearning A/S och Crem
International Holding AB. Han &r dven styrelseledamot i
Bactiguard Holding AB och Addtech AB. Under de
senaste fem aren har Ulf Mattsson varit (men ar inte
langre) styrelseordférande i Flextrus AB och Pahlén
Intressenter AB. Han har aven varit (men ar inte langre)
styrelseledamot i Q-Med AB, Securitas Direct AB, NSS
Group AB, Pelly Intressenter AB, Pahlén AB, Din Bostad
Sverige AB samt styrelseledamot i och verkstéllande
direktor for Gambro AB. UIf Mattsson har en
civilekonomexamen fran Stockholms universitet och har
aven studerat ett program for chefsutveckling vid
Harvard Business School.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare, deras namn, befattning,
fodelsear och anstallningsar framgar av tabellen nedan.

Befattning Fodelsear Anstéllningsar

Peter Nilsson . . ............... Verkstallande direktor och koncernchef 1962 2010

Gun Nilsson. . ................ Executive Vice President och Chief Financial 1955 2010
Officer (CFO)

Harald Treml . ................ Executive Vice President och Chief Operating 1962 2008
Officer (COO)

Anders Spetz. . ............... Executive Vice President och Chief Commercial 1969 2013
Officer (CCO)

Miguel Definti ................ Executive Vice President, Product Management & 1974 2012
Design

Magnus Terrvik ............... Executive Vice President, Global Business 1964 2010
Development & Change Management

Krister Boéthius . . ............. Corporate Vice President for Global Business 1977 2010

Development & Change Management

Peter Nilsson, verkstallande direktor och koncernchef
sedan 2010. Han ar for narvarande styrelseordférande i
Poleved Industrial Performance AB. Han ar aven
styrelseledamot i Team Trad & Galler Holding AB, J.H.
Tidbeck AB, Signtronic Produktion AB och Kylpanel i
Nassjo AB. Under de senaste fem aren har Peter Nilsson
varit (men ar inte langre) styrelseledamot i Poleved
Industrial Improvement AB, som senare fusionerades
med Poleved Industrial Performance AB. Han har aven
varit (men ar inte langre) styrelseordférande i Duni AB,
CBR Fashion Holding GmbH, Securitas Direct AB och
styrelseledamot i Granngarden AB och New Wave
Group AB. Peter Nilsson har studerat foretags- och
nationalekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm.

Gun Nilsson, Executive Vice President och CFO sedan
2010. Hon ar for narvarande styrelseledamot i Hexagon
AB. Hon ar aven suppleant i Art Photo Foundation
Sweden AB och Vinprojsarn AB. Under de senaste fem
aren har Gun Nilsson varit (men ar inte langre)
styrelseledamot i Husqvarna AB. Gun Nilsson har en
civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Harald Treml har varit anstalld hos Bolaget sedan 2008
och ar sedan 2010 Executive Vice President och COO.
Harald Treml har en examen i féretagsekonomi och
informationsteknik fran Bildungswerk der DAG i Aalen,
Tyskland.

Anders Spetz, Executive Vice President och CCO sedan
2013. Han ar for narvarande styrelseordférande i Bengt
Lundin AB. Han ar aven styrelseledamot i och
verkstallande direktor for Trioplanex International AB
samt verkstallande direktor for Trioplast Inc. och
Trioplanex Fr. Srl. Under de fem senaste aren har
Anders Spetz varit (men ar inte langre)
styrelseordférande i Ekmans Jonkoping AB och Trioplast
Landskrona AB. Han har aven varit (men ar inte langre)
verkstallande direktor for Trioplast Landskrona AB.
Anders Spetz har en examen i kemiteknik fran Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg.

Miguel Definti, Executive Vice President for Product
Management & Design sedan 2012. Han har varit (men
ar inte langre) chef for product management pa Georg
Fischer, en schweizisk tillverkare av rorledningssystem.
Férutom utbildning inom sanitetsteknik pa AGS Basel i
Basel, Schweiz har Miguel Definti en examen i
foretagsekonomi fran University of Applied Sciences of
Northwestern Switzerland. Han innehar dven ett federalt
erkant certifikat for kompetens for yrkesmanniskor fran
KV Basel i Basel, Schweiz.

Magnus Terrvik, Executive Vice President for Global
Business Development & Change Management sedan
2010, efter en sjutton ar lang karridr pa McKinsey and
Company, dar han arbetade med flera férandrings- och
forbattringsprogram inom olika branscher. Han ar for
narvarande styrelseordférande i LumenRadio AB. Han ar
aven styrelseledamot i Malevik Ofvre AB, Sense Touch
Kungsbacka AB, SRE Management AB, Sweden
Renewable Energy Investments AB, ERSI AB, Venture
Cup Vast AB och suppleant i Yogakliniken i Vast AB.
Magnus Terrvik har en civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi fran Chalmers tekniska hogskola i Goteborg.

Krister Boéthius har varit anstalld hos Bolaget sedan
2010 och ar sedan 2013 Corporate Vice President for
Global Business Development & Change Management.
Under de senaste fem aren har Krister Boéthius varit
(men ar inte langre) styrelseledamot i Venture Cup
Vast AB. Krister Boéthius har en civilingenjorsexamen i
industriell ekonomi fran Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg och en kandidatexamen i nationalekonomi
fran Goteborgs universitet.

AKTIEAGANDE

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
ager per dagen for detta Prospekt aktier eller andra
vardepapper i Bolaget. Féljande styrelseledamaoter och
ledande befattningshavare har dock (direkt eller indirekt
genom bolag) per dagen for detta Prospekt vissa



ekonomiska intressen i Sofia LP: Fredrik Cappelen,
Adrian Barden, Johan Bygge, Pekka Lettijeff, UIf
Mattsson, Peter Nilsson, Gun Nilsson, Harald Treml,
Anders Spetz, Miguel Definti, Magnus Terrvik och Krister
Boéthius. Se vidare “Agarférhdllanden’.

Atagande om forvirv av aktier av vissa
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare
har atagit sig, och har garanterats av den séljande
aktiedgaren, att, direkt eller indirekt genom bolag,
forvarva aktier i Sanitec i Erbjudandet, med belopp
enligt vad som framgar av tabellen nedan. Under
antagande om att det slutliga priset faststalls till

60 kronor, motsvarande mittpunkten i prisintervallet i
Erbjudandet, kommer respektive atagande att resultera i
aktieférvarv i enlighet med vad som framgar av
tabellen nedan.

Antal aktier i
Namn Belopp Sanitec
Styrelseledamoter
Fredrik Cappelen ........... 3,1 mkr 51666
Johan Bygge............... 0,5 mkr 8333
Adrian Barden ............. 1,1 mkr 18333
Pekka Lettijeff.............. 0,8 mkr 13333
Ulf Mattsson . . ............. 2,0 mkr 33333
Ledande
befattningshavare
Peter Nilsson .............. 10,0 mkr 166 666
Gun Nilsson . .............. 3,0 mkr 50 000
Magnus Terrvik . .. .......... 6,0 mkr 100 000

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Affarsadressen for samtliga styrelseledamoter och
ledande befattningshavare ar c/o Sanitec Oyj,
Kramarvagen 2, FI-00440 Helsingfors, Finland.
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Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren varit
involverad i nagon konkurs, konkursférvaltning, eller
tvangslikvidation i egenskap av medlem i forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan i bolag, som komplementar
i kommanditbolag med aktiekapital, stiftare eller som
ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har domts i nagot bedragerirelaterat
mal under de senaste fem aren. Ingen av
styrelseledamoterna har varit foremal for allmant atal
och/eller sanktioner fran ndgon reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inklusive yrkesorganisationer) och
ingen av styrelseledaméterna har under de fem senaste
aren forklarats av domstol sasom obehdrig att vara
ledamot i nagot bolags administrativa-, lednings- eller
tillsynsorgan eller fatt naringsférbud.

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna. Det foreligger inga
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas eller de
ledande befattningshavarnas privata intressen och
Bolagets intressen (dock har vissa styrelseledaméter och
ledande befattningshavare vissa finansiella intressen i
Sanitec till foljd av deras ekonomiska intressen i

Sofia LP, se “Aktiedigande” ovan.)

REVISORER

Bolagets koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2010,
2011 och 2012 har reviderats av KPMG Oy Ab, med
auktoriserade revisorn Virpi Halonen som huvudansvarig
revisor.

KPMG Oy Ab, med auktoriserade revisorn Virpi Halonen
som huvudansvarig revisor, omvaldes till Bolagets
revisor pa arsstamman 2013. KPMG Oy Ab:s adress ar
Mannerheimvagen 20 B FI-00100 Helsingfors, Finland.
Virpi Halonen ar medlem av Féreningen CGRry (eng.
Finnish Institute of Authorised Public Accountants).



Bolagsstyrning

INLEDNING

Bolaget ar ett finskt publikt aktiebolag och Bolagets
ledning och forvaltning regleras av den finska
aktiebolagslagen (624/2006, med andringar), dess
bolagsordning och Bolagets egen arbetsordning for
styrelsen. Nar Bolaget ar noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm kommer Bolaget ocksa att folja NASDAQ
OMX Stockholms Regelverk for emittenter och
uttalanden fran den svenska Aktiemarknadsnamnden
avseende god sed pa den svenska aktiemarknaden.
Fran det att aktierna ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm kommer Bolaget ocksa att tillampa Svensk
kod for bolagsstyrning (“Koden”). Koden bygger pa “folj
eller forklara”-principen’, vilken innebar att ett bolag har
mojlighet att avvika fran enskilda bestammelser i
Koden, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, den
alternativa losningen beskrivs och orsakerna forklaras.
Sanitec kommer att tillampa Koden fran det att aktierna
noterats pa NASDAQ OMX Stockholm. Alla avvikelser
fran Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport, som kommer att upprattas for
forsta gangen for rakenskapsaret 2013. | den forsta
bolagsstyrningsrapporten behover Bolaget emellertid
inte forklara avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse
av regler som inte var relevanta under den tidsperiod
som bolagsstyrningsrapporten omfattar. Bolaget
forvantar sig for narvarande inte att rapportera nagon
avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Koden hanvisar i viss utstrackning till svenska lagregler,
till exempel avseende ersattningsriktlinjer, styrelsens
arbetsordning och bolagsstyrningsrapporten. Eftersom
Sanitec ar ett finskt publikt aktiebolag ar de svenska
lagregler vilka Koden hanvisar till i regel inte tillampliga
pa Sanitec. Bolagsstammor, styrelsens arbete (inklusive
dess utskotts) och Sanitecs bolagsstyrning i allmédnhet,
kommer att bedrivas i enlighet med finsk ratt och
praxis, samtidigt som Bolaget tillampar Koden.
Eventuella avvikelser fran Koden till féljd av skillnader
mellan svensk och finsk lagstiftning eller praxis kommer
att redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMAN
Allmint

| enlighet med den finska aktiebolagslagen ar ansvaret
for kontrollen och styrningen av Bolaget fordelat mellan
bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren.

Bolagsstamman ar aktiebolagets hogsta beslutande
organ. Enligt den finska aktiebolagslagen utévar
aktiedgarna sin beslutanderatt pa bolagsstamman.
Bolagsstamma ska sammankallas och hallas nar det ar
nédvandigt, men minst en gang om aret for att granska
och fatta beslut i de fragor som foljer av den finska
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Enligt Bolagets bolagsordning ska arsstamma hallas
arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
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Pa arsstimman laggs arsredovisningen, inklusive
resultatrakning, balansrakning och kassaflodesrapport
med noter, och koncernens arsredovisning, fram for
godkannande av aktiedgarna. Pa arsstamman beslutar
aven aktiedgarna om bland annat disposition av
eventuell vinst, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna,
styrelseordféranden och verkstallande direktoren,
antalet styrelseledamoter samt val av styrelse och
revisor och deras respektive ersattningar. Extra
bolagsstamma avseende nagot specifikt drende ska
sammankallas nar styrelsen anser det nddvandigt, eller
nar det begars skriftligen av Bolagets revisor eller av
aktiedgare representerande minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget. Enligt Bolagets bolagsordning ska
bolagsstamma hallas i Stockholm, Sverige eller
Helsingfors, Finland.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen offentliggora
kallelse till bolagsstimma pa Bolagets webbplats eller i
en eller flera dagstidningar med stor spridning valda av
styrelsen, eller genom annat verifierbart forfarande inte
tidigare an tre manader och inte senare an tre veckor
innan bolagsstamman, dock alltid minst nio dagar
innan avstamningsdagen for deltagande vid
bolagsstamman. For att delta och rosta vid en
bolagsstamma ska en aktiedgare enligt bolagsordningen
anmala sig hos Bolaget senast dagen som anges i
kallelsen till bolagsstamman, vilket kan vara tidigast tio
dagar innan bolagsstamman. Darutover galler aven
nedanstaende.

Aktieagare med aktier registrerade i Euroclear
Swedens vardepapperssystem

For att ha ratt att narvara och résta pa en bolagstimma
ska en icke-finsk aktiedgare med aktier registrerade i
Euroclear Swedens vardepapperssystem (i) vara
registrerad i det av Euroclear Sweden forda registret
senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman, och (ii) skicka en begaran till Euroclear
Sweden om att temporart registreras som aktiedgare i
den av Euroclear Finland férda aktieboken. Sadan
begaran ska ske skriftligen till Euroclear Sweden och
goras senast den dag som anges i kallelsen till
stamman.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade i Sverige
maste for att ha ratt att delta vid bolagsstamma
tillfalligt omregistera sina aktier i eget namn i det av
Euroclear Sweden forda registret, samt uppdra at sin
forvaltare att till Euroclear Sweden skicka ovan namnda
begdran om temporar registrering i den av Euroclear
Finland forda aktiedagarforteckningen. Temporar
registrering i den av Euroclear Finland forda
aktiedgarforteckningen anses som en anmalan om
deltagande vid bolagsstamman.

Se “Sanitec och den svenska och finska
vdrdepappersmarknaden—Registrering av vérdepapper”.



Aktieagare med aktier registrerade i Euroclear
Finlands vardepapperssystem

For att ha ratt att narvara och résta pa en bolagstimma
maste en aktiedgare vara registrerad i den av Euroclear
Finland forda aktiedgarforteckningen minst atta
arbetsdagar fore den aktuella bolagsstamman. En
aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade ska ansoka
om tempordr registrering i aktiedgarforteckningen som
fors av Euroclear Finland senast det datum som anges i
kallelsen till bolagsstamman. Temporar registrering i
den av Euroclear Finland forda aktiedagarforteckningen
anses som en anmdlan om deltagande vid
bolagsstamman.

Se “Sanitec och den svenska och finska
vdrdepappersmarknaden - Registrering av vdrdepapper”.

Rostratt

En aktiedgare far personligen eller genom en behorig
foretradare delta och résta vid en bolagsstamma. Enligt
den finska aktiebolagslagen ger varje aktie innehavaren
ratt till en rost vid bolagsstammor och Bolagets
bolagsordning anger inget annat. Vid bolagsstamman
fattas besluten i allmd@nhet genom majoritetsbeslut.
Emellertid kraver vissa beslut, sdsom avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt vid nyemissioner och
aterkop av egna aktier, andringar av bolagsordningen
och beslut avseende fusion, delning eller likvidation av
ett bolag, minst tva tredjedelar av de roster och aktier
som ar representerade vid bolagsstamman. Darutéver
kraver vissa beslut, sasom andringar av
bolagsordningen vilka innebar en férandring av
rattsforhallandet mellan aktier av samma slag eller som
utokar inlésenratten for ett bolag eller dess aktieagare,
samtycke av samtliga aktiedgare, eller i de fall da
enbart vissa aktiedgare paverkas, samtycke av samtliga
aktiedgare som paverkas av andringen, utver det
tillampliga majoritetskravet. Det finns inga
quorumregler fér bolagsstamma i den finska
aktiebolagslagen eller i Bolagets bolagsordning.

Styrelsens uppgifter och ansvar foljer av den finska
aktiebolagslagen och annan tillamplig lagstiftning.
Styrelsen Overvakar Bolagets forvaltning och tillser att
Bolagets verksamhet &dr organiserad pa ett lampligt satt,
inklusive att det finns tillrackliga system for kontroll av
Bolagets rakenskaper och finanser. Styrelsen har allman
behorighet att besluta och agera i alla fragor som inte i
lag eller i bolagsordningen ar sarskilt forbehallna nagot
annat bolagsorgan. Styrelsen beslutar normalt i fragor
som inte ror Bolagets dagliga verksamhet ledd av
verkstallande direktoren, eller som anses vara av storre
vikt, till exempel vésentliga ataganden och
investeringar. Styrelsen kan i enskilda fall eller med stod
av bolagsordningen fatta beslut i arenden som hor till
verkstallande direktorens allméanna behdrighet.

Enligt Bolagets bolagsordning véljer bolagsstamman
Bolagets styrelse och utser ocksa dess ordférande.
Bolagets styrelse besta av tre till nio ledamoter och en
suppleant, om nagon. Samtliga valjs for tiden fram till

83

slutet av nasta arsstamma. Styrelsen ar beslutfér nar fler
an halften av ledamoterna ar narvarande. Ett
styrelsebeslut maste stodas av fler an halften av de vid
motet narvarande styrelseledamoterna. | handelse av
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av
Johan Bygge (ordférande), Pekka Lettijeff och Adrian
Barden. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
kvalitetssakra Bolagets externa finansiella rapportering
samt att sakerstalla att interna kontroller genomférs pa
lampligt satt. Detta uppnas huvudsakligen genom
granskning av vasentliga revisionsfragor och Bolagets
externa finansiella rapporter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordférande Fredrik Cappelen och
styrelseledaméterna Caspar Callerstrom och Ulf Mattson.
Ersattningsutskottets verksamhet regleras av
instruktioner som faststalls arligen av styrelsen och
rapportering sker till styrelsen. Utskottet lagger fram
forslag for styrelsens godkdannande avseende 16n samt
andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
samt personer som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren.

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och har det
framsta ansvaret for Bolagets industriella och
kommersiella verksamhet samt for den dagliga
forvaltningen enligt den finska aktiebolagslagen och de
bemyndiganden och riktlinjer som utfardas av styrelsen.
Verkstallande direktéren ansvarar for att bereda fragor
for beslut eller behandling i styrelsen och ska
sakerstalla att styrelsen far tillracklig information for att
[6pande kunna bedoma Bolagets finansiella stallning.
Verkstallande direktéren ar ocksa ansvarig for att
sakerstalla att Bolagets redovisning ar i enlighet med
gallande ratt och att dess ekonomiska angeldagenheter
bedrivs pa ett palitligt satt.

De ledande befattningshavarna innefattar verkstallande
direktoren och de ledande befattningshavare som
tillsatts av verkstallande direktoren. Ledningen har
manatliga moten for att diskutera koncernens och
affarsomradenas resultat och finansiella stdlining samt
fragor rérande strategi, budget, framtidsbedomning och
affarsutveckling.

Styrelsens ersattning

Enligt den finska aktiebolagslagen godkanner
bolagsstamman den ersattning som betalas till
styrelsen. Vid arsstamman den 4 april 2013 beslutades
att den arliga ersattningen till styrelseordféranden ska
uppga till 50 tusen euro och att var och en av 6vriga
externa styrelseledaméter ska erhalla arlig erséttning
om 25000 euro (férutom Caspar Callerstrom, som inte



ska ratt till ndgon ersattning for styrelsearbetet). Under
2012 uppgick den sammanlagda ersattningen till
styrelsen till 125 tusen euro.

Styrelseledamoterna har inte ratt till nagra formaner nar
deras styrelseuppdrag upphor.

Ersattning till ledande befattningshavare

Forutom manadslon, har verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare i allmanhet ratt till en
arlig bonus om maximalt 50 % till 60 % av arslonen i
enlighet med Sanitecs bonusprogram, arliga
pensionspremier motsvarande 15 % till 27,5 % av
arslonen, sjukloneférmaner motsvarande 75 % till 100 %
av manadslonen under de forsta 3 till 6 manaderna av
sjukperioden och tjanstebil.

Om Bolaget avslutar anstallningen har en majoritet av
ledande befattningshavarna ratt till 12 manaders
avgangsvederlag (uppsagningstiden ar sex manader).
Tre av Bolagets ledande befattningshavare ar bundna

av ett konkurrensbegransningsatagande och ett
rekryteringsforbud (avseende kunder och andra
arbetstagare) under 12 manader efter anstallningens
upphdrande. Konkurrensbegransningen innehaller inget
uttryckligt stadgande om ersattning under
begransningsperioden. Utéver vad som anges ovan har
de ledande befattningshavarna inte ratt till nagra andra
formaner nar deras anstallningar avslutas.

Sanitecs styrelse har for avsikt att verka for att ett
langsiktigt incitamentsprogram med marknadsmassiga
villkor implementeras for Bolagets ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner efter
borsnoteringen.

Oversikt 2012

Tabellen nedan visar ersattning och andra formaner till
Bolagets styrelse, verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare (sammanlagt) for
rakenskapsaret 2012.

Grundlon/ Rorlig Andra
(IFRS) Namn Styrelsearvode ersattning  formaner Pension" Totalt
(euro)

Fredrik Cappelen . ... ... .. . 50000 — — — 50000
Adrian Barden . ... ... .. e 25000 — — — 25000
Caspar Callerstrom . . .. ... i — — — —

Pekka Lettijeff ... ... . .. 25000 — — — 25000
UIf Mattsson .. ...t 25000 — — — 25000
Peter Nilsson (VD) . ...t 572181 334338 — 327470 1233989
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) ............ 1362575 117478 160958 552998 2194009

(1) Inkluderar, utéver betalda formaner, dven totala avsatta och upplupna belopp for rakenskapsaret 2012.

REVISION

Bolagets revisor utses av arsstamman. For narvarande &r
Bolagets revisorer KPMG Oy Ab, med den auktoriserade
revisorn Virpi Halonen som ansvarig revisor. Se “Styrelse,
ledning och revisorer — Revisorer” 2012 uppgick den
totala ersattningen till KPMG Oy Ab till 1 miljon euro,
varav revisionsarvodena uppgick till 0,6 miljoner euro.
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Agarférhallanden

Foljande skiss visar en forenklad bild av Bolagets aktiedgarstruktur.

EQT IV

Rekonstruktions-
kreditgivare (fore
2009)?

Styrelsen och
ledningen®

22,3 %Y 76,5 %Y 1,1 %%

Sofia LP

Sofia I
Sarl

Sofia Il
S.arl

Sofia III
S.arl

Sofia IV
Sarl.

Sanitec Oyj

| detta diagram anvands uttrycket “EQT IV” for att beskriva de ekonomiska intressen i Sofia LP som kontrolleras av EQT IV Limited, ett aktiebolag
inkorporerat pa Guernsey med sate pa National Westminster House, Le Truchot, St Peter Port, Guernsey GY1 3RA, Kanaldarna, i egenskap av General
Partner for EQT IV (General Partner) Limited Partnership, i sin tur i egenskap av (1) General Partner fér EQT IV (No. 1) Limited Partnership, EQT IV (No. 2)
Limited Partnership och (2) Managing Limited Partner fér EQT IV GmbH & Co. KG och (3) Manager for EQT IV Co-Investment Scheme pa uppdrag av dessa
fonder och deras syndikat.

| samband med implementeringen av Bolagets finansiella rekonstruktion 2009 realiserade The Royal Bank of Scotland plc, Frankfurtfilialen, som
sakerhetsagent (Eng. security trustee) for vissa langivare vissa sdkerheter som lamnats till sékerstéllande av de davarande seniora och efterstallda
forpliktelserna, inklusive aktiepanten som stallts av Sanitec Holdings Oy (koncernens davarande holdingbolag). Som en f6ljd av rekonstruktionen &gs 22,3 %
av de ekonomiska intressena i Bolagets indirekta holdingbolag Sofia LP (ett engelskt limited partnership) av Bolagets fére detta langivare, eller av
forvarvare av de ekonomiska intressena. De ekonomiska intressen som innehas av Bolagets fére detta langivare, eller av forvarvare av de ekonomiska
intressena, saknar rostratt.

Innefattar vissa medlemmar i Bolagets styrelse och ledning (“Management”) som deltar i ett incitamentsprogram. Vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har atagit sig, och har garanterats av den saljande aktiedgaren, att forvérva aktier i Sanitec i Erbjudandet. Se “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer - Atagande om forvdrv av aktier av vissa styrelseledaméter och ledanade befattningshavare”.

De procentuella andelar som EQT IV, styrelseledaméter respektive ledande befattningshavare samt langivare till Sofia IV fran fore 2009 fluktuerar till foljd av

vissa s.k. ratchets, vinsdelningsnycklar och bestammelser till skydd mot utspadning enligt foljande:

* Cirka 20 procentenheter av en intresseandel om 22,3 % i Sofia LP som innehas av langivare till Sofia IV fran fére 2009, innehas av de seniora langivarna
till Sofia IV fran fére 2009 (“Seniorlangivarna”). Fér dessas och EQT IV:s intresseandelar géller en vinstdelningsmekanism enligt vilken EQT IV och
Seniorlangivarna i allt vasentligt delar lika pa realiserade vinster fran Sofia LP overstigande ett realiserat enterprise value om 700 miljoner euro.

* For Mangements intresseandelar i Sofia LP galler vissa s.k. ratchets enligt vilka Mangement har ratt till en 6kad intresseandel i Sofia IV for det fall att

EQT IV erhaller viss 6verrenskommen avkastning. Den hogsta intresseandel som Management kan uppnd om de relevanta ratchet-nivaerna nas uppgar
till hogst 2,8 % av Sofia LP.
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Omedelbart fére Erbjudandet dgdes Bolagets samtliga
Aktier av den saljande aktiedgaren. Genom sitt indirekta
aktiedagande kontrolleras den sdljande aktiedagaren av
EQT. Alla Aktier ar av samma klass och har samma
rostrattigheter. Enligt vad som foljer av den finska
vardepappersmarknadslagen 2 kap. 4 §, kontrolleras
Sanitec av den sdljande aktiedgaren. Efter genomfort
Erbjudande kommer den saljande aktieagaren, under
antagande om att Overtilldelningsoptionen inte
utnyttjas och Erbjudandet inte utdkas, att indirekt aga
sammanlagt 60,0 % av Bolagets aktier och, under
antagande om att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo och att Erbjudandet utdkas fullt ut, 40,0 % av
Bolagets aktier. Foljaktligen kommer EQT aven att ha ett
fortsatt vasentligt inflytande 6ver Bolaget efter
Erbjudandet, se “Riskfaktorer — Risker relaterade till
Erbjudandet - Agaren kommer att ha ett betydande
inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet och kan fordréja
eller férhindra fordndringar i ledningen av Bolaget’.

LUGEELELL RIS
Erbjudandet
(%)

Aktiedgares namn
Antal

Aktieagande efter
Erbjudandet
om Erbjudandet

Overtilldelningsoptionen

Antal

Som ett borsnoterat bolag kommer Bolaget att vara
foremal for ett omfattande ramverk av lagar och
bestammelser som bland annat avser hindra att
majoritetsaktiedgare missbrukar sin stallning, vilket
innefattar, men ar inte begransat till, de regler som
enligt den finska aktiebolagslagen skyddar
minoritetsaktiedagare, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter och Koden.

Av tabellen nedan framgar information om
aktieagandet i Bolaget per dagen for detta Prospekt,
justerat for Erbjudandet, ratten att utoka Erbjudandets
omfattning samt Overtilldelningsoptionen. Se “Sanitecs
aktier och aktiekapital”.

Aktiedgande efter
Erbjudandet

om Erbjudandet

. utokas fullt ut och
Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo
Antal (%)

Aktiedgande efter
Erbjudandet

om Erbjudandet

. utokas fullt ut och
Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas

Antal (%)

inte utokas och

inte utnyttjas
(%)

Séljande aktiedgaren.......... 100,000,000 100,0 60000000 60,0 47826086 47,8 40000000 40,0
Nya aktiedgare . ............. — — 40000000 40,0 52173914 52,8 60000000 60,0
Totalt .................... 100,000,000 100,0 100,000,000 100,0 100,000,000 100,0 100,000,000 100,0

m

Efter fullbordandet av Erbjudandet kommer, savitt
Styrelsen kanner till, ingen av aktiedgarna i Bolaget att
vara part i nagot aktiedgaravtal avseende Aktierna.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER

Enligt avtal med Managers kommer den saljande
aktiedgaren att ata sig att inte sdlja sitt aterstaende
innehav i Bolaget for viss tid efter att handeln pa
NASDAQ OMX Stockholm har inletts. Se vidare “Avtal
om placering av aktier”.
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Antalet erbjudna Aktier kan utékas med upp till 12173 914. Det hdgsta antalet Aktier som omfattas av Overtilldelningsoptionen &r 7 826 086.



Sanitecs aktier och aktiekapital

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Vid tidpunkten for detta Prospekt uppgick Bolagets
aktiekapital till 2 813 142,66 euro, férdelat pa

100 000 000 Aktier. Det finns en aktieserie och Aktierna
har inget nominellt belopp. Aktierna ar denominerade i
euro och varje Aktie berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstammor i Bolaget. Aktierna férvantas
registreras i det finska avstamningsregistret omkring
den 5 december 2013. Aktierna ar utgivna under finsk
ratt och deras ISIN ar FI4000072772.

Fore Erbjudandet fanns det ingen offentlig marknad for
Aktierna. Styrelsen i Bolaget har ansokt om att Bolagets
Aktier ska tas upp till handel pa NASDAQ OMX
Stockholm under kortnamnet “SNTC". Det forvantas att
Aktierna kommer att tas upp till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm och att forsta handelsdagen kommer
att vara omkring den 10 december 2013. De erbjudna
Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkopserbjudanden har lamnats
avseende de erbjudna Aktierna under innevarande eller
foregaende rakenskapsar. Rattigheterna férenade med
Aktierna, inklusive de som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med den finska
aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

| enlighet med gallande praxis i Finland ldmnas
eventuell utdelning en gang om aret. Utdelning kan
lamnas och fritt eget kapital betalas till aktiedgarna
efter det att bolagsstimman har antagit bolagets
arsredovisning och beslutat om belopp foér utdelningen,
eller annan utbetalning av fritt eget kapital, baserat pa
styrelsens forslag. Enligt den finska aktiebolagslagen far
en utdelning, eller annan utbetalning, dven baseras pa
andra rakenskaper an arsredoviningen for foregaende
rakenskapsar, forutsatt att sadana rakenskaper har
godkants av bolagsstamman. Om bolaget ar skyldigt att
ha en revisor enligt lag eller bolagsordning maste
sadana rakenskaper ocksa revideras. Beslut om
utdelning eller annan utbetalning av fritt eget kapital
till aktiedgarna kraver en majoritet av rosterna pa
bolagsstamman. Enligt den finska aktiebolagslagen kan
bolagsstimman ocksa bemyndiga styrelsen att besluta
om utdelning eller annan utbetalning av fritt eget
kapital. Utdelningsbeloppet far da inte dverstiga vad
som beslutats av bolagsstamman.

Enligt den finska aktiebolagslagen delas det egna
kapitalet upp i bundet respektive fritt eget kapital. Det
bundna egna kapitalet bestar av aktiekapitalet, fonden
for verkligt varde och omvarderingsfonden respektive
uppskrivningsfonden enligt den finska
redovisningslagen (1336/1997, med andringar), samt
eventuell reservfond och 6verkursfond inrattad enligt
den tidigare finska aktiebolagslagen (734/1978, med
andringar) vilken var i kraft fram till 1 september 2006.
Enligt den finska aktiebolagslagen kan ett bolag ocksa
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betala ut medel till aktiedagarna genom minskning av
aktiekapitalet, vilket kraver ett beslut med stod av en
majoritet av résterna pa en bolagsstamma. Ett beslut
om minsking av aktiekapitalet maste registreras i det
finska handelsregistret inom en manad fran det att
bolagsstamman beslutade om minskningen. Efter att
registrering har skett kan en borgenarsskyddsprocess
komma att inledas och det finska handelsregistret
kommer, efter bolagets ansokan, att utfarda en kallelse
pa Bolagets borgenarer. Aktiekapitalminskningen kan
registreras om ingen av borgendrerna motsatter sig
minskningen eller om borgendrerna i enlighet med en
domstols dom har fatt betalning eller betryggande
sakerhet for sina fordringar.

Beloppet for en utdelning eller annan utbetalning av
fritt eget kapital ar begransat till moderbolagets fria
egna kapital i enlighet med de rakenskaper som ligger
till grund for utdelningsbeslutet, men hansyn ska ocksa
tas till vasentliga forandringar i bolagets finansiella
stallning sedan dessa rakenskaper togs fram.
Utdelningar och andra utbetalningar ar forbjudna om
det finns vetskap, eller borde ha funnits vetskap, vid
tidpunkten for ett beslut att bolaget ar insolvent eller
att utdelningen kan orsaka att bolaget blir insolvent.
Utdelningsbara medel innefattar féregaende ars
nettovinst, balanserad vinst fran tidigare rakenskapsar
och fritt eget kapital med avdrag for forlusten som
anges i rapporten for finansiell stallning och belopp
som enligt bolagsordningen inte far delas ut. Storleken
pa de utdelningsbara medlen ska i vissa fall ocksa
justeras for vissa grundlaggnings- och forskningsutgifter
i enlighet med lagen om inférande av den finska
aktiebolagslagen (624/2006, med andringar). Ett
moderbolag i en konsoliderad koncern far inte dela ut
ett storre belopp an de utdelningsbara medel som
framgar av moderbolagets senaste antagna reviderade
redovisning. En utdelning eller annan utbetalning far
inte heller 6verstiga det belopp som foreslagits av
bolagets styrelse, om inte (avseende utdelning) begaran
om detta framfors vid en bolagsstimma av aktiedgare
representerande minst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget. Om sadan begaran framfors pa bolagsstamman
far inte utdelningen Overstiga det ldgre av (i) halften av
vinsten foér foregaende rakenskapsar minus eventuellt
belopp som inte far delas ut enligt bolagets
bolagsordning, och (ii) de utdelningsbara medlen
berdknat enligt ovan. | dessa fall far inte heller
utdelningen 6verstiga 8 % av bolagets eget kapital och
utdelningsbeloppet maste justeras for eventuell
utdelning som betalats under perioden innan
arsstamman. Utdelningar och andra utbetalningar ar
forbjudna om det finns vetskap, eller borde ha funnits
vetskap, vid tidpunkten for ett beslut att bolaget ar
insolvent eller att utdelningen kan orsaka att bolaget
blir insolvent.

Utdelning och andra utbetalningar till aktiedgare
betalas till de aktiedgare eller forvaltare som ar inforda i
aktiedgarforteckningen i Euroclear Finlands



vardeandelsregister pa avstamningsdagen. | det svenska
avstamningsregistret betalas utdelning genom
overforingar till de konton tillhorande aktiedgarna eller
andra behoriga rattighetshavare som framgar i registret
pa avstamningsdagen. Samma galler for det finska
avstamningsregistret. Alla aktier i Sanitec har lika ratt till
utdelning och andra utbetalningar till aktieagarna
(inklusive utskiftning vid likvidation).

Bolaget betalar utdelning i euro. For aktiedgare som
saknar avkastningskonto avsett for euro kommer
utbetalning ske i svenska kronor efter vaxling genom
Bolagets eller Euroclear Swedens forsorg. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav bor kontakta sin forvaltare
angaende utbetalningsvaluta.

Aktierna berattigar innehavarna till utdelning och andra
utbetalningar till aktiedgarna samt andra rattigheter
forknippade med Aktierna i enlighet med finsk ratt och
Bolagets eller Euroclear Swedens bolagsordning. Ratten
till utdelning forfaller efter tre ar fran
utbetalningsdagen.

For mer information om beskattning av utdelning, se
“Skattedverviganden”.

Foretradesratt till nya aktier

Enligt den finska aktiebolagslagen har aktiedgare i ett
finskt aktiebolag foretradesratt att teckna nya aktier,
optionsratter eller konvertibla 1an i bolaget i forhallande
till det antal aktier som innehades fore emissionen, om
inte bolagsstamman har beslutat att ndgot annat ska
galla. Ett beslut om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt maste enligt den finska aktiebolagslagen
godkannas av minst tva tredjedelar av samtliga aktier
och roster representerade pa bolagsstimman. Enligt
aktiebolagslagen kraver ett sddant beslut ocksa att
bolaget har tungt vagande skal att avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Aktieagare med hemvist eller adress i vissa andra
jurisdiktioner an Finland kanske inte kan utnyttja sin
foretradesratt med mindre an att ett
registreringsdokument eller motsvarande ar inlamnat
eller registrerat eller att ett undantag fran
registreringskrav eller motsvarande krav ar tillampligt
enligt reglerna i den relevanta jurisdiktionen.

Forandring i

Egna aktier

Den finska aktiebolagslagen tillater att ett bolag
aterkoper sina egna aktier. Beslut om aterkdp maste
fattas av bolagsstamman, om inte bolagsstamman har
bemyndigat styrelsen att besluta om aterkop med
bolagets fria egna kapital. Ett sadant bemyndigande
kan i ett publikt aktiebolag inte ges for en period
ldangre an 18 manader. Ett publikt aktiebolag far inte,
direkt eller indirekt, dga mer an 10 % av samtliga
aktier i bolaget.

Aktiernas form

Sanitecs aktier kommer att registreras i dematerialiserad
form i det elektroniska kontobaserade
vardeandelssystemet som administreras av Euroclear
Finland samt i det motsvarande svenska
avstamningsregistret som administreras av Euroclear
Sweden. Bolaget och dess aktier kommer att ha sin
primara registrering hos Euroclear Finland. Se aven
“Sanitec och den svenska och finska
virdepappersmarknaden — Registrering av vdrdepapper”.

Leverans och likvid

Managers forvantas ombesorja leverans av Aktierna mot
betalning till investerares depaer eller vp-konton hos
Euroclear Sweden, samt genom Euroclear Finland,
omkring den 13 december 2013.

Se vidare “Villkor och anvisningar — Registrering och
redovisning av tilldelade och betalda aktier”.

Aktiernas overlatbarhet

Aktierna ar fritt 6verlatbara. Med undantag for de
begransningar som anges i avsnittet “Avtal om placering
av aktier”, finns det inga restriktioner avseende
overlatelser eller lock ups av Aktierna.

Aktiekapitalets utveckling

Foljande tabell visar den historiska utvecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan 2010, samt férandringar i
antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att
genomforas i samband med Erbjudandet.

Forandring i Totalt antal Summa

Transaktion

Ingaende balans
Minskning av aktiekapital
Emission av aktier utan
vederlag (aktiedelning)

1 januari 2010 .......
20 augusti 2010 ... ...
22 november 2013. ...

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Bolaget har inga utestaende optionsratter, vardepapper
som kan konverteras till aktier eller andra
aktierelaterade finansiella instrument.

antal aktier
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aktiekapital aktier aktiekapital

— — 1000 000 262 813 142,66
— 260 000 000 1000 000 2813 142,66
99 000 000 — 100 000 000 2813 142,66

BEGRANSNINGAR AVSEENDE ROSTRATT OCH
AKTIEINNEHAV FOR UTLANDSKA AKTIEAGARE

Det finns inga begransningar i den finska
aktiebolagslagen eller i Bolagets bolagsordning
avseende ratten for personer som inte ar bosatta i
landet eller utlandska personer att inneha Aktier eller
att rosta for Aktier, annat @n de begransningar som
galler for alla aktiedgare.



Bolagsordning

Bolagsordning fér Sanitec Oyj, antagen vid bolagstimma den 13 november 2013. Bolagsstimmans beslut att anta denna
bolagsordning dr villkorat av Erbjudandets genomférande. Bolagsordningen kommer att registreras innan noteringen av

Sanitecs aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.

1 § FIRMA

Bolagets firma ar Sanitec Oyj, pa engelska Sanitec
Corporation.

2 § HEMORT

Bolagets hemort ar Helsingfors.

3 § VERKSAMHETSOMRADE

Bolagets verksamhetsomrade omfattar byggmaterial-,
keramik- och mobelindustri samt Ovrig industriell och
kommersiell affarsverksamhet, inklusive service-,
finansierings- och konsultverksamhet. Bolaget kan idka
affarsverksamheten direkt eller genom dess dotter- och
intressebolag. Bolaget kan dven idka
vardepappershandel och annan placeringsverksamhet.

4 § RAKENSKAPSPERIOD

Bolagets rakenskapsperiod avslutar arligen 31
december.

5 § VARDEANDELSSYSTEMET

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet efter att

den av styrelsen bestamda anmalningstiden har gatt ut.

6 § STYRELSE

Bolaget har en styrelse som bestar av minst tre och
hogst nio ordinarie styrelseledamoter samt vid behov
en suppleant till styrelseledamot. Styrelseledamotens
mandattid utgar da féljande efter valet infallande
ordinarie bolagsstamma avslutas.

7 § VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolaget har en verkstéllande direktér som utses av
styrelsen.

8 § FIRMATECKNINGSRATT

Bolagets firma tecknas av tva styrelsemedlemmar
tillsammans. Styrelsen kan meddela 6vriga personer
ratten att teckna bolagets firma. Beslut om prokura och
Ovriga rattigheter att teckna firma fattas av styrelsen.

9 § REVISOR

Bolagets revisor skall vara ett revisorssamfund godkant
av Centralhandelskammaren. Revisorns mandatperiod
utgar da foljande efter valet infallande ordinarie
bolagsstamma avslutas.
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10 § KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma skall delges aktiedgarna
genom att publicera kallelsen pa bolagets internet-sidor
eller i en eller flera av styrelsen utsedda dagstidningar
med stor upplaga. Kallelsen kan aven delges
aktiedgarna pa annat bevisligt satt tidigast tre

(3) manader och senast tre (3) veckor fore
bolagstdmman, men anda minst nio (9) dagar fore den
i aktiebolagslagens 4 kapitel 2 § 2 mom. angivna
avstamningsdagen.

Aktiedgare bor, for att fa delta i bolagsstamman, anmala
sig till bolaget senast pa den i kallelsen angivna
anmalningsdagen, vilket kan vara tidigast tio (10) dagar
fore bolagsstamman.

Bolagsstimman kan hallas i Helsingfors i Finland eller i
Stockholms kommun i Sverige. Styrelsen bestammer
platsen for bolagsstamman.

11 § ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Bolagets ordinarie bolagsstimma skall hallas inom sex
manader efter att rakenskapsperioden har avslutat.

Den ordinarie bolagsstamman skall:
framlagga

1. bokslut, som omfattar koncernbokslut, och
verksamhetsberattelse;

2. redovisningsberattelse;

besluta om

3. faststallande av bokslut;

4. disposition av den vinst som balansrakningen utvisar;

5. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande
direktor;

6. arvoden for styrelseledaméter och revisorer;
7. antalet styrelseledamoter;

vdljas

8. styrelseordférande och styrelseledamaoter; och

9. revisor.



Vissa relationer och narstaendetransaktioner

NARSTAENDELAN SKULD TILL TIDIGARE AGARBOLAG

Per den 31 december 2012 hade Bolaget utestaende Per den 31 december 2012 och per den 30 september
skulder (inklusive ranta) om 148,5 miljoner euro till ett 2013 hade koncernen skulder om 0,4 miljoner euro till
av dess moderbolag, Sofia IV S.a r.l. Skulderna ar Caesar Holding Limited, Bolagets tidigare moderbolag
koncerninterna lan hanforliga till seniora kreditfaciliteter. agt av EQT, relaterade till transaktionskostnader i
Dessa skulder (inklusive ranta) aterbetalades till fullo samband med aktieférvarv. Skulden reglerades i

under andra kvartalet 2013. november 2013.
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Sanitec och den svenska och finska vardepappersmarknaden

Sanitec dr ett finskt publikt aktiebolag vars aktier avses noteras pa NASDAQ OMX Stockholm. Féljande dr en beskrivning av
den svenska och finska virdepappersmarknaden, inklusive en oversiktlig sammanfattning av vissa svenska och finska lagar
och féreskrifter som dr i kraft vid tiden fér detta Prospekt och som pdverkar Sanitec som ett finskt bolag vars aktier ska
upptas till handel pa NASDAQ OMX Stockholm. Sammanfattningen dr inte avsedd att utgéra en fullstindig beskrivning av
alla lagar och féreskrifter som paverkar Sanitec och bor inte betraktas som uttémmande. Ddrutéver kan de lagar, regelverk,
foreskrifter och forfaranden som sammanfattas nedan komma att dndras eller omtolkas.

NASDAQ OMX STOCKHOLM

NASDAQ OMX Stockholm ar den huvudsakliga
marknaden i Sverige for handel med aktier, obligationer,
derivat och andra vardepapper. NASDAQ OMX
Stockholm ar en del av NASDAQ OMX Group, Inc.
(“NASDAQ OMX"). NASDAQ OMX erbjuder handel med
ett flertal tillgangskategorier och dess teknik stodjer
verksamheten vid over 70 borser i 50 lander. NASDAQ
OMX ager och driver aven borserna i Helsingfors,
Képenhamn, Riga, Reykjavik, Tallinn och Vilnius. Varje
land har sin egen officiella lista och sina landsspecifika
noteringskrav. NASDAQ OMX Nordiska Lista lanserades
2006 och bestar av aktier noterade i Stockholm,
Helsingfors och Kdpenhamn. Genom den Nordiska
Listan har saval noteringskraven fér bolagen som sattet
de listade bolagen presenteras harmoniserats. | den
Nordiska Listan presenteras bolagen forst efter
borsvarde och darefter efter industri eller bransch
oavsett i vilket land bolaget har sitt sate. Uppdelningen
efter borsvarde bestar av tre segment: Large Cap, Mid
Cap och Small Cap. Inom respektive segment delas
bolagen in efter industrisektorer i enlighet med den
internationella ICB Company Classification Standard
(fore den 1 februari 2012 tillampades den
internationella Global Industry Classification Standard,
GICS). Bolag som tillhér samma industrisektor placeras i
bokstavsordning inom industrisektorn.

HANDEL MED VARDEPAPPER PA NASDAQ OMX
STOCKHOLM

Handel med och clearing av vardepapper pa NASDAQ
OMX Stockholm sker i SEK med priser angivna i minsta
vardestegring om 0,01 SEK. All prisinformation tas fram
och publiceras enbart i SEK.

Handel pa NASDAQ OMX Stockholm sker for kunders
rakning av auktoriserade svenska och utlandska banker
och andra vardepappersmaklare samt den svenska
Riksbanken. Banker och méklare far agera huvudman i
handel saval pa som utanfor NASDAQ OMX Stockholm,
men utfor i regel transaktionerna i egenskap av ombud.

Handeln vid NASDAQ OMX sker pa handelsplattformen
INET. I INET laggs kop- och saljkurser in i den relevanta
orderboken och matchas automatiskt nar pris, volym
och andra villkor ar uppfyllda. INET sander kontinuerligt
ut all handelsinformation. Handelsinformationen visas i
realtid i form av orderbocker,
marknadssammanfattningar, avslutsinformation,
indexinformation och andra rapporter. En tre dagar lang
avvecklingsperiod tillampas pa aktiehandel.
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NASDAQ OMX har tre huvudsakliga handelsperioder:
forhandel, handel och efterhandel. Fér aktier inleds
forhandelssessionen klockan 08:00 och avslutas klockan
08:45. Opening call borjar klockan 08:45 och avslutas
klockan 09:00. Kontinuerlig handel inleds efter att
opening call avslutas klockan 09:00 nar den forsta
aktien tilldelas en 6ppningskurs och darefter kan
handlas kontinuerligt. Kontinuerlig handel sker fran
klockan 09:00 till 17:25 nar closing call pabdrjas. Closing
call slutar ungefar klockan 17:30 da stangningskurserna
faststalls. Handelssessionen foljs av en
efterhandelssession da bokningar kan registreras som
affarer efter handelstid, huvudsakligen inom de
prisgranser som baseras pa handelsdagen.
Efterhandelssessionen pagar fran klockan 17:30 till
18:00.

Férutom officiell handel pa NASDAQ OMX Stockholm
genom automatisk ordermatchning i INET kan aktier
aven handlas utanfor NASDAQ OMX Stockholm, dvs.
utanfor INET, saval under som efter den officiella
handelstiden (genom manuella avslut). Alla manuella
avslut maste normalt rapporteras i INET inom tre
minuter fran tiden for transaktionen. Handel som sker
utanfor de officiella handelstiderna maste rapporteras
under forhandelssessionen nastkommande bérsdag och
inte senare an 15 minuter innan handelssessionen
inleds.

Handelsposten for alla aktier som handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm &r en aktie. Clearing och avveckling av
handel sker via Euroclear Swedens vardepapperssystem.
Bolagets primara aktiebok fors dock av Euroclear
Finland eftersom Sanitec ar ett finskt publikt aktiebolag
(for vidare information se — “Registrering av
vdrdepapper” nedan).

REGLER PA VARDEPAPPERSMARKNADEN

Den Nordiska Listan regleras av EU-direktiv, framst
direktiv 2004/39/EG om marknader for finansiella
instrument (“MiFID”), som implementerats genom
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. NASDAQ
OMX Stockholm &r auktoriserat att bedriva en reglerad
marknad enligt lagen om vardepappersmarknaden och
star under tillsyn av den svenska Finansinspektionen
(“FI"). FI ar en statlig myndighet som bland annat
ansvarar for 6vervakning och tillsyn av den svenska
vardepappersmarknaden och aktérerna pa denna. Fl
utfardar aven foreskrifter som kompletterar svenska
lagar pa vardepappersmarknadsomradet. Vidare maste
NASDAQ OMX Stockholm enligt lagen om
vardepappersmarknaden ha egna foreskrifter som
reglerar handeln pa NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ
OMX Stockholms Regelverk for emittenter ar baserat pa



europeiska standarder och EU-direktiv som MiFID och
direktiv 2004/109/EG (“Oppenhetsdirektivet”) och
innehaller noteringskrav och informationsregler for
bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.

Syftet med regelverket som styr handeln pa och utanfér
NASDAQ OMX Stockholm &r att uppna transparens och
likabehandling av aktorerna pa marknaden. NASDAQ
OMX Stockholm registrerar for varje transaktion, den
involverade banken och maklaren, emittenten, antal
aktier, kurs och tidpunkt. Varje bank eller maklare maste
bevara forteckningar over handel som genomforts i
egenskap av ombud eller huvudman. All
handelsinformation som rapporteras till INET ar
offentlig. NASDAQ OMX Stockholm har aven en enhet
for overvakning av marknaden (“Borsens
overvakningsenhet”) som 6vervakar handeln i realtid
enligt nedan.

Borsens 6vervakningsenhet dvervakar kdp- och
saljinformation for att finna indikationer pa ovanlig
marknadsaktivitet eller handelsmonster och granskar
kontinuerligt och pa daglig basis information som
offentliggdrs av noterade bolag, som information om
intakter, forvarvs- och andra investeringsplaner samt
forandringar i agarstrukturen. Nar Borsens
overvakningsenhet far del av priskanslig information
som inte ar offentliggjord overvakas handeln i de
berorda aktierna for att identifiera ovanlig
handelsaktivitet som indikerar att aktorer bedriver
handel baserad pa den icke offentliggjorda
informationen.

Lagen (2005:377) om straff for marknadsmissbruk vid
handel med finansiella instrument
(“Marknadsmissbrukslagen”) som delvis implementerar
direktiv 2003/6/EG (“Marknadsmissbruksdirektivet”)
foreskriver sanktioner vid insiderhandel och otillborligt
rojande av insiderinformation. Marknadsmissbrukslagen
innehaller dven bestammelser som férbjuder otillborlig
marknadspaverkan och som gor det olagligt att vidta
atgarder (i samband med handel pa
vardepappersmarknaden eller annars) som avser att pa
ett otillborligt satt paverka marknadspriset eller andra
villkor for handeln med finansiella instrument
(exempelvis genom att sprida falsk eller vilseledande
information). Otillborlig marknadspaverkan kan aven
utgora bedrageri enligt svensk lag. FI och Borsens
overvakningsenhet uppratthaller efterlevnaden av
Marknadsmissbrukslagen och andra regler avseende
insiderhandel. Straffbara handlingar lagfors i domstol av
Ekobrottsmyndigheten.

Da Sanitec har sitt sate i Finland ar Bolaget aven
foremal for vissa finska vardepappersmarknadslagar och
foreskrifter. Den finska finansinspektionen (“FFI")
kommer att vara den behdriga tillsynsmyndigheten som
ansvarar for 6vervakning av Sanitecs efterlevnad av
sadana tillampliga finska lagar och féreskrifter. Den
huvudsakliga forfattningen som reglerar den finska
vardepappersmarknaden ar den finska
vardepappersmarknadslagen (746/2012, inklusive
andringar), som bland annat innehaller bestammelser
avseende informationsplikt for bolag och aktiedgare
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(krav avseende fortlopande och regelbunden
informationsplikt), prospekt, offentliga
uppkopserbjudanden och insiderhandel. Dessutom har
FFI utfardat mer detaljerade foreskrifter i enlighet med
den finska vardepappersmarknadslagen.

| den finska strafflagen (39/1889, inklusive andringar)
ingar stadganden om brott mot informationsplikten,
missbruk av insiderinformation och otillborlig
marknadspaverkan. | finska vardepappersmarknadslagen
och lagen om Finansinspektionen (878/2008, inklusive
andringar) ges FFl befogenheter att tilldela
administrativa sanktioner om nagon handlar i strid mot
foreskrifterna till den del som inte omfattas av
strafflagens tillampningsomrade. FFI kan till exempel
utfarda en offentlig varning eller utfarda
ordningsforeldagganden eller botesstraff for brott mot
bestammelser om informationsplikt, offentliga
uppkopserbjudanden, insiderregister eller otillborlig
marknadspaverkan.

Allmant

Sanitec ar ett finskt publikt aktiebolag som har ansokt
om upptagande av dess Aktier till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm. Sanitecs Aktier kommer att registreras
i det elektroniska vardeandelssystem som administreras
av Euroclear Finland och i det motsvarande svenska
vardeandelssystem som administreras av Euroclear
Sweden. Bolaget och dess Aktier kommer att ha sin
primara registrering i Euroclear Finlands
vardeandelsregister. Fér att mojliggoéra handel pa
NASDAQ OMX Stockholm registreras Bolaget och dess
Aktier aven hos Euroclear Sweden.

Euroclear Sweden kommer att vara inford i den av
Euroclear Finland forda aktiedagarforteckningen som
innehavare for annans rakning av de Aktier som
handlas pa NASDAQ OMX Stockholm och kommer att
“spegla” dessa Aktier till Euroclear Swedens
vardepapperssystem. Aktier som ar registrerade i
Euroclear Swedens system kommer att ha samma ISIN
som de Aktier som ar registrerade i Finland. (se
“—Registrering i Finland” och “—Registrering i Sverige”
nedan).

Finska institutionella investerare kommer att kunna
delta i Erbjudandet och ta emot Aktier genom Euroclear
Finland direkt till ett vardeandelskonto i Finland, och
sedan ha sina Aktier inforda i den av Euroclear Finland
forda aktiedagarforteckningen. For att kunna handla med
Aktier pa NASDAQ OMX Stockholm kommer en finsk
aktiedgare att behova fora over sina Aktier till Euroclear
Swedens vardepapperssystem. Om en finsk investerare
forvarvar Aktier genom handel pa NASDAQ OMX
Stockholm efter Erbjudandet och noteringen, kommer
sadan aktiedgare att behova fora 6ver sina Aktier till
Euroclear Finlands system for att kunna bli registrerad
som agare i den aktiedagarforteckning som administreras
av Euroclear Finland. En sadan cross-border avveckling
ar forenad med tillkommande kostnader och ledtider
(se “—Cross border-avveckling” nedan).



Cross border-avveckling

Det finns sarskilda krav for cross border-avveckling (dvs.
overforingar av aktier fran Euroclear Finland till
Euroclear Sweden eller vice versa). Kontoforande institut
hos Euroclear Sweden ldagger in instruktioner i Euroclear
Swedens system for leverans till eller mottagande fran
Euroclear Finland. Instruktionerna kan antingen laggas
in via fil eller terminal genom att anvanda Euroclear
Swedens egna format. Kontoférande institut kan dven
vélja att skicka sina instruktioner via ett
ISO15022-baserat format (SWIFT Net eller fil). Det
kontoforande institutet kommer att debiteras en
overforingsavgift av Euroclear Sweden och Euroclear
Finland och den avgiften och andra kostnader som
debiteras av inblandade banker kommer sannolikt att
laggas pa aktiedgaren.

Registrering i Finland

Det finska vardeandelsregistret for vardeandelar
administreras av Euroclear Finland, som tillhandahaller
clearing, avveckling och registreringstjanster avseende
vardeandelar. Euroclear Finland uppratthaller ett centralt
vardeandelsregister for bade aktier och skuldinstrument.
Euroclear Finlands adress ar Urho Kekkosen katu 5C,
FI-00100 Helsingfors, Finland.

For att registrera agande i det finska
vardeandelsregistret for vardepapper maste en
vardeandelsinnehavare 6ppna ett vardeandelskonto hos
Euroclear Finland eller hos ett kontoférande institut.
Utlandska fysiska och juridiska personer (inklusive en
s.k. trust) far vara innehavare av ett vardeandelskonto.
Dessa personer kan adven placera sina innehav pa ett
forvaltarkonto, dar aktierna ar registrerade i forvaltarens
namn i bolagets aktieagarforteckning. Innehavare av
vardeandelskonton mottar arligen ett kontoutdrag 6ver
sitt innehav vid utgangen av varje kalenderar.

Varje vardeandelskonto maste innehalla viss information
avseende kontoinnehavaren och andra
rattighetsinnehavare som forts in pa kontot saval som
information om det kontoférande institutet som
administrerar vardeandelskontot. Annan information
som kravs ar antalet och typen av registrerade innehav
liksom vilka rattigheter och begransningar som galler
for kontot och for det innehav som ar registrerat pa
kontot. Ett forvaltarkonto noteras som ett sadant vid
registrering. Euroclear Finland och de kontoférande
instituten maste iaktta strikt sekretess. Viss information
(t.ex. kontohavares namn och adress) som finns i
aktiedgarforteckningen fort av Euroclear Finland maste
hallas tillganglig for allméanheten av Euroclear Finland
och bolaget, forutom gallande forvaltarregistrerade
innehav. FFI har aven ratt att pa begaran fa ut viss
information avseende innehav som ar
forvaltarregistrerade. Bolaget har motsvarade ratt
avseende aktier och andra instrument som ger
innehavaren en ratt att teckna aktier i bolaget.

Varje kontoférande institut har strikt ansvar for fel eller
forsummelse i sin registreringsverksamhet och for
otillatet réjande av information. Om en kontohavare har

93

lidit en forlust till foljd av en felaktig registrering eller
nagot annat misstag eller fel relaterat till
registreringarna, och det kontoférande institutet inte
har kompenserat en sadan forlust pa grund av att det
ar insolvent (icke endast tillfalligt), har en sadan
kontoinnehavare ratt till ersattning fran Euroclear
Finlands registreringsfond, vilken ar upprattad enligt lag.
Registreringsfondens kapital maste uppga till minst
0,0048 % av det genomsnittliga totala marknadsvardet
av innehaven som registrerats i avstamningsregistret
under de senaste fem aren och far inte vara lagre &an
20 miljoner euro. Ersattningen som ska betalas till den
skadelidande parten ska motsvara skadan, med
forbehall for en beloppsgrans om 25000 euro per
skadelidande part. Betalningsansvaret for
registreringsfonden for skadestand ar begransat till

10 miljoner euro for varje incident.

Férvaring av aktier och forvaltarregistrering

Enbart icke-finska aktiedgare far utse ett kontoférande
institut (eller vissa icke-finska organisationer som
godkants av Euroclear Finland) att vara aktiedgarens
forvaltare. En forvaltarregistrerad kontoinnehavare har
ratt att motta utdelning pa aktiedgarens vagnar. En
verklig aktiedgare som vill narvara och rosta vid
bolagsstimma maste temporart registrera sig i
aktiedgarforteckningen och aktierna maste vara
registrerade i aktiedgarférteckningen senast atta
arbetsdagar fore den aktuella bolagsstamman. Pa
begaran av FFI eller det aktuella bolaget, maste en
forvaltarregistrerad kontoinnehavare ange namnet pa
den verkliga agaren till de aktier som ar registrerade i
forvaltarens namn, férutsatt att den verkliga aktiedgaren
ar kand, liksom det antal aktier som ags av den verkliga
aktiedgaren. Om den verkliga aktieagarens namn inte ar
kant, maste den forvaltarregistrerade kontoinnehavaren
lamna motsvarande information om den representant
som agerar pa den verkliga dgarens vagnar och inge en
skriftlig forklaring fran representanten med innebdrden
att den verkliga aktiedgaren inte ar en finsk fysisk eller
juridisk person.

Aktiedgare som Onskar inneha sina aktier i eget namn i
vardeandelsregistret men inte innehar ett
vardeandelskonto i Finland maste 6ppna ett
vardeandelskonto hos ett godkant kontoférande institut
i Finland och ett sarskilt eurokonto hos en bank.

Registrering i Sverige

Det svenska avstamningsregistret administreras av
Euroclear Sweden, en central vardepappersforvarings-
och clearingorganisation under lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument och den svenska
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Bland
annat for Euroclear Sweden aktieboken i de svenska
bolag som ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Aktier som administreras av Euroclear Sweden
registreras i dematerialiserad form pa
avstamningskonton och inga aktiebrev utfardas.
Aganderitten till aktierna sdkerstélls genom registrering
hos Euroclear Sweden genom banker eller andra
vardepappersinstitut som har godkants som



kontoférande institut av Euroclear Sweden. Det register
som fors av Euroclear Sweden innehaller ocksa viss
annan information, till exempel om panthavare.

Aktier kan registreras pa VP-konton och féljaktligen
inforas i aktieboken, antingen i dgarens namn
(direktregistrerade aktier) eller i den av Euroclear
Sweden godkanda forvaltarens namn
(forvaltarregistrerade aktier). Om aktierna ar
forvaltarregistrerade noteras detta i
vardepapperssystemet. Férhallandet mellan forvaltaren
och den faktiska dgaren regleras av avtal. Den faktiska
aktiedgaren maste om denne vill utéva vissa rattigheter,
till exempel delta i en bolagsstamma, tillfalligt lata
omregistrera aktierna i eget namn. Férvaltaren maste
aven regelbundet rapportera de faktiska aktiedgarnas
innehav till Euroclear Sweden.

Rattigheter som hor till aktier som berattigar till
utdelning och deltagande vid foretradesemission eller
fondemission tillkommer de innehavare vars namn ar
upptagna i aktieboken per en viss avstamningsdag och
utdelningar distribueras vanligen till bankkonton som
har angivits av de innehavare som ér registrerade hos
Euroclear Sweden. Aktuell avstamningsdag maste anges
i de beslut som faststaller utdelningen eller
kapitalokningen eller andra beslut dar aktiedgarna har
foretradesratt.

Om den registrerade innehavaren ar en forvaltare,
mottar forvaltaren, for den faktiska dgarens rakning,
utdelning och andra ekonomiska rattigheter som hor till
aktierna, sasom teckningsratter i samband med
foretradesemissioner och sadana nya aktier som
tecknats genom teckningsratter. Utdelningar utbetalas i
en enda utbetalning till forvaltaren, vilken ansvarar for
distributionen av utdelningen till den faktiska agaren.
Ett liknande forfarande tillampas for teckningsratter och
nyemitterade aktier.

KRAV PA OFFENTLIGGORANDE AV AKTIEINNEHAV

Da Sanitec har sitt sate i Finland, stadgar den svenska
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument
att motsvarande finska regler ska vara tillampliga
avseende kraven pa offentliggdrande av aktieinnehav.

Enligt den finska vardepappersmarknadslagen, vilken
delvis implementerar Oppenhetsdirektivet, maste en
aktiedgare utan obefogat dréjsmal meddela det finska
noterade bolaget i vilket denne innehar aktier, och FFI
(dvs., inte FI), om innehavet uppnar, overstiger eller
faller under 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,67 (¥/3) eller

90 % av det totala antalet roster eller aktier i bolaget,
berdknat enligt den finska vardepappersmarknadslagen,
eller nar denne ingar ett avtal eller annat arrangemang
som, nar det genomférs, skulle leda till att denne
uppnar, overstiger eller faller under nagon av dessa
trosklar. Om ett finskt noterat bolag mottar information
som indikerar att en aktiedagares rostandel eller ett
aktieinnehav har uppnatt, overstigit eller fallit under
nagon av dessa trosklar, maste det offentliggéra sadan
information utan opakallad férsening.
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BUDPLIKT

Finska lagar och foreskrifter gallande budplikt ar
tillampliga avseende Sanitec. Enligt den finska
vardepappersmarknadslagen maste en aktiedgare vars
aktieinnehav i ett noterat bolag okar till mer an tre
tiondelar eller mer an halften av det totala antalet
roster i bolaget efter att bolagets aktier tagits upp till
handel pa en reglerad marknad, berdknat i enlighet
med den finska vardepappersmarknadslagen, lamna ett
offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga 6vriga
av bolaget utgivna aktier (och andra vardepapper som
berattigar innehavaren till aktier) till ett skaligt pris
(“Budplikt”). Om de vardepapper som orsakade att de
ovan namnda granserna uppnaddes har forvarvats
genom ett offentligt uppkopserbjudande som har
lamnats for samtliga aktier i malbolaget (och andra
vardepapper som berdttigar innehavaren till aktier) eller
annars har kopts under erbjudandeperioden for ett
sadant offentligt uppkopserbjudande, aktualiseras inte
Budplikten. Om ett bolag har tva eller fler aktiedgare
vars andelar av rosterna Overstiger ovan namnda troskel
kravs det bara att den aktiedgare som har flest roster
lamnar ett offentligt uppkopserbjudande. Om en
aktiedgare Overstiger de ovan namnda trésklarna enbart
till foljd av bolagets eller en annan aktiedgares
handlingar, behover en sadan aktiedgare inte lamna ett
offentligt uppkopserbjudande innan denna aktiedagare
koper eller tecknar ytterligare aktier i malbolaget eller
pa annat satt okar sin rostandel i bolaget. Om den
ovan namnda tréskeln Gverskrids pa grund av att
aktiedgarna agerar i samforstand vid ett frivilligt
uppkopserbjudande aktualiseras inte Budplikt om
agerandet i samforstand &r begransat till ett sadant
uppkopserbjudande. Det intraffar ingen Budplikt om en
aktiedgare eller nagon annan part som agerar i
samférstand med en aktiedgare avhander sig den
rostratt som Overstiger troskeln inom en manad fran
det att troskeln Overstegs, forutsatt att denna avsikt
offentliggors och att rostratten inte utnyttjas under
mellantiden. Enligt den finska aktiebolagslagen har en
aktiedgare som innehar aktier representerande mer an
90 % av samtliga aktier och roster i ett bolag ratt att
I6sa in de aterstaende aktierna i bolaget till ett skaligt
pris. Dessutom kan en minoritetsaktiedgare som innehar
aktier som kan losas in av en majoritetsaktiedgare enligt
den finska aktiebolagslagen, krava att en sadan
majoritetsaktiedgare I6ser in dennes aktier. Detaljerade
regler galler for berdakningen av de ovan namnda
andelarna av aktier och roster.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (“Takeover-
lagen”) dr den som lamnar ett offentligt
uppkopserbjudande skyldig att folja de takeover-regler
som har antagits av NASDAQ OMX Stockholm
(“Takeover-reglerna”). Genom detta atagande
accepterar budgivaren att folja inte enbart Takeover-
reglerna, utan aven uttalanden och beslut fran
Aktiemarknadsnamnden vad galler tolkningen av
Takeover-reglerna samt aven att underkasta sig de
sanktioner som kan utdomas av NASDAQ OMX
Stockholm.



INVESTERARNAS ERSATTNINGSFOND OCH
INSATTNINGSGARANTIFONDEN

Den finska lagen om investeringstjanster (747/2012)
foreskriver om investerarnas ersattningsfond och delar
upp investerare i icke-professionella respektive
professionella investerare. Ur investerarnas
ersattningsfond ersatts inte professionella investerares
forluster. Som professionella investerare anses foretag
och offentliga samfund, vilka far anses kanna till
vardepappersmarknaden och dess risker. En investerare
kan skriftligen anmala sig som professionell investerare
baserat pa investerarens yrkeskunnande och erfarenhet.
Fysiska personer bor dock vanligtvis anses som
icke-professionella investerare.

Foretag som tillhandahaller investeringstjanster och
kreditinstitut skall hora till investerarnas ersattningsfond.
Ersattningsfonden for investerare tryggar betalningen av
klara och ostridiga fordringar i det fall att ett foretag
som tillhandahaller investeringstjanster eller ett
kreditinstitut i 6vrigt pa annat an temporart satt ar
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ofdrmoget att svara for sin betalningsskyldighet under
en bestamd tidsperiod. Ersattningsfonden for
investerare betalar ersattningar endast till
icke-yrkesmassiga investerare. Ersattningsbeloppet som
betalas till investeraren ar 90 % av fordran. Det hogsta
ersattningsbeloppet ar dock 20 000 euro. Forluster till
foljd av nedskrivning av aktien eller felaktiga
investeringsbeslut ersatts inte ur ersattningsfonden.
Saledes ansvarar investerarna fortfarande for sina egna
investeringsbeslut.

Enligt kreditinsititutslagen (121/2007) bor
depositionsbanker hora till insattningsgarantifonden,
som ersatter depositionsbankens kunder for deras
fordringar fran insattningsgarantifonden i regel upp till
100 000 euro om depositionsbanken blir insolvent.
Genom detta har investerarnas tillgangar tryggats
genom antingen insdttningsgarantifonden eller
investerarnas ersattningsfond. Samma tillgangar kan
alltsa inte ersattas samtidigt ur bada fonderna.



Skattedvervaganden

| det foljande ges en sammanfattning av de skattekonsekvenser som kan uppkomma enligt gdllande svensk och finsk
skattelagstiftning till féljd av aktieinnehav i Sanitec Oyj. Rdttspraxis samt aktuella beslut och stdllningstaganden frdn
skattemyndigheter som gdller pa dagen for upprdittandet av denna sammanfattning har beaktats. Det som behandlas i
denna framstdllning dr alltidmt féremdl for fordndringar i lagstiftning och praxis och effekterna av sddana férédndringar kan
fa retroaktiv verkan pa de skattekonsekvenser som beskrivs nedan. Det bor noteras att ett flertal dndringar i finsk
skattelagstiftning nyligen har féreslagits. Om dessa trdder i kraft paverkas flera av de beskrivningar som ges i denna
sammanfattning. Innehdllet i férslagen har inte iakttagits i denna sammanfattning.

Sammanfattningen riktar sig till obegrdnsat skattskyldiga aktiedgare i Sverige och i Finland, sdvida inget annat sdgs. Texten
dr inte avsedd att, pa ett uttmmande sdtt, behandla alla situationer som kan tédnkas uppkomma i de sammanhang som
redogérs for, utan syftar till att ge Idsaren 6versiktlig information. Den skatterdttsliga bedémningen av varje enskild

aktiedgare dr vidare beroende av situationen i det enskilda fallet.

Exempel pd sddant som inte omfattas av denna sammanfattning dr sadan sdrskild lagstiftning som gdiller fér handelsbolag
och andra deldgarbeskattade subjekt, kvalificerade andelar i famansbolag och féretag vars innehav utgér lagerandelar.
Sdrskilda skatteregler kan gdlla for andra kategorier aktiedgare dn de som beskrivs nedan, sasom investmentbolag,
investeringsfonder och personer som varken dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige eller i Finland. Dessa Idmnas utanfér

framstdllningen.

Varje enskild aktiedgare rekommenderas att ta hjélp av en skatteexpert fér att fa klarhet i vilka skattekonsekvenser som kan
uppkomma till foljd av dennas aktieinnehav i Sanitec Oyj. Exempelvis kan det rora sig om sdrskilda konsekvenser som foljer
av utldndsk rdtt, dubbelbeskattningsavtal eller annan tillimplig speciallagstiftning.

SKATTEKONSEKVENSER FOR SVENSKA AKTIEAGARE

Beskattning vid forsdljning av aktier—Fysiska
personer

For obegransat skattskyldiga fysiska personer och
dodsbon efter sadana personer, beskattas kapitalvinster
vid forsaljning av noterade aktier som inkomst av
kapital med en skattesats om 30 %. Kapitalvinster och
kapitalforluster beraknas som skillnaden mellan
ersattningen for de salda aktierna, minskat med
utgifterna for forsaljningen och omkostnadsbeloppet.
Ombkostnadsbeloppet bestams genom den s.k.
genomsnittsmetoden som innebar att det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga
delagarratter av samma slag och sort som den salda
ska anvandas. For noterade aktier kan alternativt den
s.k. schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar
att omkostnadsbeloppet bestams till 20 % av
ersattningen vid forsaljningen, minskat med utgifter for
forsaljningen. Generellt sett ar kapitalforluster
avdragsgilla till 70 % i inkomstslaget kapital.
Kapitalforluster pa noterade aktier kan dock dras av i
sin helhet mot skattepliktiga kapitalvinster harrérande
fran noterade aktier, vissa andra noterade vardepapper
och mot skattepliktiga kapitalvinster fran onoterade
aktier under férutsattning att kapitalvinsten har
uppkommit samma inkomstar.

Om det netto uppkommer en forlust i inkomstslaget
kapital, medges ratt till skattereduktion med 30 % pa
den del av forlusten som inte Overstiger 100 000 kr och
med 21 % pa den del av kapitalférlusten som Overstiger
100 000 kr. Denna skattereduktion rdknas av mot
kommunal och statlig inkomstskatt, fastighetsskatt samt
mot den kommunala fastighetsavgiften. En nettoforlust
i inkomstlaget kapital kan inte rullas framat till senare
beskattningsar.
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Beskattning vid forsaljning av aktier—Aktiebolag
och ekonomiska foreningar

Alla vinster i aktiebolag och ekonomiska féreningar
beskattas som inkomst av ndringsverksamhet, med en
skattesats om 22 %. For aktiebolag och ekonomiska
foreningar beror beskattningen av kapitalvinster och
kapitalforluster pa andelar i aktiebolag och utlandska
motsvarigheter till aktiebolag pa om andelarna ifraga
anses vara naringsbetingade eller inte. Noterade aktier i
ett aktiebolag eller en utlandsk motsvarighet till ett
aktiebolag anses daremot bara ndringsbetingade om
det sammanlagda rostetalet for agarforetagets samtliga
andelar i foretaget motsvarar minst 10 % eller om
dgandet ar betingat av agarforetagets rorelse.

Kapitalvinster pa aktier som inte ar naringsbetingade
beskattas i sin helhet med 22 %. Fér kapitalforluster pa
sadana aktier medges dock bara avdrag mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
aktierelaterade vardepapper. Under vissa forutsattningar
kan dylika kapitalforluster dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra aktierelaterade
vardepapper som uppkommit i koncernbolag om
foretagen har mojlighet att skatteutjamna genom
koncernbidrag. Kapitalforluster som inte har utnyttjats
ett ar far rullas vidare for att anvdandas mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
aktierelaterade vardepapper kommande beskattningsar.

En kapitalvinst fran en forsaljning av noterade
naringsbetingade andelar ar skattefri, givet att
forsaljningen inte skett inom ett ar fran det att
andelarna blivit naringsbetingade hos dgaren.
Kapitalforluster pa noterade, naringsbetingade aktier
som har innehafts en kortare tid an ett ar ar
avdragsgilla. Om kravet pa innehavstid inte ar uppfyllt,
blir kapitalvinsten i sin helhet skattepliktig och en
kapitalforlust avdragsgill mot skattepliktiga



kapitalvinster pa aktier och andra aktierelaterade
vardepapper, i enlighet med vad som ovan beskrivits.

Beskattning av utdelning

Hos fysiska personer och dodsbon beskattas
utdelningar pa noterade aktier med 30 % i
inkomstslaget kapital. For aktiebolag och ekonomiska
foreningar ar skattesatsen 22 %. Utdelningar pa
naringsbetingade andelar ar dock skattefria for
aktiebolag och ekonomiska féreningar, givet att
andelarna har innehafts under en sammanhédngande
period av minst ett ar fran det att andelarna blev
naringsbetingade (se definition ovan) hos innehavaren.
Kravet pa att andelarna ska ha innehafts under viss tid
behover inte vara uppfyllt vid tidpunkten for
utbetalningen av utdelningen. For det fall att noterade
andelar saljs innan kravet pa innehavstid ar uppfyllt
beskattas dock utdelningen hos mottagaren.

Utdelningar som mottas av individer och dodsbon efter
sadana individer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas med 30 %. Finsk kallskatt pa en
utdelning fran ett finskt bolag till en svensk individ

(15 % enligt det nordiska skatteavtalet) kan i allmanhet
avraknas fran den svenska skatten.

| fall da ett noterat finskt bolag gor en utbetalning fran
en fond for investerat fritt kapital till aktiedgare med
hemvist i Sverige behandlas denna utbetalning
skattemassigt som en utdelning.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige ar
normalt sett inte skattskyldiga fér inkomst fran
forsaljningar av, eller utdelningar fran, utlandska aktier.
Sadana aktiedgare kan emellertid bli skattskyldiga i sin
hemviststat.

Utlandska juridiska personer ar i allmanhet skattskyldiga
i Sverige for utdelningar fran och kapitalvinster pa
andelar som har anknytning till s.k. fasta driftstallen i
Sverige. Lagstiftningen rorande kapitalvinster och
kapitalforluster pa naringsbetingade andelar ar
tillamplig aven for fasta driftstallen, om @n med vissa
begransningar.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dodsbon fran fysiska personer
som dager aktier via s.k. investeringssparkonton ar inte
skattskyldiga for kapitalvinster vid forsaljning av sadana
aktier. Kapitalforluster pa sadana aktier ar inte
avdragsgilla. Utdelningar pa aktier som ags genom
investeringssparkonton ar inte heller skattepliktiga. Pa
denna typ av innehav utgar istallet en skattepliktig
schablonintakt som baseras pa ett kapitalunderlag
multiplicerat med statslanerantan. Detta galler oavsett
om utfallet blir en vinst eller férlust pa aktieinnehavet.
Denna schablonskatt uppgar till ca 0,5 % och ska
betalas arligen.

97

Sammanfattningen nedan riktar sig endast till finska
aktiebolag och andra féretag som enligt finsk ratt
kvalificeras som enheter (pa finska kallade “Yhteisé”).
Den omfattar inte Overvaganden for aktieagare som ar
fysiska personer eller ar féremal for sarskild
skattelagstiftning, daribland CFC-féretag (eng. controlled
foreign companies), féretag som inte bedriver
verksamhet, foretag som ar undantagna inkomstskatt
och delagarbeskattade foretag. Slutligen omfattar denna
sammanfattning inte heller finsk arvsskatt och inte
heller finsk gavoskatt.

Finska aktiebolag

Utdelningar som mottas av ett noterat bolag fran ett
annat noterat bolag ar generellt undantagna fran
beskattning.

Hos onoterade finska bolag som mottar utdelning fran
ett noterat finskt bolag beskattas endast 75 % av
utdelningen, med en skattesats om 24,5 %. Den
overskjutande delen av utdelningen (25 %) beskattas
inte. Om det onoterade bolaget har ett direkt agande
om minst 10 % i det noterade bolaget ar utdelningar
fran det senare bolaget dock undantagna beskattning.

Utdelningar pa forvaltarregistrerade aktier

Om den verkliga mottagaren (eng. beneficial owner) av
en utdelning ager andelarna i det utdelande noterade
bolaget genom ett forvaltarkonto och ar bosatt i ett
land som har ingatt skatteavtal med Finland utgar skatt
pa utdelningen med den skattesats som anges i
skatteavtalet, dock minst med 15 %. (Om skatteavtalet
foreskriver en lagre skattesats ar det emellertid mojligt
att fa aterbaring, under forutsattning att viss formalia ar
uppfylld). Om dessa forutsattningar inte ar uppfyllda
utgar en skatt om 24,5 % pa utdelningen savida
utdelningsmottagaren ar ett foretag alternativt 30 %
om mottagaren ar en fysisk person.

Utlandska foretag

P4 utdelningar som tillfaller utlandska foretag som &r
bosatta och ar foremal for bolagsskatt i ett av de
EU-lander som uppraknas i artikel 2 i EU-radets direktiv
2001/96/EU (“moder/dotterbolags-direktivet”) och som
har ett direkt agande om minst 10 % av kapitalet i det
utdelande finska bolaget utgar ingen kallskatt.
Utdelningar hos sarskilda utlandska foretag
hemmahorande i EES-omradet ar antingen fullstandigt
undantagna beskattning eller beskattade med en
skattesats om 18,38 % beroende pa om utdelningen
skulle beskattas om den istallet hade utbetalats till ett
finskt bolag. Om utdelningen endast till viss del skulle
ha undantagits beskattning om den hade utbetalats till
en finsk motsvarighet tillampas skattesatsen om

18,38 %. Skattesatsen kan dock i vissa fall sattas ned
med tillampning av skatteavtal. | andra fall, dar
utdelningen kommer fran ett finskt bolag och utgar till
en utlandsk enhet, utgar en kallskatt om 24,5 % av
utdelningen, savida ett tillampligt skatteavtal inte
foreskriver annat. For foretag som hor hemma i Sverige



uppgar kallskattesatsen enligt det tillampliga
skatteavtalet till 15 %, om inte mottagaren ager minst
10 % av aktiekapitalet i det utdelande foretaget da
kallskattesatsen i sadana fall ar noll.

Utlandska fysiska personer

Pa utdelningar som betalas ut fran ett finskt bolag till
utlandska fysiska personer utgar en kallskat om 30 %. |
vissa fall kan dock skattesatsen sattas ned med
tillampning av skatteavtal. For personer bosatta i
Sverige uppgar kallskattesatsen till 15 % enligt det
aktuella skatteavtalet. Personer som ar hemmahdorande i
EES-omradet kan dock, under vissa férutsattningar och
givet att viss formalia iakttas, valja att beskattas pa
samma satt som personer bosatta i Finland. Generellt
galler i sadana fall att 75 % av utdelningen beskattas
med en skattesats om 30 %.

Beskattning vid forsaljning av aktier
Finska aktiebolag

Foljande avsnitt avser endast finska aktiebolag som
beskattas enligt den finska lagen om beskattning av
inkomst av naringsverksamhet

Generellt galler att kapitalvinster fran forsaljningar av
aktier beskattas med 24,5 % hos aktiebolag. For vissa
finska foretag ar kapitalvinster fran vissa avyttringar av
naringsbetingade aktier skattefria, givet att vissa strikta
krav ar uppfyllda. Kapitalvinster som uppkommer vid
forsaljningar av aktier som utgor anlaggningstillgangar i
det sdljande foretaget betraktas inte som skattpliktiga
naringsinkomster och i konsekvens harmed ar
kapitalforluster vid sadana avyttringar inte heller
avdragsgilla. Denna behandling forutsatter dock bland
annat att det séljande féretaget ager minst 10 % av
aktiekapitalet i bolaget vars aktier saljs samt (i) att den
skattskyldiga har agt aktierna direkt under en
sammanshangande period av minst ett ar och att
innehavstiden inte upphort tidigare an ett ar fére
forsaljningen, (ii) att foretaget vars aktier har salts inte
ar ett fastighetsbolag, bostadsbolag eller ett aktiebolag
vars rorelse i praktiken bestar mestadels i att dga
fastigheter, (iii) att foretaget vars andelar saljs ar
hemmahodrande i antingen Finland, i ett annat
EU-medlemsland, givet att det ar uppraknat i artikel 2 i
moder-dotterbolagsdirektivet, eller ett land med vilket
Finland har ett ingatt ett skatteavtal som omfattar
utdelningar. Finska foretag med riskkapitalinvesteringar
ar typiskt sett inte berdttigade till skattefrihet vid
forséljning av naringsbetingade innehav.

Avdragsgilla kapitalforluster som hanfor sig till
forséljningar av aktier som utgor anlaggningstillgangar i
saljarforetaget kan generellt endast dras av mot
kapitalvinster pa aktier som uppkommit under samma
rakenskapsar och de efterféljande fem aren. For
kapitalforluster som hanfor sig till avyttringar av aktier
som inte ar anldaggningstillgangar, galler generellt att de
ar avdragsgilla mot skattepliktiga inkomster under
samma rdakenskapsar och de efterféljande tio aren.
Detta ligger i linje med allmanna regler om forluster.
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Det ska noteras att aktier som innehas av ett aktiebolag
kan vara anlaggningstillgangar, omsattningstillgangar,
investeringstillgangar eller finansiella tillgangar. Hur en
aktieavyttring eller vardenedgang beskattas beror pa
vilken typ av aktier det &r som har salts. Aktier kan
ocksa kategoriseras som en privat inkomstkalla i ett
aktiebolag. Bestammelserna i den finska
inkomstskattelagen tillampas pa kapitalvinster som har
uppkommit i samband med tillgangsforsaljningar som
tillhoér den personliga inkomstkallan. Alla vinster fran
forsaljningar av vardepapper inkluderas i
naringsinkomsten for ett finskt foretag.
Anskaffningskostnaden for aktier ar avdragsgill fran en
naringsinkomst som uppstatt pa grund av en
aktieavyttring.

Utomlands bosatta

Utomlands bosatta personer ar generellt sett inte
skattskyldiga i Finland for kapitalvinster som realiserats
vid forsaljning av aktier fran finska bolag. Detta galler
dock inte om skattebetalaren anses ha ett fast driftstalle
i Finland och aktierna betraktas som tillgangar som hor
till det fasta driftstallet, och da beskattas kapitalvinsten
med en skattesats om 24,5 %.

Utbetalningar fran fonden for investerat fritt kapital

Under nu tillampad praxis kan en utbetalning fran en
fond for investerat fritt kapital beskattas i enlighet med
de regler som galler for kapitalvinster hos mottagande
aktiedgare (se beskrivning ovan) under forutsattning att
det bolag som gor utbetalningen kan styrka att det
kapital som utbetalas harror fran kapitaltillskott. | andra
fall beskattas en utbetalning fran en fond for investerat
fritt kapital i enlighet med reglerna for utdelningar (se
beskrivning ovan). En analys av det utbetalade
kapitalets ursprung maste goras for varje enskilt fall.

Finsk stampelskatt

Aktietverlatelser medfor generellt stampelskatt om

1,6 % savida inte en undantagsbestammelse ar
tillamplig. Allmant galler att aktiedverlatelser som sker
genom borshandel inte ar foremal for stampelskatt. En
aktietransaktion ar undantagen fran stampelskatt under
forutsattning att ett finskt investeringstjanstebolag, en
utlandsk motsvarighet eller en annan leverantor av
investeringstjanster som uppraknas i den finska lagen
om investeringstjanster (747/2012) formedlar eller
agerar som part i transaktionen eller om férvarvaren ar
godkand som handelspart pa den marknad dar handeln
ager rum. Om aktieformedlaren eller den andra
handelsparten inte ar ett finskt investeringstjanstebolag,
ett finskt kreditinstitut, en finsk filial till ett utlandskt
investeringstjanstebolag eller kreditinstitut, undantas
transaktionen fran finsk beskattning om forvarvaren
underrattar den finska skattemyndigheten om
transaktionen inom tva manader fran att den dgt rum
eller om férmedlaren skickar in en arlig deklaration
omfattande transaktionen till skattemyndigheten, i
enlighet med den finska skatteforfarandelagen.

Det ovan beskrivna undantaget fran stampelskatt for
aktier som handlas pa borsen tillampas inte pa



Overlatelser av aktier som har féregatts av ett anbud
som gjorts innan det att aktierna borjar handlas pa
borsen, om inte dverlatelsen sker i omedelbar
anslutning till en teckning kombinerad med kop av
nyemitterade aktier.

Det undantag fran stampelskatt for aktier som handlas
pa borsen som beskrivs ovan ar inte tillampligt pa en
Overlatelse av aktier som har sin grund i ett anbud som
gjorts pa aktierna innan det att handeln pa borsen har
paborjats, om inte Overlatelsen sker i omedelbar
anslutning till en kombination av kdp och teckning av
nyemitterade aktier. Eftersom Sanitec Oyj inte kommer
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att emittera nya aktier i samband med noteringen
verkar det osannolikt att detta undantag skulle vara
tillampligt.

For det fall att forvarvaren inte ar skattskyldig i Finland
eller ar en finsk filial till ett utlandskt kreditinstitut, ett
investeringstjanstebolag eller ett foretag som forvaltar
investeringsfonder, maste saljaren krava stampelskatten
av forvarvaren. En formedlare som ar bérsmaklare eller
ett kreditinstitut bosatt i Finland eller en finsk filial till
en utlandsk borsmaklare ska begara in stampelskatten
fran forvarvaren och redogéra for detta gentemot
forvarvaren.



Avtal om placering av aktier

Sanitec, den sdljande aktiedgaren och Managers avser
inga ett avtal om placering av aktier i Bolaget
(“Placeringsavtalet”). Under forutsattning av att vissa
villkor i Placeringsavtalet uppfylls kommer den sdljande
aktiedgaren att sdlja aktier i Sanitec till kopare som
Managers anvisar eller, om sadant anvisande inte sker,
till Managers sjélva, och Managers kommer &ta sig att
anvisa kopare till, eller om sadant anvisande inte ar
mojligt, att kopa fran den saljande aktiedgaren, totalt
40 000 000 aktier™.

Den sdljande aktiedgaren har utfardat en option till
Managers, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30
dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm, att forvarva ytterligare hogst
7 826 086 aktier fran den saljande aktiedgaren,
motsvarande 15 % av det totala antalet aktier som
erbjuds av den saljande aktieagaren genom
Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i
Erbjudandet (med avdrag for avtalad provision), for att
tacka eventuell overtilldelning eller andra korta
positioner, om sadana uppstar, i samband med
Erbjudandet.

Managers kan saga upp Placeringsavtalet om nagon
handelse, sasom upphdérande av handel pa NASDAQ
OMX Stockholm eller andra negativa handelser som
vasentligt forandrar Bolagets finansiella stallning eller
verksamhet, eller negativa handelser pa de finansiella
marknaderna, intraffar. Om Managers valjer att sdaga
upp sina ataganden kan Erbjudandet avbrytas. | sadant
fall kommer nagon tilldelning av aktier inte att ske. All
handel med aktier fore betalning och leverans sker pa
berérda parters egen risk.

Bolaget har atagit sig att inte féresla bolagsstamman en
kapitalanskaffning som skulle ge Bolaget majlighet att,
direkt eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja,
avtala om forséljning, eller pa annat satt 6verlata eller
avyttra aktier, eller vardepapper som berattigar till
teckning av eller konvertering till aktier, i Bolaget, under
en period som léper fran dagen for detta Prospekt till
och med 180 dagar efter forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm utan att, i
varje enskilt fall, forst ha inhamtat skriftligt medgivande
fran Joint Global Coordinators.

Den saljande aktiedgaren har atagit sig att inte, direkt
eller indirekt, erbjuda, pantsatta?, silja, avtala om
forsaljning, eller pa annat satt Overlata eller avyttra
aktier, eller vardepapper utbytbara till aktier, i Bolaget,
under en period som |6per fran dagen for detta

Prospekt till och med 180 dagar efter forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm,
utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhamtat skriftligt
medgivande fran Joint Global Coordinators.

De styrelseledamaéter och ledande befattningshavare
som har atagit sig, och har garanterats av den séaljande
aktiedgaren, att, direkt eller indirekt genom bolag,
forvdrva aktier i Sanitec i Erbjudandet,® har var fér sig
ocksa atagit sig, direkt eller indirekt genom
ifragakommande bolag, att inte direkt eller indirekt
erbjuda, pantsatta, silja, avtala om forséljning, eller pa
annat satt overlata eller avyttra nagra av de aktier i
Bolaget som forvarvats i Erbjudandet under en period
som loper fran dagen foér detta Prospekt till och med
365 dagar efter forsta dagen for handel i Bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm, utan att, i varje enskilt
fall, forst ha inhamtat skriftligt medgivande fran Joint
Global Coordinators.

Bolaget har avtalat om att halla Managers skadesldsa i
vissa fall samt att ersatta Managers for vissa kostnader.

| samband med Erbjudandet kan Nordea och/eller UBS
(de “Stabiliseringsansvariga”), eller nagot av deras
ombud, komma att overtilldela Aktier eller genomfora
andra transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa
Aktierna pa en niva hogre an den som i annat fall
kanske hade varit rdidande pa marknaden. Sadana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras
pa NASDAQ OMX Stockholm, OTC-marknaden eller pa
annat satt, och kan komma att genomféras nar som
helst under perioden som bérjar pa férsta dagen for
handel i Aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm (dvs. den
10 december 2013) och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter (dvs. den 9 januari 2013). De
Stabiliseringsansvariga har dock ingen skyldighet att
genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomforas.
Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att
avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga
omstandigheter kommer transaktioner att genomforas i
syfte att stodja marknadspriset pa Aktierna till pris som
ar hogre an det pris som faststallts i Erbjudandet. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer
de Stabiliseringsansvariga att offentliggora huruvida
stabilisering utférdes eller inte, det datum da
stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering
senast genomfordes, samt det prisintervall inom vilket
stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de
datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

(1) Under antagande att den saljande aktiedgaren inte utnyttjar sin diskretiondra ratt att utdka antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.

(2)  Nar det galler pantsattning avser den saljande aktiedgarens dtagande att ej inga avtal om andrahandspant rérande aktierna i Sanitec. Efter genomférd
borsintroduktion kommer den séljande aktiedgarens aktier i Sanitec att forbli pantsatta till forman foér Bolagets fullgérande av sina ataganden enligt den

Lopande rorelsekreditfaciliteten respektive villkoren for Obligationerna.

(3)  Se “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Atagande om férvérv av aktier av vissa styrelseledamdéter och ledande befattningshavare”.



Legala fragor och kompletterande information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Moderbolaget, Sanitec Oyj, ar ett finskt publikt
aktiebolag bildat den 25 mars 2005. Det ar registrerat i
det finska handelsregistret administrerat av Patent- och
Registreringsstyrelsen i Finland under FO-nummer
1955115-2 och Bolagets registrerade adress ar
Krdmarvagen 2, FI-00440 Helsingfors, Finland

(tel. +358 10 662 5500). Bolaget har sitt sate i
Helsingfors, Finland. Bolagets associationsform regleras
av den finska aktiebolagslagen.

Namn

Lincoln Land Flnfte B.V.

Sanitec Europe Oy

Sanitec Russia Oy

Sanitec LLC

Leda Holdings S.A.S.

Ido Kylpyhuone Oy

Sanitec Holdings Norway AS
Porsgrund Bad AS

If6 Sanitar AB

Contura Steel AB

Allia International S.A.

Allia Holding GmbH.

Sanitec Beteiligungs- und Servicegesellschaft mbH
Varicor S.A.S.

Varicor GmbH

Allia S.A.S.

Produits Ceramiques de Touraine S.A.
Alliages Ceramiques S.A.S.

B.V. De Sphinx Maastricht

Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und

Vertriebsgesellschaft m.b.H.
Bekon Koralle AG

Koralle International GmbH
Koralle Sanitarprodukte GmbH
Servico Gesellschaft fur Sanitartechnik GmbH
Ceravid GmbH

Keramag Keramische Werke AG
Sanitec S.R.O.

Eurocer Industria de Sanitarios S.A.
Sanitec Kolo Sp. z o.o.

Scan Aqua Sp. z o.0.

Sanitec Ukraine LLC

Slavuta Holding LLC

PJSC Slavuta Plant “Budfarfor”
Sanitec Trading LLC

Sanitec Holding ltaly S.p.A.
Pozzi Ginori S.p.A.

Royal Sanitec AB

Sanitec UK Ltd.

Twyford Pension Trustees Ltd.
Twyford Holdings Ltd.

Twyford Bathrooms

Enligt paragraf 3 i Bolagets bolagsordning omfattar
Bolagets verksamhetsomrade byggmaterial-, keramik-
och mobelindustri samt Ovrig industriell och
kommersiell affarsverksamhet, inklusive service-,
finansierings- och konsultverksamhet. Bolaget kan idka
affarsverksamheten direkt eller genom dess dotter- och
intressebolag. Bolaget kan dven idka
vardepappershandel och annan placeringsverksamhet.

Tabellen nedan visar information om Bolagets
dotterbolag, vilka konsolideras i koncernen.
Aktiekapitalet fér samtliga dotterbolag ar till fullo betalt.

Registreringsland Agarandel (%)

Nederlanderna 100
Finland 100
Finland 100
Ryssland 100
Frankrike 100
Finland 100
Norge 100
Norge 100
Sverige 100
Sverige 100
Frankrike 100
Tyskland 100
Tyskland 100
Frankrike 100
Tyskland 100
Frankrike 100
Frankrike 1002
Frankrike 100
Nederlanderna 100
Osterrike 100
Schweiz 100
Tyskland 94,86
Tyskland 100
Tyskland 100
Tyskland 100
Tyskland 100
Tjeckien 100
Portugal 100
Polen 100
Polen 100
Ukraina 100
Ukraina 100
Ukraina 99,44
Ukraina 100
Italien 100
Italien 100
Sverige 100
Storbritannien 100
Storbritannien 100
Storbritannien 100
Storbritannien 100
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Twyford Ltd.

Twyfords Ltd.

Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd.
Sanitec Holdings Sweden AB

Sanitec Trading LLC

1

VASENTLIGA AVTAL

De foljande avtalen ar de enda avtalen (med undantag
for avtal ingangna som en del Bolagets normala och
I[6pande verksamhet) som har ingatts av Bolaget och
som ar, eller kan ha varit, av vasentlig betydelse for de
tva ar som foregatt detta Prospekt, eller som har ingatts
av Bolaget och innehaller en bestammelse, enligt vilken
nagot bolag inom koncernen har en skyldighet eller
rattighet som ar, eller kan vara, av vasentlig betydelse
for koncernen per dagen for detta Prospekt:

Avtal om placering av aktier
Se “Avtal om placering av aktier”.
Obligationer och Lopande rorelsekredit

Se “Operationell och finansiell éversikt—Likviditet och
kapitalresurser—Beskrivning av viss skuldsdttning—
Obligationer och Ldpande rérelsekredit”.

RADGIVARES INTRESSEN

Managers har tillhandahallit finansiell radgivning till
Sanitec i samband med Erbjudandet och noteringen av
aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm. Den totala
ersattningen kommer att vara beroende av
Erbjudandets framgang.

Managers och deras respektive narstaende parter har
varit inblandade i transaktioner med, och utfort olika
kommersiella banktjanster, investmentbankstjanster,
finansiella radgivningstjanster och andra tjanster for,
Sanitec och den sdljande aktieagaren samt deras
respektive narstaende parter, for vilka tjanster de har
erhallit sedvanlig ersattning. Managers och deras
respektive narstaende parter kan i framtiden erbjuda
och utféra sadana tjanster fér Sanitec och den séljande
aktiedgaren samt deras respektive narstaende parter.

Per dagen for detta Prospekt innehar Nordea Bank
Danmark A/S andelar i EQT (den nuvarande indirekta
huvudagaren i Sanitec) om totalt 0,8 % samt, indirekt
genom Nordea Thematic Fund of Funds | K/S, andelar i
EQT om totalt 0,1 %. Vidare innehar dotterbolag till
Nordea Life Holding AB andelar i EQT om totalt 2,0 %,
samt, indirekt genom Nordea Thematic Fund of Funds |
K/S, andelar i EQT om 0,2 %.

<0,01 % av aktierna dgs av tre lokalt anstéllda ledningspersoner fran Sanitec.
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Storbritannien 100
Storbritannien 100
Kina 100
Sverige 100
Ryssland 100

<0,01 % av aktierna ags av lokalt anstéllda ledningspersoner fran Sanitec och 0,01 % av aktierna &gs av fysiska personer utan koppling till Sanitec.

(M

v

(3) 5,20 % av aktierna dgs av DP Deutsche Pool Beteiligungs GmbH (ett bolag utan koppling till Sanitec).

(4) <0,6 % av aktierna &gs av cirka 550 minoritetsaktiedgare. Ett inlosensforfarande ar fornarvarande pagaende.

Som en foljd av den finansiella rekonstruktionen 2009
som involverade fére detta langivare till Sanitec innehar
per dagen for detta Prospekt Nordea Bank Finland Plc
rostrattslosa vinstandelar i Sofia LP, den indirekta agaren
av Sanitec, om totalt cirka 1,0 %. Sadana andelar &r
foremal for en vinstdelningsmekanism i forhallande till
realiserade vinster fran Sofia LP avseende ett realiserat
enterprise value overstigande 700 miljoner euro.

INTAKTER OCH KOSTNADER FORENADE MED
ERBJUDANDET

Under antagande om att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo samt att antalet aktier som erbjuds
under Erbjudandet utdkas fullt ut samt att det slutliga
priset i Erbjudandet faststalls till 60 kronor, motsvarande
mittpunkten i prisintervallet, kommer den saljande
aktiedgarens intakter fran Erbjudandet att uppga till
cirka 3 600 miljoner kronor (motsvarande cirka

402 miljoner euro).

Den saljande aktiedgaren kommer betala provision till
Managers baserat pa intakterna fran forsaljningen av
Aktierna, innefattande eventuella aktier som saljs
genom utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.
Harutover kan den sdljande aktiedgaren, helt
diskretionart, komma att betala en s.k. incentive fee till
Managers som ocksa berdaknas baserat pa intakterna
fran forsaljningen av Aktierna, innefattande eventuella
aktier som saljs genom utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen. Under inga omstandigheter
kommer provision och incentive fee att 6verstiga 3,0 %
av intakterna fran forsaljningen av Aktierna. Den
sdljande aktiedagaren uppskattar att denne kommer att
ha ytterligare kostnader i anledning av Erbjudandet om
cirka 1 miljon euro.

For Managers bitrade i Erbjudandet och noteringen pa
NASDAQ OMX Stockholm kommer Managers, med
sedvanliga forbehall, att bli ersatta av Bolaget for
externa utldgg och kostnader som Managers har haft.
Sanitecs kostnader for noteringen pa NASDAQ OMX
Stockholm och for Erbjudandet uppskattas till cirka
2,0 miljoner euro, varav 0,4 miljoner euro
kostnadsfordes i det tredje kvartalet 2013. Sadana
kostnader avser framst kostnader for revisorer, jurister,
tryck av Prospektet och kostnader i samband med
presentationer av ledningen.



DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets
huvudkontor i Helsingfors, Finland, samt pa Sanitec
Holding Sweden AB:s adress i Stockholm, Sverige
(Kungsbroplan 3A), vardagar under kontorstid:

> Bolagets bolagsordning;

> Bolagets reviderade koncernrakenskaper for
rakenskapsaren 2011 och 2012;

> Bolagets oversiktligt granskade (men oreviderade)
delarsrapport for de nio manader som avslutades
30 september 2013;

> Prospektet; och
> Beslutet fran FFSA avseende Prospektet.
VISSA LEGALA FRAGOR

Vissa legala fragor i samband med detta Prospekt
kommer for Bolagets rakning hanteras av White &

Case LLP vad galler fragor avseende amerikansk ratt,
New York ratt, engelsk ratt, finsk ratt och svensk ratt.
Vissa legala fragor i samband med detta Prospekt
kommer f6r Managers rdakning hanteras av Shearman &
Sterling (London) LLP vad galler fragor avseende
amerikansk federal ratt och New York ratt, av Castrén &
Snellman Attorneys Ltd vad galler fragor avseende finsk
ratt och av Advokatfirman Vinge KB vad galler fragor
avseende svensk ratt.

OBEROENDE REVISORER

Bolagets koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2010,
2011 och 2012, vilka aterfinns pa annan plats i detta
Prospekt, har reviderats av KPMG Oy Ab, oberoende
revisorer, sasom angivits i deras revisionsberattelser,
vilka aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.

Med avseende pa de oreviderade koncernrakenskaperna
for de nio manader som avslutades den 30 september
2013 och 2012, vilka aterfinns pa annan plats i detta
Prospekt, har revisorerna lamnat en
granskningsberattelse enligt vilken revisorerna har
genomfort en oversiktlig granskning, vilken har en
betydligt mindre omfattning an en revision, i enlighet
med de standarder som galler fér en sadan granskning.
Som framgar av granskningsberéttelsen, vilken aterfinns
pa annan plats i detta Prospekt, har revisorerna inte
utfért nagon revision avseende sadan deldrsinformation.
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Eftersom revisorerna endast utfért en oversiktlig
granskning ska begransad tillit fastas till
granskningsberattelsen.



| detta Prospekt ska, beroende pa sammanhanget,
foljande termer ha den betydelse som framgar nedan,
om inget annat anges:

Med “Aktierna” avses de befintliga aktierna i Bolaget.

Med “Benelux” avses Belgien, Nederlanderna och
Luxemburg.

Med “Bolagsordning” avses Bolagets bolagordning.
Med “CAGR” avses genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

Med “Centraleuropa” avses primart Belgien,
Nederlanderna och Tyskland.

Med “Erbjudandet” avses erbjudandet av Aktierna som
beskrivs i detta Prospekt.

Med “Euroclear Finland” avses Euroclear Finland Oy.
Med “Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB.

Med “EQT"” avses EQT IV Limited, ett aktiebolag
inkorporerat pa Guernsey med sate pa National
Westminster House, Le Truchot, St Peter Port, Guernsey
GY1 3RA, Kanaloarna, i egenskap av General Partner for
EQT IV (General Partner) Limited Partnership, i sin tur i
egenskap av (1) General Partner for EQT IV (No. 1)
Limited Partnership, EQT IV (No. 2) Limited Partnership
och (2) Managing Limited Partner for EQT

IV GmbH & Co. KG och (3) Manager for EQT IV
Co-Investment Scheme.

Med “FTEs” (eng. full-time equivalents) avses det totala
antalet arbetade timmar av anstallda (hel- och
deltidsanstallda) dividerat med antalet arbetade timmar
i en normal heltidstjanst.

Med “GDS” avses “gor-det-sjalv-butiker”.

Med “Huvudmarknader” avses Belgien, Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen,
Ryssland, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina.

Med “IM" avses Bolagets funktion for Information
Management.

Med “Joint Bookrunners” avses Nordea Bank AB (publ),
UBS Limited och Carnegie Investment Bank AB (publ).

Med “Joint Global Coordinators” avses Nordea Bank
AB (publ) och UBS Limited.

Med “KPI” eller “KPIs” avses nyckeltal.

Med “Lopande rorelsekreditfaciliteten” eller “Lopande
rorelsekrediteten” avses det I6pande kreditavtal som
ingatts mellan bland annat vissa icke efterstéllda
langivare, sakerhetsagenten och facilitetsagenten samt
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den Lopande rorelsekrediten om 50 000 000 euro
tillgangliggjord genom det I6pande rorelsekreditavtalet,
som beskrivs under “Operationell och finansiell 6versikt—
Likviditet och kapitalresurser—Beskrivning av viss
skuldsdttning—Obligationer och Lépande rorelsekredit—
Lopande rérelsekredit”.

Med “Managers” avses Nordea Bank AB (publ), UBS
Limited, Carnegie Investment Bank AB (publ) och
Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska
Handelsbanken AB (publ).

Med “NASDAQ OMX Stockholm” avses den reglerade
marknad som drivs av NASDAQ OMX Stockholm AB.

Med “Nordeuropa” avses primart Danmark, Finland,
Norge och Sverige.

Med “Norden” avses Danmark, Finland, Norge och
Sverige.

Med “Obligationerna” avses de seniora sakerstallda
Obligationerna om sammanlagt 250 miljoner euro med
aterbetalning 2018 som Bolaget emitterade under ett
avtalsdokument daterat den 10 maj 2013, som beskrivs
under “Operationell och finansiellt éversikt—Likviditet och
kapitalresurser—Beskrivning av viss skuldsdttning—
Obligationer och Lopande rérelsekredit—Obligationer”.

Med “Prospektet” avses detta Prospekt.

Med “ROT” avses renovering, ombyggnad och
tillbyggnad.

Med “Sanitec”, “Bolaget” eller “koncernen” avses,
beroende pa sammanhanget, Sanitec Oyj eller Sanitec
Oyj tillsammans med dess dotterbolag.

Med “Styrelsen” avses Bolagets styrelse.
Med “Sydeuropa” avses primart Frankrike och Italien.

Med “saljande aktiedgare” eller “Agaren” avses Sofia
IV S.a rl, med address 23 rue Aldringen, L-1118
Luxembourg.

Med “Vasteuropa” avses Nordeuropa, Centraleuropa,
Storbritannien och Irland samt Sydeuropa.

Med “Osteuropa” avses primart Polen, Ryssland och
Ukraina.

Med “Overtilldelningsoptionen” avses
overtilldelningsoptionen, som beskrivs under “Avtal om
placering av aktier".

Med “Ovriga varlden” avses lander utanfér Europa,
huvudsakligen lander i Mellandstern, Afrika och Kina, till
vilka Bolaget exporterar produkter.
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Historisk finansiell delarsinformation for perioderna 1 januari—
30 september 2013 och 2012

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

miljoner euro 30 september 2013 30 september 2012 31 december 2012 1 januari 2012
TILLGANGAR (omrédknad) (omrédknad) (omréknad)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 56 7,2 7.2 8,4
Materiella anlaggningstillgangar 169,9 187,6 185,0 195,0
Langfristiga investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 22,3 20,2 25,2 19,1
Rantebarande fordringar 34 4,0 3,8 4,2
Férmansbestamda tillgangar 1,0 0,3 2,1 04
TOTALA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 202,2 219,4 223,2 227,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 91,5 101,6 102,0 106,3
Ovriga kortfristiga fordringar® 146,1 145,9 110,4 129,6
Fordringar for aktuell skatt 6,7 6,6 6,4 5,8
Likvida medel 69,8 195,9 215,7 161,3
TOTALA OMSATTNINGSTILLGANGAR 314,1 450,1 434,6 403,0
TOTALA TILLGANGAR 516,3 669,4 657,8 630,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital 2,8 2,8 2,8 2,8
Overkursreserv 437 43,7 43,7 43,7
Fond for verkligt vérde 0,0 0,0 0,3 0,0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 347,1 585,2 585,2 585,2
Kursdifferenser -11,8 -5,8 93 -14,3
Balanserad vinst -349,4 -401,4 -379,1 -449,8
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 32,5 224,6 243,6 167,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,2 0,2 0,2
TOTALT EGET KAPITAL 32,7 224,8 243,7 167,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 7,0 7.5 8,1 7.8
Férmansbestamda skulder 29,1 32,8 30,2 28,6
Avsattningar 9,4 22,6 9,8 25,4
Rantebarande skulder 241,6 1759 148,5 168,1
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER 287,2 238,8 196,7 229,8
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 0,0 29 24,3 26,0
Avsattningar 3,4 6,1 4.4 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 186,5 194,3 184,3 1951
Skulder for aktuell skatt 6,5 2,5 4.4 4,4
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 196,4 205,8 217,4 232,4
TOTALA EGET KAPITAL OCH SKULDER 516,3 669,4 657,8 630,2

(*)  Ovriga kortfristiga fordringar innefattar tillgdngar som innehas for férsiljning om 0,0 miljoner euro. Tillgdngar som innehas for férsiljning bestér av de
resterande aktierna i ett fore detta dotterbolag (If6 Sanitar Eesti AS). Sanitec har ett avtal om forséljning av de resterande aktierna i bolaget. Agarandelen i
foretaget har ingen vdsentlig inverkan i Sanitec Oyj.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

1 januari-

1 juli-30 september 1 januari-30 september 31 december

miljoner euro 2013 2012 2013 2012 2012
NETTOOMSATTNING 175,4 186,5 534,3 585,0 752,8
Ovriga rérelseintikter 9,7 0,8 11,8 2,8 54
Material och tjanster -81,7 91,6 -237,2 -269,1 -343,1
Ersattningar till anstéllda -50,6 -49,6 -155,2 -162,1 -209,3
Ovriga rérelsekostnader -229 -22,3 -76,0 -73,7 -103,0
Avskrivningar och nedskrivningar 9,4 -7,6 -24,0 -22,6 -29,7
RORELSERESULTAT 20,5 16,2 53,7 60,3 73,0
Finansiella intdkter och kostnader -8,6 -0,9 -14,0 -4,1 -6,0
RESULTAT FORE SKATT 11,9 15,4 39,7 56,3 67,0
Inkomstskatt -4,6 -3,3 9,3 -3,1 4,7
PERIODENS RESULTAT 7,3 12,0 30,4 53,1 71,7

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 7.3 12,0 30,4 53,1 71,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,3 12,0 30,4 53,1 71,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, euro 7,31 12,04 30,40 53,14 71,71
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1 januari-

1 juli-30 september 1 januari-30 september 31 december
miljoner euro 2013 2012 2013 2012 2012

PERIODENS RESULTAT 7,3 12,0 30,4 53,1 71,7

Poster som inte ska omklassificeras till resultatet:

Omvérdering av férmansbestamda planer -0,6 03 -0,8 -2,4 -0,9
Inkomstskatt for poster som inte ska omklassificeras till resultatet 0,5 -0,6 0,4 0,0 0,1
Ovriga omrakningar 0,0 0,5 — 0,4 0,0
Totalt -0,1 0,2 -0,4 -2,0 -0,8

Poster som kan omklassificeras till resultatet:

Kassaflodessakringar 04 0,0 -0,2 0,0 03
Kursdifferenser 3,4 2,8 -2,5 5,7 4,7
Inkomstskatt for poster som kan omklassificeras till resultatet -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3,7 2,9 -2,7 58 5,0
Totalt totalresultat 10,9 15,2 27,3 57,0 75,9

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 10,9 15,2 27,3 57,0 759
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 10,9 15,2 27,3 57,0 75,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav
utan

. Fond for Fond for bestam-

Over- verkligt inbetalt fritt  Kursdiffe- Balanserad mande  Totalt eget
miljoner euro Aktiekapital kursreserv virde eget kapital renser vinst Totalt inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2012 2,8 43,7 — 585,2 -14,3 -449,8 167,6 0,2 167,8
Totalt 6vrigt totalresultat — — 0,0 — 8,5 -4,8 38 — 38
Periodens resultat — — — — — 53,2 53,2 0,0 53,1
Totalt totalresultat — — 0,0 — 8,5 48,4 57,0 0,0 57,0

Férandring i innehav utan
bestammande inflytande — — — — — 0,0 0,0 0,0 0,0

Eget kapital 30 september
2012 2,8 43,7 0,0 585,2 -5,8 -401,4 224,6 0,2 224,8

Totalresultat oktober —
december 2012 — — 0,2 — -3,5 22,2 18,9 0,0 18,9

Eget kapital 31 december

2012 2,8 43,7 0,3 585,2 -9,3 -379,2 243,5 0,2 243,7
Totalt dvrigt totalresultat — — -0,2 — -2,5 -0,4 -3,1 0,0 -3,1
Periodens resultat — — — — — 30,4 30,4 0,0 30,4
Totalt totalresultat — — -0,2 — -2,5 30,0 27,3 0,0 27,3

Férdndring i innehav utan
bestammande inflytande — — — — — 0,0 0,0 0,0 0,0

Omrékning — — — 0,3 — -0,3 0,0 — 0,0

Aterbetalning av kapital fran
fond for inbetalt fritt eget
kapital — — — -238,3 — — -2383 — -238,3

Eget kapital 30 september
2013 2,8 43,7 0,0 3471 -11,8 -349,4 32,5 0,1 32,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

miljoner euro

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN:

1 juli-30 september

2013

2012

1 januari-

30 september

2013

2012

1 januari-
31 december

2012

Resultat fore skatt 11,9 154 39,7 56,3 67,0
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 9,4 7,6 24,0 22,6 29,7
Orealiserade valutakursvinster och -forluster 1,9 -0,2 24 -2,7 -2,1
Andra icke-likvida intékter och kostnader -71 -0,1 -7,1 -0,2 -1,0
Finansiella intdkter och kostnader 6,7 1,1 11,6 6,8 8,1
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 22,7 23,7 70,5 82,7 101,7
Férandring i rorelsekapital:
Forandring av icke rantebéarande fordringar 6,7 13,5 -29,8 -13,7 20,1
Foérandring av varulager 72 82 9,2 73 6,4
Foérandring av icke rantebarande skulder 5,2 -5 04 -6,4 -19,0
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 19,1 16,1 -20,2 -12,9 7,5
Rantekostnader som betalats och andra finansialla poster som
betalats (-) / erhallits (+) -7,8 -1,7 -10,1 -8,5 -10,0
Ranteintakter som erhallits 0,8 0,4 2,0 2,2 2,4
Inkomstskatter som betalats (-) / erhallits (+) 24 -0,8 -5,7 -4,1 -13,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32,3 37,8 36,4 59,5 87,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN:
Utbetalningar for forvarv av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar -4.7 -34 -12,1 -84 -13,0
Utbetalningar avseende Ovriga investeringar 0,0 — 0,0 — —
Utbetalningar avseende dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalningar fran forsaljning av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar -0,3 0,1 0,5 0,3 1,1
Inbetalningar fran férséljning av dotterbolag 0,0 — 0,0 — 0,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5,0 -3,2 -11,6 -8,0 -11,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN:
Aterbetalning av kapital frén fond fér inbetalt fritt eget kapital — — -238,3 — —
Okning (-) / minskning (+) av réntebérande fordringar -0,2 0,1 -0,2 0,1 —
Upptagning (+) / aterbetalning (-) av kortfristiga rantebarande skulder -22,0 0,0 -24,2 0,0 1,1
Upptagning (+) av langfristiga rantebarande skulder -0,2 -0,1 241,0 -0,1 —
Aterbetalning (-) av langfristiga rantebarande skulder 0,0 -2,0 -148,5 -15,9 -22,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -22,4 -2,0 -170,2 -15,9 -21,7
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4,9 32,6 -145,4 35,6 54,7
Likvida medel vid borjan av perioden 64,7 163,7 215,7 161,3 161,3
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,4 -0,5 -1,0 -0,3
Forandring av likvida medel 49 32,6 -145,4 35,6 54,7
Likvida medel vid slutet av perioden 69,8 195,9 69,8 195,9 2157
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NOTER TILL DELARSINFORMATION
Allman information

Sanitec Oyj och dess dotterbolag ar en multinationell koncern (“Sanitec” eller “koncernen”) som designar, tillverkar och
marknadsfér badrumsporslin, bad- och duschprodukter samt badrumsmobler. Koncernens produktionsanlaggningar
aterfinns i Europa. Férsaljnings och marknadsféringsnatverken ar globala.

Sanitec Oyj ar ett publikt aktiebolag med sate i Helsingfors, Finland. Koncernens huvudkontor har adress Kramarvagen 2,
00440 Helsingfors, Finland.

Informationen hari avseende de nio manader som avslutades den 30 september 2013 (med jamférelseinformation for
samma period 2012) har inte reviderats.

Redovisningsprinciper
IFRS

Sanitec Oyj tillampar de av EU antagna internationella redovisningsprinciperna (IFRS). Vdsentliga redovisningsprinciper
och varderingsprinciper foljer de redovisningsprinciper som tillampats i bokslutet for rakenskapsaret 2012, med
undantag for de nya IFRS redovisningsprinciper som tillampas fran den 1 januari 2013 och som aterges nedan.

Nya redovisningsprinciper

Sanitec tillampar den omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter dar poster i 6vrigt totalresultat som inte ska
omklassificeras till resultat presenteras separat fran de poster som ska omklassificeras. Sanitec tillampar dven den
omarbetade |AS 19 Ersattningar till anstallda. Standarden omfattar ett avskaffande av korridormetoden for att redovisa
formansbestamda planer samt en férandring av aktuariella metoder for att berdkna avkastningen pa
forvaltningstillgangar. Siffrorna for 2012 har justerats for att aterspegla forandringen i och med den omarbetade
standarden for IAS 19, men justeringarna har inte haft ndgon betydande paverkan, huvudsakligen pa grund av att
Sanitec inte har anvéant sig av korridormetoden tidigare samt att huvuddelen av de formansbestamda planerna inte
omfattar forvaltningstillgangar. Den omarbetade IAS 19 har enbart paverkat omklassificering mellan poster som
presenteras i koncernens rapport over finansiell stallning.

Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar

30 september 30 september 31 december
miljoner euro 2013 2012 2012
Immateriella tillgangar
Redovisat varde 1 januari 7,2 8,4 8,4
Kursdifferenser 0,0 0,1 0,3
Investeringar 0,6 0,2 0,5
Avskrivningar och nedskrivningar -2,3 -1,6 -2,2
Forsaljningar och omklassificeringar 0,2 0,0 0,1
Redovisat vérde i slutet av perioden 5,6 7,2 7,2
Immateriella tillgangar bestar framst av licensrattigheter och programvaror.
30 september 30 september 31 december
miljoner euro 2013 2012 2012
Materiella anldggningstillgangar
Redovisat vdrde 1 januari 185,0 195,0 195,0
Kursdifferenser -3,2 5,9 53
Investeringar 10,4 7,8 12,6
Avskrivningar och nedskrivningar -21,7 -20,9 -27,5
Forséljningar och omklassificeringar -0,5 -0,1 -0,4
Redovisat varde i slutet av perioden 169,9 187,6 185,0




Bruttoinvesteringar

30 september 30 september 31 december

miljoner euro 2013 2012 2012
Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 10,9 8,0 13,1
10,9 8,0 13,1

Rantebarande skulder

30 september 30 september 31 december
miljoner euro 2013 2012 2012
Langfristiga rantebarande skulder
Sékerstallt rantejusteringslan 241,6 — —
Skulder till narstaende — 153,9 148,5
Skulder till finansiella institutioner 0,0 22,0 0,1
241,6 175,9 148,5
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till finansiella institutioner 0,0 2,9 24,3
0,0 2,9 24,3
Totalt rantebarande skulder 241,7 178,8 172,8

Det sdkerstallda rantejusteringslanet, med ett nominellt varde pa 250 miljoner euro som forfaller till betalning i maj
2018, emitterades i maj 2013. Lanet |6per med en 4,75 %-rdanta utdver tremanaders euriborranta. | rapporten éver
finansiell stéllning har det redovisade vérdet for lanen justerats for transaktionskostnader i samband med emissionen.
Kostnaderna redovisas i resultatet under laneperioden med effektivrantemetoden. Rantejusteringslanen ar noterade pa
Luxemburgboérsen och handeln sker via Euro MTF Market.

Skulder till narstaende, upptagna fran Sanitec Oyjs moderbolag Sofia IV S.a r.., aterbetalades i fortid i samband med
refinansieringen i maj 2013. Refinansieringen ledde aven till en fortida aterbetalning av samtliga lanefaciliteter samt en
annullering av rorelsekrediten om 50 miljoner euro av Sofia lll S.a r.l, som ar moderbolaget till Sofia IV S.a r.l.
Lanefaciliteterna och den rorelsekrediten var enligt avtal kopplade till skulder till ndrstaende, vilket innebar vissa
restriktioner for Sanitec, inklusive men inte begrénsat till finansiella ataganden (kovenanter). Efter den fortida
inbetalningen samt annulleringen av skulderna av Sofia lll S.a r.l. existerar inte langre nagra sadana avtalsbestdamda
kopplingar eller restriktioner, varav dven foljer att Sanitec inte langre har atkomst till rérelsekrediten.

| samband med refinansieringen i maj 2013 slot Sanitec ett nytt avtal om en prioriterad rorelsekredit uppgaende till
50 miljoner euro med forfallodag i januari 2018. Kreditfaciliteten var outnyttjad den 30 september 2013. |
kreditfaciliteten angavs finansiella dtagande kopplat till skuldsattningen. Som en del av refinansieringen i maj 2013
aterbetalade Sanitec 238,3 miljoner euro fran fonden for fritt eget kapital.

Vid slutet av tredje kvartalet 2013 bestar skulder till finansiella institutioner av mindre lokala lan. Tidigare innefattade
skulderna till finansiella institutioner 1an tagna av vart ukrainska dotterbolag PJSC Slavuta Plant “Budfarfor”. Dessa
skulder aterbetalades i fortid under tredje kvartalet 2013. De ukrainska skulderna var klassificerade som kortfristiga
skulder i slutet av 2012, eftersom vissa av de finansiella dtaganden for dessa skulder inte uppfylldes och langivarna gav
ett medgivande (en sakallad waiver) forst under andra kvartalet 2013. PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” kvarholl en
rorelsekredit om 0.5 miljoner euro. Krediten var outnyttjad per den 30 september 2013.

Derivatens verkliga och nominella varde

Sanitec borjade under forsta kvartalet 2012 med sakringen av storre nettokassaflédespositioner fran den operativa
verksamheten. De nettokassapositioner som sakrats ar noterade i utlandsk valuta annan an landets valuta. For sakringen
anvands valutaterminer samt valutaswapavtal. Sanitec tillampar sakringsredovisning fér dessa kassaflodessakringar, i
enlighet med kriterierna for 1AS 39 for sakringsredovisning.

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom marknadspriser och allmant tillgangliga varderingsmetoder.
Uppgifterna och forutsattningarna som anvands i varderingsmodellerna baseras pa verifierbara marknadspriser. Alla
valutaderivatinstrument kategoriseras pa niva 2 nar hierarkin for verkligt varde anvéands.
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Koncernen tillampar principen att éverféringar mellan nivaer i hierarkin for verkligt varde redovisas den dag som den
handelse som utloste 6verféringen intraffade.

Under rapporteringsperioden redovisades inga overforingar mellan nivaer.

30 september 30 september 31 december

miljoner euro 2013 2012 2012

Positiv

Valutaterminskontrakter och valutaswapavtal

Verkligt varde 0,6 0,1 0,4
Nominellt varde 31,7 17,5 41,8
Negativ

Valutaterminer och valutaswapavtal
Verkligt varde -0,5 -0,1 -0,1

Nominellt varde 31,7 9,2 17,5
Transaktioner med nérstaende

Under andra kvartalet 2013 gjorde Sanitec en fortida laneaterbetalning pa 148,5 miljoner euro till moderbolaget Sofia IV
S.a rl. Betalda rantekostnaden for perioden januari-september uppgick till 1,9 miljoner euro (4,7), exklusive kallskatt.

Den 30 september 2013 hade koncernen en skuld pa 0,4 miljoner euro (0,4) till Caesar Holding Ltd., tidigare yttersta
moderbolag och agt av EQT:s fond EQT IV, for transaktionskostnader i samband med forvarv av aktier.

| transaktioner med narstaende har marknadspriser tillampats. | maj 2013 aterbetalade Sanitec 238,3 miljoner euro
kapital fran fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Forbindelser och eventualférpliktelser

Koncernen hade féljande forbindelser och eventualforpliktelser:

30 september 30 september 31 december

miljoner euro 2013 2012 2012
Framtida forbindelser for operationella leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 12,9 13,2 13,5

Forfaller till betalning om ett till fem ar 24,9 26,9 25,7

Forfaller till betalning senare an fem ar 1,2 1,7 1,5

39,0 41,8 40,7

| samband med refinansieringen, som agde rum i maj 2013, ersattes och férnyades koncernens storsta panter,
inteckningar och garantier. Fére refinansieringen var i stort sett alla koncernens tillgangar pantforskrivna fér lan tagna av
Sanitecs indirekta moderbolag Sofia lll. Efter refinansieringen har nu liknande sakerheter utfardats for Sanitecs rakning
som sakerhet for det emitterade rantejusteringslanet till ett varde av 250 miljoner euro samt den nya prioriterade
rorelsekrediten.

Som sdkerhet for rantejusteringslanet och den prioriterade rorelsekrediten har Sanitec Oyj och vissa av koncernens
dotterbolag beviljat prioriterade borgen och pantsattning for sina tillgangar. Fran och med 30 september 2013 ar storre
delen av koncernens materiella anlaggningstillgangar, viktigaste varumarken, andelar i viktiga dotterbolag, fordringar,
varulager samt bankkonton pantforskrivna. | denna sakerhet ingar aven fastighetsinteckningar for Sanitec Kolo Sp. z o.o.
(Polen), Sanitec Europe Oy (Finland) och Ifé Sanitér AB (Sverige) for deras fastigheter. Det nominella vardet pa alla
beviljade sakerheter av koncernen Overstiger det sammanlagda redovisade vardet pa de skulder for vilka de har
utfardats.

Under tredje kvartalet 2013 aterbetalades skulderna tagna av PJSC Slavuta Plant “Budfaror’, ett ukrainskt dotterbolag till
Sanitec, i fortid. | samband med den fortida aterbetalningen frigjordes de dartillhérande stallda sakerheterna. Frigorelsen
av de stéllda sdkerheterna via en avregistration uppnaddes dock inte i alla lokala register tills slutet av tredje kvartalet
2013 pa grund av vissa tekniska implikationer. Sakerheterna stallda for den fortida aterbetalningen av PJSC Slavuta Plant
“Budfarfor”, bestod av vissa tillgangar i PJSC Slavuta Plant “Budfarfor”. | dessa sakerheter ingick en fastighetsinteckning
for Budfarfors tillgangar. Dessutom har Slavuta Holdings LLC garanterat den lokala kreditfaciliteten och stallt aktierna i
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PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” som sakerhet for lanet. En sakerhet stalld pa lagret, vart 0,7 miljoner euro for att sakra en
0,5 miljoner euro ukrainsk rorelsekredit forblir kvarstaende. Det nominella véardet pa all beviljad sdkerhet for bolagen i
Ukraina overstiger det sammanlagda redovisade vardet pa de skulder for vilka de har utfardats.

Den 30 september 2013 hade koncernen, utéver de ovannamnda forbindelser, panter for 5,6 miljoner euro, garantier for
0,3 miljoner euro for egen rakning, 0,1 miljoner euro garantier fér andras rakning och inteckningar fér 0,0 miljoner euro.
Dessa panter och garantier star till storsta delen som garanti for vissa pensionsskulder och tullgarantier. Ytterligare har
koncernen avtalsenligt atagit sig att forvarva materiella anldaggningstillgangar i Ukraina for ett varde om 2,9 miljoner
euro. Detta avtalsenliga atagande galler arrenderade tillgangar.

Rattsprocesser

Sanitec ar involverad i flera juridiska atgarder, fordringar och andra processer. Det slutliga utfallet i dessa arenden ar
svart att bedoma. Om all tillgdnglig information fram till i dag tas i beaktande ska utfallet dock inte ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Den 16 september 2013 reducerade tribunalen fér Europeiska Unionen i Luxemburg beloppet som ursprungligen alagts
Sanitec fran Europeiska kommissionen med 7,1 miljoner euro. Den 23 juni 2010, meddelande Europeiska kommissionen
sitt beslut att utdéma boter pa 57,7 miljoner euro for att Sanitec var en deltagare i den pastadda priskartellen och
konkurrensbegransande forfaranden fran 17 europeiska tillverkare av badrumsutrustning. Det prelimindra botesbeloppet
betalades av Sanitec i sin helhet. Bolaget 6verklagade Kommissionens beslut och nivan pa boéter till tribunalen for
Europeiska Unionen i Luxemburg Luxemburg under 2010. Tribunalen utfardade sitt beslut om 6verklagandet den

16 september 2013 dar Tribunalen ogiltigférklarade delvis kommissionens beslut fran juni 2010 avseende resultat om
Frankrike och Italien. Botesbeloppet reducerades till 50,6 miljoner euro. Mellanskillnaden pa 7,1 miljoner euro
aterbetalades i slutet av oktober 2013.

Moderforetag

Sanitec Oyj:s, moderforetag till Sanitec-koncernen, resultat fore skatt for de forsta nio manaderna 2013 var 67,9 miljoner
euro (9,2). Okningen beror pa aterféring av nedskrivningar av lanefordringar fran koncernforetag.

Eget kapital per den 30 september 2013 uppgick till 417,3 miljoner euro, varav bundet eget kapital uppgick till 46,5
miljoner euro. Sanitec Oyj:s finansiella rapportering sker i enlighet med finska redovisningsprinciper (FAS).

Handelser efter den 30 september 2013

Med syfte att optimera produktionen och ersatta en aldre produktionslinje i Slavuta, Ukraina, har den lokala ledningen i
oktober inlett en process for att undersoka effekterna av att stdnga en av de befintliga, gamla produktionshallarna.
Investeringen i en modern produktionsenhet, som invigdes i maj 2011, sakerstaller en effektiv verksamhet i Ukraina samt
att Sanitec kan forsvara och 6ka marknadsandelarna i regionen.

Sanitec har erhallit ett erbjudande fran HLD Group, som innebar att forvarva 100 % av aktierna i det franska
dotterbolaget Alliages Céramiques S.A.S., vars verksamhet ar inriktat pa koksbankar av keramik. Sanitec utvarderar
erbjudandet och som en konsekvens av detta har den lokala ledningen inlett erforderlig kommunikationsprocess med
berérda fackféreningar. Alliages Céramiques roduktportfolj har en ledande stallning pa den franska marknaden, och den
distribueras i forsta hand via grossister. Bolagets huvudkontor samt produktionsenhet ligger i Limoges, Frankrike. Bolaget
har cirka 170 anstallda. HLD Group ar en europeisk industrikoncern med en etablerad position inom den europeiska
koksindustrin.



Kompletterande information

Koncernens nyckeltal

Hela aret Hela aret  Rullande 12 manader
miljoner euro 211 2012 2013
Nettoomsattning 770,8 752,8 702,1
Rorelseresultat 67,1 73,0 66,4
Jamforelsestérande poster -8,9 -4,9 -6,9
Rorelseresultat, justerad 75,9 77,9 73,3
Rorelsemarginal, %, justerad 9,9 % 10,4 % 10,4 %
EBITDA, justerad 105,6 107,7 102,0
EBITDA marginal, justerad 13,7 14,3 14,5
Resultat fore skatt 51,2 67,0 50,5
Resultat for perioden 47,7 71,7 49,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54,5 87,9 64,8
Avkastning pa investerat kapital (ROCE), %, rullande 12 manader 19,3 % 19,3 % 19,9 %
Rantebarande nettoskulder 32,7 -42,9
Rantebdrande nettoskulder/EBITDA justerat 0,3 -04
Kassagenerering 779 % 87,9 % 83,6 %
Nettoomsdttning

miljoner euro

Nettoomséttning per produktomrade

Bathroom Ceramics 133,9 139,0 1334 125,9 137,2 144,7 148,6
Ceramics Complementary Products 41,5 43,2 43,3 41,9 49,3 51,6 53,6
Totalt 175,4 182,2 176,8 167,8 186,5 196,2 202,2

Produktomradesinformationen har omraknats i samband med att Sanitec har definierat en ny klassificering av vissa
produkter.

miljoner euro

Nettoomsattning per region
Centraleuropa 57,2 54,2 55,9 49,4 54,8 54,2 56,8
Nordeuropa 39,8 50,4 44,9 45,1 42,2 48,3 50,6
Osteuropa 31,3 28,1 26,5 29,5 36,0 31,7 31,5
Sydeuropa 27,8 32,2 323 26,7 34,2 41,6 42,8
Storbritannien och Irland 13,2 11,9 12,8 121 13,5 13,7 15,1
Ovriga vérlden 6,1 5,4 4.4 5,1 59 6,5 5,4
Totalt 175,4 182,2 176,8 167,8 186,5 196,2 202,2



Rorelseresultat

miljoner euro

Rorelseresultat
Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat, justerad

Roérelsemarginal, %, justerad

Valutakurser

20,5 19,7 13,5 12,7 16,2 23,0 21,1
11,7 % 10,8 % 7,7 % 7,6 % 8,7 % 11,7 % 104 %
21,3 20,1 151 16,9 16,6 21,9 22,6
12,1 % 11,0 % 85 % 10,0 % 89 % 11,1 % 11,2 %

Slutkurs

EUR/NOK
EUR/PLN
EUR/GBP
EUR/SEK
Medelkurs
EUR/NOK
EUR/PLN
EUR/GBP
EUR/SEK

Definitioner av nyckeltal

8,1140 7,8845 7,5120 7,3483 7,3695 7,5330 7,6040
4,2288 4,3376 4,1804 4,0740 4,1038 4,2488 4,1522
0,8361 0,8572 0,8456 0,8161 0,7981 0,8068 0,8339
8,6575 8,7773 8,3553 8,5820 8,4498 8,7728 8,8455

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
7,6624 7,5209 7,4290 74751 7,5113 7,5729 7,5868
4,2016 4,1772 4,15584 4,1847 4,2089 4,2459 4,2329
0,8521 0,8508 0,85111 0,8109 0,8120 0,8225 0,8345

8,5825 8,5312 8,49651 8,7041 8,7311 8,8824 8,8529

Nyckeltal Definition

Réntebdrande nettoskulder

(Langfristiga rantebarande skulder + kortfristiga rantebarande skulder med nominella
varde) - likvida medel

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella intakter och kostnader och inkomstskatter

Rorelseresultat (EBIT), justerad

Resultat fore finansiella intdkter och kostnader och inkomstskatter justerat med
avskrivningar, nedskrivningar och jamforelsestérande poster

EBITDA, justerad

Rorelseresultat justerat med avskrivningar, nedskrivningar och jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster

Vinster och forluster pa avyttrade rérelseverksamheter, omstruktureringskostnader,
kostnader for uppsagning av ledning, kostnader relaterade till de konkurrensrattsliga
béterna, 6vriga kostnader som anses vara av engangskaraktar

Rantebarande nettoskulder / EBITDA, justerad

Rantebarande nettoskulder / EBITDA, justerad, rullande 12 manader

Finansiella kostnader

Rantor och finansiella kostnader fran finansiella skulder

Avkastning pa investerat kapital (ROCE), %, rullande 12
manader

(Resultat fore skatt + finansiella kostnader, rullande 12 ménader) / (Eget
kapital + rantebarande skulder, genomsnittet av kvartalen) X 100

Resultat per aktie, euro

Resultat for perioden / Vdgt genomsnittligt antal aktier under perioden

Kassagenerering

(EBITDA, justerad minus betalningar for investeringar i immateriella tillgangar och
materiella tillgdngar) / EBITDA, justerad
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GRANSKNINGSBERATTELSE

Revisorns granskningsberattelse gallande oversiktlig granskning av Sanitec Oyj:s delarsrapport for
rakenskapsperioden 1.1.-30.9.2013

Till Sanitec Oyj:s styrelse

Inledning

Vi har oversitkligt granskat Sanitec Oyj koncernens rapport over finansiell stallning 30.9.2013, rapport Over resultat,
rapport over forandringar i eget kapital och rapport over kassafléden for den niomanadersperiod som utgdtt namnda
dag samt sammandrag over vasentliga principer for upprattande av bokslut och 6vriga upplysningar i noter. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar for upprattandet av delarsrapporten och for att den ger riktiga och tillrdackliga
uppgifter i enlighet med IAS 34. Pa basis av var Oversiktliga granskning ger vi vart uttalande om delars-rapporten.

Omfattning av den oversiktliga granskningen

Den 6versiktliga granskningen har utférts i enlighet med standard 2410 om &versiktlig granskning “Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets revisor”. En 6versiktlig granskning omfattar forfragningar
till personer, som huvudsakligen ar ansvariga for ekonomi och bokféring, samt analytiska och 6vriga 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en betydligt mindre omfattning dn en revision som skall utforas
enligt revisionsstandarderna och det ar foljaktligen inte mojligt for oss att fa bekraftat att vi far information over alla
sadana betydelsefulla omstandigheter, som eventuellt skulle bli identifierade vid en revision. Saledes avger vi inte en
revisionsberattelse.

Uttalande

Pa basis av var oversiktliga granskning har till var kdinnedom inte framkommit omstandigheter, som skulle ge oss
anledning att tro att delarsrapporten inte ger riktiga och tillrdckliga uppgifter om bolagets ekonomiska stéllning den
30.9.2013 och om resultatet av dess verksamhet (samt kassafloden) under den nio manaders period som utgatt ndmnda
dag, i enlighet med IAS 34.

Helsingfors den 12 november 2013

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR



Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2012 och 2011

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2012 31 december 2011
NETTOOMSATTNING 3 752,8 770,8
Ovriga rérelseintikter 4 54 9,4
Material och tjanster -344,4 -349,9
Ersattningar till anstallda 5 -209,3 -2223
Aktiverat arbete for egen rakning 1,3 1,0
(")vriga rorelsekostnader 6 -103,1 -112,3
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -29,7 -29,7
RORELSERESULTAT 73,0 67,1
Finansiella intdkter och kostnader 8 -6,0 -15,9
RESULTAT FORE SKATT 67,0 51,2
Inkomstskatt 9 4,7 -3,5
PERIODENS RESULTAT 71,7 47,7

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 71,7 48,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 -1,0
Totalt 71,7 47,7

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2012 31 december 2011

PERIODENS RESULTAT 71,7 47,7

Ovrigt totalresultat

Foérandring i omrakningsdifferens 14 4,7 -3,1
Kassaflodessakringar 17 0,3 —
Aktuariella vinster och forluster 20 -09 -3,1
Skatter for Ovrigt totalresultat 9 0,1 1,4
PERIODENS TOTALRESULTAT 75,9 42,9

Totalresultat for perioden som kan hanféras till:

Moderbolagets dgare 759 43,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -1,0
Totalt 75,9 42,9




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(Alla belopp i miljoner euro) Not Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 10 7,2 8,5
Materiella anlaggningstillgangar 10 185,0 195,0
Uppskjutna skattefordringar 9 25,2 19,1
Rantebarande fordringar 0,1 0,6
Pensionstillgangar 20 1,8 —
Ovriga langfristiga fordringar — 0,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2193 2233

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 11 102,1 106,3
Rantebarande kortfristiga fordringar 4,0 3,9
Ovriga kortfristiga fordringar 12 116,5 135,0
Likvida medel 13 2157 161,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 438,3 406,5
SUMMA TILLGANGAR 657,6 629,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 14

Aktiekapital 2,8 2,8
Overkurs 43,7 43,7
Fond for verkligt varde 0,3 —
Fond for inbetalt fritt eget kapital 585,2 585,2
Omrakningsreserv 9,3 -14,3
Balanserad vinst -379.1 -449,7
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

AKTIEAGARNA | MODERBOLAGET 243,6 167,7
Innehav utan bestammande inflytande 14 0,2 0,2
SUMMA EGET KAPITAL 243,8 167,9

LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 9 8,1 7,8
Pensionsavsattningar 20 29,9 28,2
Avsattningar 19 9,8 25,4
Rantebarande skulder 15 148,6 168,1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 196,4 229,5

KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 15 243 25,9
Avsattningar 19 4,4 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 21 188,7 199,6
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 217,4 232,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 657,6 629,8



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav
Fond for utan

Fond for inbetalt Omrak- bestam- Summa
(Alla belopp i miljoner Aktie- . verkligt fritt eget nings- Balans- mande eget
euro) kapital Overkurs varde kapital reserv® erad vinst Totalt inflytande kapital

Eget kapital den 1 januari
2011 2,8 43,7 — 590,5 -16,3 -478,4 142,3 1,8 1441

Utdelning pa eget kapital — — — -5,0 — — -5,0 — -5,0

Foéréndring av innehav
utan bestdmmande

inflytande — — — — — -12,6 -12,6 -0,6 -13,2
Justering av ingdende

balans® — — — — — -0,9 -0,9 — -0,9
Summa totalresultat — — — -0,3 2,0 42,2 43,9 -1,0 42,9

Eget kapital den 31
december 2011 2,8 43,7 —_ 585,2 -14,3 -449,7 167,7 0,2 167,9

Summa totalresultat — — 0,3 — 5,0 70,6 75,9 — 75,9

Eget kapital den 31
december 2012 2,8 43,7 0,3 585,2 -9,3 -379,1 243,6 0,2 243,8

(1) Balanserade vinstmedel den 31 december 2011 har justerats med 0,9 miljoner euro i pensionsavsattningar i Ukraina som en retroaktiv korrigering.
(2) Arets omrikningsdifferens pa 5,0 miljoner euro den 31 december 2012 (2,0 miljoner euro den 31 december 2011) bestar av omrakningsdifferens

avseende balanserade vinstmedel pa 0,3 miljoner euro (4,8 miljoner euro), fond for inbetalt fritt eget kapital pa 0,0 miljoner euro (0,3 miljoner
euro) och 4,7 miljoner euro (-3,1 miljoner euro) som redovisats som annat totalresultat.



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-

(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2012 31 december 2011

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN:

Resultat fore skatt for perioden 67,0 51,2

Justeringar: — —

Avskrivningar och nedskrivningar 7 29,7 29,7
Orealiserade kursvinster och -forluster 14 -2,1 2,5
Andra icke-likvida poster -1,0 -3,1
Finansiella intékter och kostnader 8 8,1 13,3

Férandring av rorelsekapital:

Forandring av kortfristiga icke réantebéarande fordringar 12 20,1 18,8
Forandring av varulager 11 6,4 4,5
Forandring av kortfristiga icke rantebarande skulder 15 -18,9 -41,2
Rantor och andra finansiella kostnader som erlagts (-) / erhallits (+) 8 -10,0 -16,6
Erhallna rantor i den I6pande verksamheten 24 2,1
Inkomstskatter som betalats (-) / erhallits (+) -13,8 -6,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 87,9 54,5

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN:

Investeringar i innehav utan bestdmmande inflytande 2 — -13,1
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar 10 -13,0 -233
Inbetalningar fran avyttring av immateriella och materiella tillgangar 10 1,6 7,3
Inbetalningar fran avyttring av 6vriga innehav — 37
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11,4 -25,3

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN:

Utbetalning av utdelning 14 — -5,0
Upptagning (+) / aterbetalning (-) av kortfristiga skulder -21,6 -1,2
Upptagning (+) / aterbetalning (-) av langfristiga skulder -0,2 -0,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -21,8 -6,4
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 13 54,7 22,8
Likvida medel den 1 januari 161,3 138,5
Valutadifferenser pa likvida medel -0,3 0,0
Férdndring av likvida medel 54,7 22,8
Likvida medel den 31 december 215,7 161,3



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
Not 1 Redovisningsprinciper
Beskrivning av verksamheten

Sanitec Oy ar ett aktiebolag med sate i Helsingfors i Finland. Koncernens huvudkontor har adress Kaupintie 2, 00440
Helsingfors, Finland.

Denna arsredovisning godkandes for publicering av styrelsen den 23 april 2013.
Grund for upprdttande

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), som antogs av EU
och SIC/IFRIC-tolkningar enligt vad som ar tillborligt den 31 december 2012.

Koncernredovisningen upprattas enligt anskaffningsvardesmetoden, med undantag for finansiella skulder och tillgangar
(inklusive derivatinstrument) som redovisats till verkligt varde via resultatet, finansiella tillgangar som kan saljas samt
tillgangar och skulder som klassificerats som innehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5 pa balansdagen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fran var och en av koncernens enheter berdknas i den valuta som &r den
primara pa den plats dar man bedriver verksamhet (funktionell valuta). Koncernredovisningen upprattas i euro, som ar
moderbolagets funktionella valuta. Redogorelsen goérs i miljoner euro.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. | dessa foretag innehar moderbolaget, baserat pa
sitt aktieinnehav, mer an halften av rostratten direkt eller via dotterbolag eller ocksa kontrolleras man dessa pa annat
satt.

Foretag som forvarvats eller bildats under rakenskapsperioden har konsoliderats fran den dag da koncernen tog kontroll
over dem. Dotterbolag som avyttrats har inkluderats fram till den dag da koncernen forlorade kontrollen. Dotterbolag
konsolideras genom férvarvsmetoden, enligt vilken de forvarvade foretagens identifierbara tillgangar och skulder
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Om kontrollen uppnas stegvis omvarderas balansvardet pa férvarvsdagen
for forvarvarens tidigare innehavda aktieinnehav till det verkliga véardet pa forvarvsdagen och eventuella vinter eller
forluster som uppstar av den omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningspriset minus forvarvade netto av identifierbara tillgangar och skulder som 6vertagits redovisas som goodwill
i balansrakningen. Om anskaffningspriset ar lagre an det verkliga vardet pa det férvarvade dotterbolagets
nettotillgangar, redovisas differensen i resultatrakningen. Transaktionskostnaderna avseende forvarvet kostnadsfors
[6pande. Forvarv av innehav utan bestammande inflytande i dotterbolagen som konsolideras i Sanitec koncernen
redovisas baserat pa proportionell dgarandel.

Narstaende foretag dar Sanitec dger mellan 20 och 50 % av rosterna och dar man har ett betydande inflytande men
inte kontroll, konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Nar koncernens forlust-andel overskrider det narstdende
foretagets redovisade varde, minskas det redovisade vardet till noll och inga ytterligare forluster redovisas, om inte
koncernen har rattsliga eller informella for-pliktelser eller om den har gjort inbetalningar for det narstaende féretaget.

Alla koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade vinster mellan koncernféretag samt vinstutdelning
inom koncernen elimineras i konsolideringen. Vinsten under perioden ar hanforligt till moderbolagets dgare och innehav
utan bestammande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post under eget kapital.

Anvdndning av uppskattningar i upprdttandet av koncernredovisningen

Upprattandet av koncernredovisningen enligt IFRS kraver att koncernledningen gor ett antal uppskattningar och
antaganden avseende de rapporterade beloppen for tillgangar och skulder samt upplysningar om férbindelser och
eventualforpliktelser och de redovisade beloppen av intdkter och kostnader under perioden. Vdsentliga poster som ar
foremal for sadana uppskattningar och antaganden inkluderar immateriella tillgangars redovisade varde, materiella
anlaggningstillgangar; vardejusteringar for fordringar, varulager och uppskjutna skattefordringar; avsattningar for
omstruktureringar; vardering av derivatinstrument och tillgangar och forpliktelser avseende anstalldas formaner.

Dessa uppskattningar och antaganden utgor grunden for bedémningar av posterna i koncernredovisningen. De baseras
pa historiska erfarenheter och andra rattfardigade antaganden som anses vara rimliga under omstandigheterna i slutet
av redovisningsperioden. Den allmédnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen pa marknader dar koncernens har
verksamhet kan paverka variabler som ligger till grund for uppskattningar och antaganden. De faktiska resultaten kan
darfor skilja sig vasentligt fran de uppskattningarna.



Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta rdknas om enligt den véxelkurs som galler pa transaktionsdagen. | slutet av
rakenskapsperioden varderas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till de kurser som galler pa balansdagen.
Kursvinster och kursférluster som uppstar vid valutatransaktioner och omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen, utom nar de redovisas i Ovrigt totalresultat som kvalificerade kassaflodessakringar.

Vid konsolideringen omraknas redovisningen av utlandska dotterbolags totalresultat till euro med hjalp av den
genomsnittliga valutakursen pa redovisningsperioden. Balansrakningen omraknas till valutakursen vid arets slut.
Differenser som ar resultatet av omrakningen av resultatrakningen och balansrakningen redovisas under Ovrigt
totalresultat som omrdakningsdifferenser och inkluderas under omrakningsreserven i eget kapital.

Segmentinformation

Sanitec koncernen har endast ett segment och rapporterar ingen segmentinformation i koncernredovisningen. Den
huvudsakliga beslutsfattaren, som ar ansvarig for att fordela resurser och bedéma det enda segmentets resultat, har
identifierats som vd och koncerchef som fattar strategiska beslut.

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar intakter av produktférsaljning nar kunden overtar dgandet samt risk och forman. Huvudregeln ar
att intakter redovisas pa leveransdagen enligt leveransvillkoren som avtalats mellan kunden och koncernen.
Nettoomsattningen bestar av bruttoférsaljningsintakterna minus indirekt forsaljningsskatt och forséljningsrabatter.
Koncernen berdknar och redovisar avsattningar for kontantrabatter, mangdrabatter, returer och ersattningar under
perioden da forsaljningen sker baserat pa avtal och erfarenhet.

Intakter fran utfort underhall och reparationer redovisas nar tjansterna har tillhandahallits eller arbetet utforts.
Rorelseresultat

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ger ingen definition av rorelseresultat. Koncernen har definierat rorelseresultat
som foljer: rorelseresultat ar intakterna plus Ovriga rorelseintakter minus material och tjanster, ersattning till anstallda,
aktiverat arbete for egen rakning, 6vriga rorelsekostnader samt avskrivning och nedskrivning.

Rorelseresultatet inkluderar de valutavinster och -forluster som avser koncernens operativa verksamhet.
Finansieringsrelaterade valutavinster och -forluster redovisas under finansiella poster.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till sitt verkliga varde nar man ar rimligt séker pa att man kommer att erhalla bidraget och
att koncernen kommer att uppfylla villkoren som ar kopplade till bidraget. Statliga bidrag ar huvudsakligen kopplade till
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Dessa bidrag redovisas i balansrakningen och i resultatrékningen
parallellt med de utgifter som de kompenserar.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter inkluderar intikter fran aktiviteter som ligger utanfér den ordinarie verksamheten, som inkomst av
uthyrning och vinster och forluster av forsaljning av fasta tillgangar och langsiktiga investeringar.

Ovriga rorelsekostnader inkluderar kostnader som ar direkt relaterade till produktion, till exempel kostnader for
marknadsforing, forskning och utveckling, om de inte har kapitaliserats, och andra kostnader relaterade till den allmanna
forvaltningen. Vidare ingar forluster av avyttring av anldaggnings tillgangar i 6vriga rorelsekostnader.

Goodwill och immateriella tillgangar

Den goodwill som uppkommer vid ett rorelseforvarv ar ett resultat av overskottet av anskaffningskostnaden over det
verkliga nettovardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual forpliktelser. Goodwill tilldelas kassagenererande
enheter och testas varje ar for vardeminskning eller oftare om handelser eller férdandrade omstandigheter antyder en
eventuell vardeminskning. Redovisat varde pa goodwill jamfors med atervinningsvardet, som ar det hogre av de
nyttajndevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell vardeminskning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte darefter.

Andra immateriella tillgangar bestar av patent och upphovsratter, varumarke och licenser som har en begransad
livslangd samt programvara. De maéts efter anskaffningskostnad och skrivs av enligt den linjara metoden under deras
nyttjandeperiod. Andra separat identifierbara immateriella tillgangar redovisas endast i balansrakningen om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanforas till tillgangarna kommer att floda till enheten och
tillgdngens varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningstiden for immateriella tillgangar ar 3-10 ar.
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Immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod som varumarken eller markesnamn som forvarvats i
rorelseforvarv skrivs inte av, utan testas minst varje ar fér vardeminskning. P4 balansdagen hade Sanitec inga
immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod.

Kostnader for forskning och utveckling kostnadsfors som 6vriga rorelsekostnader for det rakenskapsar da de uppstar.
Om kriterierna for kommersiell och teknisk genomforbarhet enligt 1AS 38 har uppfyllts kapitaliseras utvecklingskostnader
och de skrivs av 6ver den forvdantade ekonomiska livslangden for den underliggande tekniken.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad minus ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader som kan hanféras direkt till forvarvet av enheterna. Anskaffningsvardet kan
aven inkludera 6verféringar fran eget kapital av vinster/forluster pa kvalificerande kassaflodessakringar av kop av
anlaggningstillgangar i utlandsk valuta. Mark och vattenomraden skrivs inte ner.

Avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar berdknas med den linjara metoden o6ver tillgangarnas nyttjandeperiod
enligt planen som féljer:

Byggnader 20-40 ar

Tunga produktionsmaskiner och invetarier 10-20 ar

Latta produktionsmaskiner och inventarier 8-10 ar

Ovriga maskiner och inventarier 3-5 ar

Mark Ingen avskrivning

Restvarden och férvantade nyttjandeperioder granskas pa varje balansdag och om de skiljer sig vasentligt fran tidigare
berdkningar justeras de for att aterspegla forandringarna av de forvantade framtida ekonomiska fordelarna.

Efterféljande utvecklingskostnader avseende en tillgang inkluderas i sadan tillgangs balansvarde eller redovisas som en
separat tillgang, om tillgangligt, endast nar framtida ekonomiska fordelar associerade med kostnaderna ar sannolika och
relaterade kostnader kan separeras fran vanliga underhallskostnader. Ordinarie underhallskostnader redovisas som
kostnader for perioden.

Vinster och forluster av forsaljning och avyttringar inkluderas i Ovriga rorelseintakter och i ovriga rorelsekostnader.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar med obestamd livslangd skrivs inte av, men testas varje ar for nedskrivning. Tillgangar som ar
foremal for avskrivning granskas for nedskrivning nar handelser eller férandrade omstandigheter antyder att det
redovisade vardet eventuellt inte kan atervinnas. En nedskrivning redovisas nar det redovisade vardet pa tillgangar eller
en kassagenererande enhet (den lagsta tillgangsnivan som det finns separat identifierbara kassafloden for) overskrider
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgdngs verkliga virde minus forséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet faststalls genom referens till diskonterade framtida kassafloden som forvantas genereras
av tillgangen.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar redovisade pa kassagenererande enheter allokeras forst for
att minska det redovisade vardet pa goodwill fordelat pa kassagenererande enheter och sedan minska det redovisade
vardet pa Ovriga tillgangar i koncernen av enheter pa en proportionell basis.

Avseende materiella anldggningstillgangar och andra immateriella tillgangar exklusive goodwill, bedéms nedskrivningar
som redovisas under tidigare perioder pa varje rapporteringsdag avseende indikationer pa att forlusten har minskat eller
inte langre finns. En nedskrivning aterférs om det har skett nagra férandringar av uppskattningarna som anvands for att
faststalla det aterhamtningsbara beloppet. En nedskrivning aterfors endast i den man som tillgdngens redovisade varde
inte 6verskrider det redovisade vardet som skulle ha faststallts, netto efter vardeminskning, om ingen nedskrivning hade
redovisats. En nedskrivning avseende goodwill aterfors aldrig.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som operationell leasing eller som finansiell leasing. Leasing av materiella
anlaggningstillgangar, dar en vasentlig del av dgandets risker och formaner har 6verlatits till Sanitec, klassificeras som
finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som tillgangar och skulder i balansrakningen nar leasingtiden inleds till det
lagre av den leasade tillgdngens verkliga varde och nuvardet for minimileaseavgifterna. Leasingbetalningar inom ramen
for finansiell leasing delas upp i rantebetalningar och avbetalning av skuld. Materiella anldggningstillgangar under
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finansiell leasing minskar i varde under tillgangens nyttjandeperiod eller under leasingperioden, om den &r kortare. Pa
balansdagen hade Sanitec inga leasingavtal som ska klassificeras som finansiell leasing.

Leasing av materiella tillgangar, dar uthyraren bibehaller en vasentlig del av risker och férmaner, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar av hyra inom ramen for operationell leasing redovisas [6pande som utgifter.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagre av anskaffningsvardet och realiserbart netto-varde. Anskaffningsvardet faststalls enligt
forst-in-forst-ut-metoden (FIFO) eller genomsnittsprismetoden for fardigt gods och genomsnittsprismetodenfor ramaterial.
Genomsnittsprismetoden omfattar direkt tillverkning, arbete och material, rérliga omkostnader och tilldelningsbar del av
omkostnaderna for produktion- och projektadministration. Anskaffningsvardet associerade till tillgangar som producerats
for intern anvandning kapitaliseras och skrivs ner under deras berdknade livslangd.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument klassificeras enligt IAS 39 i foljande grupper: finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultat-rakningen, finansiella tillgangar som kan séljas och lanefordringar och kundfordringar. Sanitec hade inga
investeringar som halls till forfall vid arets slut.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen innehaller likvida instrument som foéretagscertifikat
och derivata tillgangar som inte ar kvalificerade som sakringar enligt IAS 39 sakringsredovisning.

Lan och fordringar &r icke-derivata tillgangar med fasta eller faststéllbara betalningar som inte redovisas pa nagon aktiv
marknad. Inom Sanitec innehaller denna grupp kundfordringar och lanefordringar som uppkommer i affarstransaktioner
och andra lI6pande investeringar som banktillgodohavanden. Dessa poster rapporteras som kortfristiga eller langfristiga i
balansrdkningen beroende pa deras |6ptid. Alla poster i denna klass varderas till anskaffningsvarde och avsattningar for
vardeminskningar faststalls, om det finns objektiva beldagg for att Sanitec inte kan inkassera alla belopp som ska betalas
enligt de ursprungliga villkoren fér lan och fordringar.

Finansiella tillgangar som kan saljas ar icke-derivat som antingen ar avsedd for denna kategori eller som inte har
klassats som nagon av de andra kategorierna. Férandringar av det verkliga vardet pa tillgdngar i denna kategori
redovisas som Ovrigt totalresultat till dess tillgangen avyttras eller sljs, da férandringarna av det verkliga vardet 6verfors
till resultatrakningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatavtal redovisas inledningsvis till verkligt varde och varderas darefter om till verkligt varde. Vinster och forluster
som uppstar vid omvarderingen till verkligt varde hanteras i redovisningen baserat pa syftet med derivatavtalen.

Nar derivatavtal ingas betecknar koncernen dem som antingen sdkringar mot exponeringen for férandringar av det
verkliga vardet pa redovisade tillgangar och skulder (sakringar av verkligt varde), sakringar av prognostiserade
transaktioner eller atagande att kopa (kassaflodessdkringar), sakringar av nettoinvesteringar i utlandska enheter eller som
derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning enligt IAS 39. Under rakenskapsperioderna 2012
och 2011 hade koncernen ingen sakring avseende nettoinvesteringar som gjordes i utlandska enheter.

Férandringar av det verkliga vardet pa derivat som betecknats som och som kvalificeras som sakringar av verkligt varde,
och som ar mycket effektiva, redovisas i resultatrakningen tillsammans med eventuella fordandringar av det verkliga
vardet pa sdkrade tillgangar och skulder som kan tillskrivas den sakrade risken.

Forandringar av det verkliga vardet pa derivat som betecknats som och som kvalificerar som kassaflodesséakringar, och
som ar effektiva, redovisas i fonden for verkligt varde inom eget kapital och dess rorelser redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat. Den ackumulerade vinsten eller forlusten av derivat som redovisats i eget kapital overfors till
resultatrakningen och klassificeras som intakt eller kostnad under samma period da den sakrade posten pdaverkar
resultatrakningen.

Nar ett sakringsinstrument I6per ut, séljs eller inte ldngre betecknas som sakringsredovisning, forblir den ackumulerade
vinsten eller forlusten i eget kapital till dess den prognostiserade transaktionen realiseras. Om den prognostiserade
transaktionen inte langre forvantas intrédffa redovisas den upplupna ackumulerade vinsten eller férlusten i eget kapital i
resultatrakningen.

Andra derivat an dem som omfattas av sakringsredovisning tillhér kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen, dar forandringar i verkligt varde redovisas i sin helhet i resultatrakningen.

Derivats verkliga varde faststalls med hjalp av marknadspriser och allmant tillgangliga varderingsmodeller. De data och
antaganden som anvands i varderingsmodeller baseras pa verifierbara marknadspriser.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter, insattningar pa banker som &r snabbt tillgangliga och andra mycket likvida
kortsiktiga investeringar med en ursprunglig 16ptid pa tre manader eller mindre.

Upptagna ldn

Langfristiga skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter uppkomna transaktionskostnader. Skuld
klassificeras som kortfristiga skulder om inte Sanitec har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden minst
12 manader efter dagen for balansrdakningen.

Lanekostnader

Lanekostnaderna avseende materiella anldaggningstillgangar eller andra immateriella tillgangar kraver att en vasentlig
byggtid kapitaliseras for den period som behdvs for att fardigstalla investeringen for avsett syfte. Ovriga lanekostnader
redovisas i resultatrakningen fér den period da de uppkommer.

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har flera olika pensionsplaner beroende pa lokala omstandigheter och lokal praxis dar man har verksamhet.
Pensionsplanerna finansieras vanligtvis genom inbetalningar till forsakringsbolag.

Pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestamda planer eller formansbestamda planer. Betalningar till avgiftsbestamda
planer redovisas i resultatrakningen som en del av personalkostnader under perioden da anstéllda utfér de tjanster som
ger ratt till respektive férmaner. Koncernen har inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare ersattning
om pensionsfonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala ut ifragavarande formaner till de anstallda. Alla
pensionsplaner som inte uppfyller ovanstaende kriterier klassificeras som férmansbestamda planer.

Formansbestamda forpliktelser berdknas varje ar av oberoende aktuarier med PUC-metoden (projected unit credit
method). De skulder som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda planer ar nuvardet pa
formansbestamda ataganden pa dagen for balansrakningen minus det verkliga vardet pa planens tillgangar kombinerat
med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster och tidigare servicekostnad. Nuvardet pa den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av det berdknade framtida kassautflodet med hjélp av
rantor pa hogkvalitativa foretagsobligationer som ar noterade i den valuta som formanerna ska betalas ut i och som har
villkor for I6ptiden som liknar villkoren for ifragavarande pensionsforpliktelse.

Tidigare servicekostnader redovisas omedelbart i resultatrakningen i den man som férmanerna har tjanats in och
redovisas i annat fall linjart under den genomsnittliga perioden till dess formanen tjanas in. Aktuariella vinster och
forluster som uppstar av erfarenhetsmassiga justeringar, férandrade aktuariella antaganden och dndrade planer redovisas
via Ovrigt totalresultat som eget kapital.

Vissa koncernforetag kan tillhandahalla andra férmaner efter anstallningens slut. De forvantade kostnaderna for dessa
formaner ackumuleras 6ver anstallningsperioden med samma redovisningsmetod som anvands for formansbestamda
pensionsplaner.

Aktierelaterade ersdttningar

Sanitec har inga aktierelaterade ersdttnignar enligt definitionen i IFRS 2 under rakenskapsaret som rapporterats i denna
koncernredovisning.

Tillgangar som klassificerats som innehav for férsdljning

Anlaggningstillgangar och avvecklade verksamheter klassificeras som innehav for forséljning och redovisas till det lagre
av balansvarde eller verkligt varde minus forsaljningskostnad, om deras redovisade varde atervinns huvudsakligen
genom en forsaljningstransaktion i stéllet for genom fortsatt anvandning. Forsaljningen ska anses vara mycket sannolik.

En avvecklad verksamhet ar en del av den enhet som har avyttrats eller klassificerats som innehav fér forsaljning och
som representerar ett separat karnverksamhetsomrade eller ett geografiskt verksamhetsomrade.

Sanitecs finansiella rapporter inkluderar inga anlaggningstillgangar som ar till forsaljning eller nagon avvecklad
verksamhet.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen om koncernen har en aktuell rattslig eller informell forpliktelse som en foljd av
en tidigare handelse och det ar sannolikt att det kravs ett utflode av ekonomiska ersattningar for att fullgora
forpliktelsen och det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsens belopp.
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Avsattningar avser t.ex. omstruktureringsplaner, miljoataganden, skatterisker eller rattsliga processer. Avsattningar baseras
pa tidigare erfarenheter och de basta uppskattningar som ar tillgangliga pa balansdagen.

Koncernens garantipolicy ger tackning for vissa produkter pa den dag da forséljning redovisas. Den uppskattade
forpliktelsen inkluderas som en kortfristig avsattning. Forandringar av garantiforpliktelsen avraknas mot intakter under
perioden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skatteutgifterna for perioden bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas in resultatrdkningen, undantaget i
den man som den avser poster som tagits upp i Gvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | det fallet redovisas
skatten ocksa som Ovrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital. Aktuell skatt pa skattepliktig inkomst for perioden
faststalls genom att anvanda godkanda skattesatser eller huvudsakligen godkanda skattesatser i varje land i slutet av
rapporteringsperioden i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag har verksamhet och genererar skattepliktig
inkomst.

Uppskjutna skatter och forpliktelser redovisas pa alla temporara skillnader mellan tillgangar och skulders skattemassiga
varde och deras redovisade varde i koncernrakenskaperna. Uppskjutna skatteskulder redovisas dock inte om de uppstar
pa basis av den initiala redovisningen av goodwill; uppskjuten inkomstskatt redovisas inte om den uppstar av initiala
redovisning av en tillgdng eller skuld i en transaktion eller annat &n en rorelseférvarv som vid tiden for transaktionen
varken paverkar redovisningen eller den skattepliktiga vinsten eller férlusten. Beloppet och sannolikheten for
ianspraktagande av en skattetillgang granskas i slutet av varje rapportperiod. Ledningen faststaller avsattningar om det
ar tillampligt baserat pa vilka belopp som forvantas betalas till skattemyndigheten. Uppskjutna skatter varderas baserat
pa antagna skattesatser eller som i allt vasentligt ar i kraft i slutet av rdkenskapsaret och som foérvantas galla nar den
relaterade uppskjutna skattefordringar realiseras eller den uppskjutna skatteskulden betalas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man som det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster blir
disponibla och att temporara differenser kan utnyttjas mot dessa. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara differenser
som uppkommer pa andelar i dotterbolag och intresseforetag, undantaget uppskjuten skatteskuld dar tidpunkten for
aterféringen av den tempordra differensen kontrolleras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéara differensen
inte aterférs under overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas mot varandra endast om enheten har en rattsligt verkstallbar ratt att
kvitta redovisade belopp och den uppskjutna skattefordran och skatteskulden avser inkomstskatt som upptas av samma
skattemyndighet.

Eget kapital och utdelningar
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Utdelningar som foreslas av styrelsen redovisas inte i finansiella rapporter forran aktiedgarna har godkant dem pa den
ordinarie bolagsstamman. Sanitec koncernen eller moderbolaget innehar inga egna aktier.

Nya och dndrade regler gdllde under det avslutade rikenskapsaret

Sanitec koncernen har antagit och féljer nya standarder och tolkningar fran den 1 januari 2012, dock hade inga av dem
nagon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen:

Andringar av IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” (géller rakenskapsar som inleds den 1 juli 2011 eller senare)
om o&verforing av finansiella tillgangar. Andringarna framjar transparens i rapporteringen av transaktioner och
riskexponeringar avseende overforingar av finansiella tillgangar.

Antagande av nya och dndrade IFRS-standarder

Koncernen har annu inte antagit de nya och andrade standarderna och tolkningarna som redan anvands av IASB.
Koncernen kommer att anta dem fran ikrafttradandet eller, om det ar ndgon annan dag an den forsta dagen i
rakenskapsaret, fran borjan av det efterfoljande rakenskapsaret.

Andringar av IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter” (géller fran rdkenskapsar som inleds den 1 juli 2012 eller
senare) avseende Ovrigt totalresultat. Andringen kraver att foretag grupperar poster som presenteras som “Gvrigt
totalresultat” (OCl) baserat pa huruvida de sedan potentiellt kan omklassificeras till resultatrakningen.

Andring av IAS 19 “Erséttningar till anstillda” (galler rakenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller senare). Dessa
andringar eliminerar korridormetoden och berdknar finansiella kostnader som ett netto av finansiella kostnader och
finansiella intdkter. Koncernen har inte tilldmpat korridormetoden.
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Andring av IFRS 13 “Vardering till verkligt varde” (géller riakenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller senare). Den
nya standarden ger en exakt definition av verkligt varde och en enda kalla for vardering av verkligt varde och
upplysningskrav. Anvandningen av redovisning till verkligt varde utdkas inte av standarden, men den ger mer
vagledning for tillampningen av redovisning till verkligt varde dar den redan maste anvandas eller tillats enligt andra
IFRS-standarder.

Arliga forbattringar av IFRS 2011 (maj 2012) (galler huvudsakligen rikenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller
senare). Andringar avser totalt sex fragor i rapporteringscykeln 2009-2011. Deras paverkan varierar mellan olika
standarder, men dr inte av betydelse for koncernen.

Andringar av IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” (géller rikenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller
senare) om kvittning av tillgdngar och skulder. Andringarna inkluderar nya upplysningar som goér det enklare att jamfora
mellan féretag som upprattar finansiella rapporter enligt IFRS och enligt US GAAP.

IFRS 10 “Koncernredovisning” och efterféljande andringar (galler i EU fér rakenskapsar som inleds den 1 januari 2014
eller senare). Standarden definierar kontrollprinciper och tillampningen av kontrollprincipen vid etablering av principerna
for utformning och upprattande av koncernredovisningar. Standarden anger ocksa redovisningskraven for upprattande
av koncernredovisningar.

IFRS 11 “Samarbetsarrangemang” och efterféljande andringar (galler i EU for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2014
eller senare). Gemensamma arrangemang definieras som tva typer som fokuserar pa parternas rattigheter och
skyldigheter i stallet for arrangemangets rattsliga form. Proportionell konsolidering ar inte langre tillatet for joint
ventures.

IFRS 12 “Upplysningar om andelar i andra foretag” och efterféljande andringar (galler i EU for rdakenskapsar som inleds
den 1 januari 2014 eller senare). Standarden inkluderar upplysningskrav for alla former av dgande i andra foretag,
inklusive samarbetsarrangemang, intresseféretag, specialféretag och andra féretag som inte ingar i balansrakningen.

IAS 28 (omarbetad 2011) “Intresseféretag och joint ventures” med efterfljande andringar (galler i EU for rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2014 eller senare) inkluderar kraven for intresseféretag och joint ventures som ska redovisas
enligt kapitalandelsmetoden efter utfardandet av IFRS 11.

Andring av IAS 32 “Finansiella instrument: Klassifisering” (géller i EU fér rikenskapsar som inleds den 1 januari 2014 eller
senare) om kvittning av tillgangar och skulder. Andringarna klargor vissa av kraven for kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder i balansrakningen.

IFRS 9 “Finansiella instrument” (géller fran den 1 januari 2015, dnnu ej antagen av EU). Denna standard ingar i ett storre
projekt som ska ersatta IAS 39. IFRS 9 bibehaller men férenklar den blandande varderingsmetoden och faststaller tva
primara varderingskategorier for finansiella tillgangar: amorterad kostnad och verkligt varde. Grunden for klassificering
beror pa foretagets affairsmodell och utseendet pa de finansiella tillgangarnas avtalsenliga kassaflode. Riktlinjerna i

IAS 39 om nedskrivning av finansiella tillgangar och sakringsredovisning galler.

Not 2 Forvarv och avyttringar

Sanitec koncernen har fortsatt att foérenkla den juridiska koncernstrukturen 2012 for att samordna den med den
kommersiella strukturen, minska komplexiteten och forbattra effektiviteten i de administrativa processerna. | samband
med det slutférde koncernen likvidationen av Scandi-Aqualine A/S och Koralle Poland Sp. z o.0. liksom avyttringen av
Leda S.A.S. under 2012.

Den 21 juni 2011 férvarvade koncernen aterstaende 49 % av andelarna i Slavuta Holding LLC, ett moderbolag till den
ukrainska tillverkaren av keramikprodukter PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” och Slavuta Trading LLC. Kopet 6kade
koncernens dgande i Slavuta Holding LLC fran 51 % till 100 %. Vardet pa innehavet utan bestammande inflytande i
Slavuta Holding LLC fore férvarv uppgick till 0,6 miljoner euro. Den del av forvarvspriset som Oversteg vardet pa
innehavet utan kontrollerande inflytande i balansrakningen vid tiden for transaktionen, redovisades direkt som en
minskning av eget kapital.
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Paverkan av avyttringar av rorelser pa koncernens tillgangar och skulder:

Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011

Anldggningstillgangar 0,5 —
Varulager 3,4 —
Ovriga omsittningstillgdngar 4,3 —
Summa tillgangar 8,2 —
Langfristiga skulder 0,9 —
Kortfristiga skulder 4,6 —
Summa skulder 5,5 —

Not 3 Nettoomsattning

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Nettoomsattning per region 31 december 2012 31 december 2011
Centraleuropa 215,2 219,2
Nordeuropa 186,2 180,0
Sydeuropa 145,5 163,4
Osteuropa 128,7 126,0
Storbritannien och Irland 54,4 58,1
Ovriga vérlden 22,8 24,1
Totalt 752,8 770,8
Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Nettoomsattningen per produktomrade 31 december 2012 31 december 2011
Bathroom Ceramics 546,5 551,7
Ceramics Complementary Products 206,3 219,1
Totalt 752,8 770,8

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Perioden Perioden
. 1 januari- 1 januari-
Ovriga rorelseintakter 31 december 2012 31 december 2011
Vinst fran forséljning eller avyttring av anldaggningstillgangar 1,0 32
Intakter fran atervinning av osakra fordringar 0,6 0,3
Férséljning av skrot 04 0,6
Hyresintakter 0,4 0,3
Erhéllna bidrag 0,2 0,2
Ovriga intakter 2,8 48
Totalt 54 9,4
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Not 5 Ersattningar till anstallda

Perioden
1 januari-

Perioden
1 januari-

Ersattningar till anstdllda

31 december 2012

31 december 2011

Loéner -167,2 -181,9
Avgiftsbestamda planer -10,5 -10,5
Férmansbestamda planer 13 -0,4
Ovriga personalkostnader -32,9 -29,5
Totalt -209,3 -222,3

Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Perioden
1 januari-
31 december 2012

Perioden
1 januari-
31 december 2011

Ovriga rorelsekostnader

Kostnader for forsédljning och marknadsféring -22,1 -28,4
Hyreskostnader -14,3 -15,8
Resekostnader -10,4 -10,0
IT Kostnader -7,8 -8,0
Agentprovision -6,8 -3,4
Ovriga provisioner och avgifter -4,9 -7.4
Administration -3,1 -0,6
Kreditforluster -1,1 -2,6
Ovriga rérelsekostnader -32,6 -36,1
Totalt -103,1 -112,3
Revisionsarvoden

Under perioden fran den 1 januari till den 31 december 2012 uppgick arvodena som fakturerades till moderbolaget och
dess dotterbolag av KPMG Finland och andra medlemsforetag i KPMG:s natverk som foljer: revisionsarvoden -0,6
miljoner euro (-0,9 miljoner euro), arvode for skattekonsultation -0,3 miljoner euro (-0,4 miljoner euro) och 6vriga

arvoden -0,1 miljoner euro (-0,3 miljoner euro).

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Avskrivningar och nedskrivningar efter tillgangsslag 31 december 2012 31 december 2011
Immateriella tillgangar -2,2 -1,5
Byggnader -4,4 5,2
Maskiner och inventarier -22,9 -22,7
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,3
Totalt -29,7 -29,7

Ingen nedskrivning ansags nédvandig under de

rapporterade perioderna
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Not 8 Finansiella intdakter och kostnader

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Finansiella intakter 31 december 2012 31 december 2011
Ranteintakter 14 1,2
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,3
Netto kursvinster 3,2 —
Totalt 4,8 1,5

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Finansiella kostnader 31 december 2012 31 december 2011
Rantekostnader -9,9 -8,3
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -3,0
Netto kursforluster — -6,1
Totalt -10,8 -17,4

| rantekostnader ingar 1,0 miljoner euro (0,7 miljoner euro) i rantekostnader relaterade till ersattningar till anstallda.

Not 9 Inkomstskatt och uppskjutna skatter

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Inkomstskatt 31 december 2012 31 december 2011
Inkomstskatt for rakenskapsperioden -5,6 -6,5
Inkomstskatt for tidigare perioder 51 -8,0
Férandring av uppskjutna skatter 52 11,0
Totalt 4,7 -3,5

Under 2012 inkluderade inkomstskatten for tidigare perioder en aterforing av skatteavsattningar avseende den tyska
taxeringen.

Koncernens underskottsavdrag var 503,0 miljoner euro per den 31 december 2012 (589,4 miljoner euro). Av det totala
beloppet kunde 260,0 miljoner euro (290,2 miljoner euro) hanforas till Sanitec Europe Oy och Sanitec Oy per den

31 december 2012. Inkomstskatteavdrag pa 63,8 miljoner euro kommer att I16pa ut 2013, 124,9 miljoner euro l6per ut
2014, 78,7 miljoner euro 2015, 36,7 miljoner euro 2016, 16,7 miljoner euro 2017 och 54,7 miljoner euro efter 2018
medan 127,5 miljoner inte har nagon forfallodag.

Koncernens skatteforluster per den 31 december 2012 inkluderar 104,5 miljoner forluster som tillhor B.V. “De Sphinx”. Pa
grund av forandringar av koncernstrukturen 2009/2010 kan B.V. “De Sphinx":s forluster krava dispens av den
nederlandska skattemyndigheten.

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar for sina underskottsavdrag i den man som det ar sannolikt att
framtida skattepliktig vinst blir tillganglig och tillfallig differenser kan utnyttjas mot dessa. Faststallandet baserades pa
vad som ar sannolikt i varje skattejurisdiktion.
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Fran den 31 december 2012 kom balanserade vinstmedel i utlandska dotterbolag huvudsakligen fran lander inom
Europeiska unionen, Schweiz och Norge. Eftersom Sanitec Oy kan aterféra sadana balanserade vinstmedel till hemlandet
skattefritt redovisas ingen uppskjuten skatteskuld pa outdelad vinst i utlandska dotterbolag.

Materiella Konsol- Ovriga
Uppskjutna Underskotts- anlaggnings- iderings- temporara
skattefordringar avdrag tillgangar Pensioner Avsattningar poster differenser Totalt
Per den 1 januari 2011 2,3 0,2 0,9 2,5 5,6 2,1 13,6
Belastat resultatrakningen 10,7 -0,2 -0,5 -1,1 -4.4 0,2 4,7
Omrakningsdifferens -0,7 — — — — -0,1 -0,8
Belastat totalresultatet — — 0,9 — — 0,7 1,6
Per den 31 december 2011 12,3 — 1,3 1,4 1,2 2,9 19,1
Belastat resultatrdkningen @ 53 2,1 -0,3 -0,3 — -1,6 572
Omrakningsdifferens 0,1 0,1 — 0,1 — 0,2 0,5
Omgruppering — 1,2 — — -1,2 — —
Belastat totalresultatet — — 0,4 — — — 0,4
Per den 31 december 2012 17,7 3,4 1,4 1,2 —_ 1,5 25,2

(1) 2011 kan 9,6 miljoner euro av uppskjutna skattefordringar som redovisas for skattemassiga forluster i resultatrakningen forklaras av skatteforluster
i Royal Sanitec AB pa 36,6 miljoner euro. Resten av skatteférlusterna som redovisas i resultatrakningen &r relaterade till andra foretag inom
Sanitec koncernen. Totalforlust i beskattning som ingen uppskjuten skattefordran har redovisats for uppgar till 550,2 miljoner euro per den
31 december 2011.

(2) 2012 redovisades en uppskjuten skattefordran pa 6,4 miljoner euro baserat pa underskottsavdrag for Sanitec Europe Oy. Resten av férandringarna
av summan skatteforluster som redovisas i resultatrakningen ar relaterade till andra foretag inom Sanitec koncernen. Totalforlust i beskattning
som ingen uppskjuten skattefordran har redovisats for uppgar till 439,5 miljoner euro per den 31 december 2012.

Ovriga

temporara
Uppskjutna skatteskulder Materiella anldaggningstillgangar Konsolideringsposter differenser Totalt
Per den 1 januari 2011 57 7,7 0,9 14,3
Belastat resultatrakningen -4,8 -1,3 -0,2 -6,3
Belastat totalresultatet — — -0,2 -0,2
Per den 31 december 2011 0,9 6,4 0,5 7,8

Belastat resultatrakningen — — — _

Belastat totalresultatet — — 03 0,3

Per den 31 december 2012 0,9 6,4 0,8 8,1

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-
Avstamning av effektiv skatt 31 december 2012 31 december 2011

Vinst fore skatt 67,0 51,2

Skatt for perioden med

inhemsk skattesats (" -16,4 -13,3
Effekt av utlandsk skattesats -1,7 -4,5
Skatter féregaende period 51 -8,0
Tidigare oredovisat underskottsavdrag 11,4 9,6
Férandring av uppskjutna skatter pga. andrad skattesats -1,0 —
Utnyttjande av underskottsavdrag som inte redovisats tidigare 12,0 10,8
Skatt pa ej avdragsgilla kostnader -8,0 -111
Skatt pa icke beskattningsbar intakter 3,3 13,0

211 9,8
Summa skatter 4,7 -3,5

(1) Den finska skattesatsen ar 24,5 % 2012 och 26,0 % 2011.
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Not 10 Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar

Immateriella Balanserade under
Immateriella tillgangar ratttigheter kostnader uppforande Totalt
Anskaffningsvérde 1 januari 2012 6,5 0,6 3,0 10,1
Omrakningsdifferens 0,3 -0,1 — 0,2
Anskaffningar 0,3 — 0,2 0,5
Avyttringar -1,0 1,0 — —
Omklassificering mellan poster 2,5 — -2,5 —
Anskaffningsvéarde 31 december 2012 8,6 1,5 0,7 10,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2012 -1,4 -0,2 — -1,6
Omrakningsdifferens 0,1 — — 0,1
Arets avskrivningar -1,8 -0,4 — -2,2
Avyttringar 0,1 — — 0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2012 -3,0 -0,6 — -3,6
Redovisat virde 31 december 2012 5,6 0,9 0,7 7,2

Tillgangar

Immateriella Balanserade under
Immateriella tillgangar ratttigheter kostnader uppforande Totalt
Anskaffningsvérde 1 januari 2011 7,2 0,2 2,4 9,8
Omrakningsdifferens -0,1 — — -0,1
Anskaffningar 0,8 — 0,9 1,7
Avyttringar -2,1 — — 2,1
Omklassificering mellan poster 0,7 04 -0,3 0,8
Anskaffningsvéarde 31 december 2011 6,5 0,6 3,0 10,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2011 -2,3 -0,1 — -2,4
Omrakningsdifferens 0,2 — — 0,2
Arets avskrivningar -1,4 -0,1 — -1,5
Avyttringar 2,1 — — 2,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2011 -1,4 -0,2 — -1,6
Redovisat viarde 31 december 2011 51 0,4 3,0 8,5
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Immateriella rattigheter bestar framst

av licensrattigheter och programvara.

Byggnader Maskiner Ovriga Tillgangar
och och materiella Forskotts- under
Materiella anldggningstillgangar konstruktioner  inventarier tillgangar  betalningar uppférande Totalt
Anskaffningsvérde 1 januari 2012 17,2 103,2 171,3 7,3 0,3 2,6 301,9
Omrékningsdifferens — 3,8 11,8 — — 0,1 15,7
Anskaffningar — 0,7 11,6 0,3 — — 12,6
Avyttringar 0,1 -1,7 -14,3 — — -0,1 -16
Omklassificering mellan poster — 0,2 -3,1 — — 2,9 —
Anskaffningsvéarde 31 december 2012 17,3 106,2 1771 7,6 0,3 5,5 314,2
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1 januari 2012 — -33,2 -67,6 -6,1 — — -106,9
Omrakningsdifferens — -1,3 9,1 — — — -10,4
Arets avskrivningar — -4,4 -22,9 -0,2 — — -27,5
Avyttringar — 1,5 14,1 — — — 15,6
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2012 — -37,4 -85,3 -6,3 — — -129,2
Redovisat varde 31 december 2012 17,3 68,8 91,8 1,3 0,3 5,5 185,0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader
och
konstruktioner

Maskiner
och
inventarier

Ovriga
materiella
tillgangar

Forskotts-
betalningar

Tillgangar
under
uppforande

Totalt

Anskaffningsvarde 1 januari 2011 18,1 102,7 142,9 71 1,4 34,4 306,6
Omrékningsdifferens — -4,2 -3,4 — — -11 -8,7
Tillskott — 10,3 10,5 0,6 — — 21,4
Avyttringar -0,9 -7,9 -6,9 -0,4 — -0,3 -16,4
Omklassificering mellan poster — 2,3 28,2 — -11 -30,4 -1,0
Anskaffningsvéarde 31 december 2011 17,2 103,2 171,3 7,3 0,3 2,6 301,9
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 1 januari 2011 — -35,4 -52,4 -6,3 — — -94,1
Omrékningsdifferens — 0,9 2 — — — 2,9
Arets avskrivningar — -5,2 -22,7 -0,3 — — -28,2
Avyttringar — 6,5 5,5 0,5 — — 12,5
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31 december 2011 — -33,2 -67,6 -6,1 — — -106,9
Redovisat virde 31 december 2011 17,2 70,0 103,7 1,2 0,3 2,6 195,0

Not 11 Varulager

Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011

Ravaror och férnédenheter 23,4 24,7
Produkter i arbete 10,5 9,6
Fardiga varor 67,8 71,7
Ovrigt varulager 0,4 03
Totalt 102,1 106,3
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Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar

Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011

Kundfordringar 88,7 100,5
Ovriga rorelsefordringar 13,4 19,6
Aktuella skattefordringar 6,4 58
Leverantdrsbonusar och leverantérsrelaterade fordringar 1,8 2,7
Personalfordringar 11 1,2
Hyresfordringar 0,8 0,7
Ovriga skattefordringar 0,7 1,0
Férsakringsfordringar 0,5 0,5
Ovriga finansiella fordringar 0,5 0,1
Rantefordringar 0,1 0,1
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,5 2,8
Totalt 116,5 135,0

Aldersanalysen av kundfordringar efter redovisning av avsattning for osakra fordringar redovisas i tabellen nedan.

Aldersanalys av kundfordringar Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011
Ej forfallna 77,0 91,9
Forfallna for 1-30 dagar 8,8 6,8
Forfallna for 31-60 dagar 1,5 0,3
Forfallna fér 61-90 dagar — 0,1
Forfallna for > 90 dagar 14 14
Totalt 88,7 100,5

Kundfordringar och ovriga fordringar per valuta Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011
EUR 50,2 62,9
GBP 10,1 11,4
SEK 13,0 10,7
NOK 59 6,8
PLN 6,9 11,8
UAH 4,8 4,2
Ovriga 11,2 12,3
Totalt 102,1 120,1

Not 13 Likvida medel

Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011

Banktillgodohavanden 209,9 90,8
Kortfristiga placeringar 58 70,5
Totalt 215,7 161,3

Penningmarknadsinstrument som ingar i likvida tillgangar ar bankcertifikat och féretagscertifikat med en 16ptid pa
mindre an tre manader som utfardats av banker och féretag
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Not 14 Eget kapital och balanserad vinst
Kapitalrorelser 2012

Koncernen har fortsatt att granska och om nodvandigt justera kapitalstrukturen i vissa koncernféretag 2012.
Foérandringar av fonden for verkligt varde avseende det verkliga vardet pa derivat for sékring.

Forandringen av fonden for verkligt varde uppgick till 0,3 miljoner euro ar 2012. Under det finansiella aret 2011
tillampades ingen sdkringsredovisning i koncernen.Omrakningsdifferensen for balanserade vinstmedel redovisas som
Ovrigt totalresultat. Beloppet uppgick den 31 december 2012 till -0,3 miljoner euro (-4,8 miljoner euro).

Omrakningsdifferenser som orsakats av omrakning av utlandska féretags finansiella rapporter ingar i
omrakningsdifferenser. Aven vaxelkursférandringar i laneavtal mellan féretag som utgor en del av nettoinvesteringarna
redovisas som omrakningsdifferenser under eget kapital.

Nettointakterna for rakenskapsperioden bokfors direkt som balanserade vinstmedel. Balanserade vinstmedel den 31
december 2011 har justerats med -0,9 miljoner euro i pensionsavsattningar i Ukraina som en retroaktiv korrigering

Kapitalrorelser 2011

Den 21 juni 2011 férvarvade koncernen aterstaende 49 % av andelarna i Slavuta Holding LLC, ett moderbolag till den
ukrainska tillverkaren av keramikprodukter PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” och Slavuta Trading LLC. Kopet 6kade
koncernens dgande i Slavuta Holding LLC fran 51 % till 100 %. Vardet pa innehavet utan bestammande inflytande i
Slavuta Holding LLC fore forvarv uppgick till 0,6 miljoner euro. | enlighet med kraven i IFRS 3 redovisades den del av
forvarvspriset, som Overskrider vardet pa innehavet utan kontrollerande inflytande i balansrakningen vid tiden for
transaktionen, direkt som ett avdrag av eget kapital. Darfér minskades balanserade vinstmedel med 12,6 miljoner euro
vid tiden for forvarvet.

Not 15 Lan och riantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011
Skulder till finansiella institutioner 0,1 0,1
Lan fran narstaende 148,5 168,0
Totalt 148,6 168,1
Kortfristiga rantebarande skulder Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011
Skulder till finansiella institutioner 24,3 25,8
Lan fran narstaende —_ 0,1
Totalt 24,3 25,9

Det verkliga vardet pa skulderna motsvarar deras redovisade varde eftersom deras paverkan pa diskonteringen inte ar
vasentlig

Lan frdn ndrstaende

Den 31 december 2012 hade Sanitec koncernen lan fran moderbolaget Sofia IV S.a r.l. pa 148,5 miljoner euro (168,0
miljoner euro). Aven om Ian till nirstdende i sig inte innehaller nigra finansiella dtaganden ar ldnen avtalsmassigt
kopplade till kreditfacilitetens lanevilkor som innehas av holdingbolaget Sofia Il S.a r.l., som ar moderbolag till Sofia IV
S.a r.l. Prioriterade lan omfattar vissa vasentliga restriktioner, obligatoriska krav pa forskottsbetalning och finansiella
avtalsforpliktelser. De finansiella atagandena inkluderar maximal belaningsgrad, tackningsgrader med fast avgift och
minimiranta, likviditet och restriktioner for investeringar. De avtalsforpliktelserna och vissa andra avtalsvillkor begransar
ocksa koncernens agerande. Sofia Ill S.a r.l. foljer krav enligt avtalsforpliktelser fran den 31 december 2012. Prioriterade
lan inkluderar ett lan for bestamd period med ett utestaende nominellt belopp pa 289,9 miljoner euro (300,0 miljoner
euro) per den 31 december 2012. Dessutom har holdingbolaget Sofia Ill S.a r.l. enligt avtalet om lanet med férmansratt
avtalat om en |6pande rérelsekredit om om 50 miljoner euro med férfallodag ar 2015. Krediten hade inte utnyttjats den
31 december 2012. Koncernen har ocksa majlighet att utnyttja denna Iépande rérelsekredit.

Nastan alla andra lan avsag PJSC Slavuta Plant “Budfarfor’, en keramiktillverkare i Ukraina. Den 31 december ska det
enligt uppgift ha funnits nagra avtalsforpliktelser avseende lan pa 23,9 miljoner euro som inte hade uppfyllts. Banken
vidtog inga atgarder som ett resultat av sddana pastadda avtalsbrott. Efter balansdagen har en friskrivning erhallits for
de eventuella avtalsbrotten mot avtalsforpliktelserna och vissa tillagg till laneavtalet har avtalats darefter. Lanet redovisas
som kortfristiga skulder den 31 december 2012. Utéver de huvudsakliga lanen har PJSC Slavuta Plant “Budfarfor”
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Overtrasseringsmojligheter pa 0,5 miljoner euro varav 0,2 miljoner euro togs i ansprak den 31 december 2012.
Forfallodagen for overtrasseringen ar den 13 april 2013.

Rantebarande skulder per valuta Per den 31 december 2012 Per den 31 december 2011
EUR 170,8 190,4
usbD 19 3,6
UAH 0,2 —
Totalt 172,9 194,0

Den genomsnittliga rantan for lan ar 4,11 % (5,02 %) per den 31 december 2012

Forfaller om mindre Forfaller om  Forfaller om  Forfaller om

Skuldernas forfallotid per den 31 december 2012 an 1 ar 1-3 ar 3-5ar mer an 5 ar
Lan fran finansiella institutioner 243 — — _
Lan fran narstaende — — 148,5 —
Ovriga réntebirande skulder — 0,1 — _
Derivat — — — _
Leverantorsskulder 64,8 — — _
Ovriga skulder 8,2 — _ _
Totalt 97,3 0,1 148,5 —_

Forfaller om mindre  Forfaller om  Forfaller om  Forfaller om

Skuldernas forfallotid per den 31 december 2011 an 1 ar 1-3 ar 3-5ar mer an 5 ar
Lan fran finansiella institutioner 25,8 — — —
Lan fran narstaende — — 168,0 —
Ovriga réntebirande skulder 0,1 0,1 — —
Derivat — — — —
Leverantorsskulder 67,0 — — —
Ovriga skulder 11,0 — — —
Totalt 103,9 0,1 168,0 —

Not 16 Hantering av finansiell risk

Sanitecs hantering av finansiella risker sker enligt den finanspolicy som styrelsen har godkant. Finansavdelningens mal
ar att sakerstalla en tillracklig finansiering for att tacka verksamhetens behov, att tillhandahalla finansiella tjanster till
koncernféretag, att minimera kostnaden for finansiering, att hantera finansiella risker (valuta, ranta, likviditet och
finansiering, kredit och operativa finansrisker) samt att ge ledningen relevant information om Sanitecs finansiella
stallning och riskexponering. Koncernens foretag ar ansvariga for att sékra sina finansiella risker enligt finanspolicyn och
instruktioner fran koncernens finansavdelning.

Likviditetsrisk

Det ar ledningens mal att bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet vid var tid samtidigt
som man minimerar rantekostnaderna. Likviditet anses vara summan av kassa och likvida medel och tillgangliga
kreditloften. Vid arets slut 2012 uppgick likvida medel till 215,7 miljoner euro (161,3 miljoner euro) och summan
outnyttjade o6vertrasseringsmojligheter var 0,3 miljoner euro (0,5 miljoner euro). Dessutom har Sanitec koncern tillgang
till en forpliktad l16pande rorelsekredit pa 50 miljoner euro, som var outnyttjad bade den 31 december 2012 och den
31 december 2011. Mer information om kreditrisker finns i not 15 Lan och rantebarande skulder.

Kreditrisk

Koncernens finansavdelning bedémer och kontrollerar finansiella motpartsrisker. Koncernen minimerar denna risk genom
att begransa sina motparter till ett begransat antal storre banker och finansiella institutioner, genom att folja deras
resultat och genom att arbeta inom 6verenskomna granser for motparts risker.
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Icke finansiell motpartsrisk, dvs. motpartsrisk kopplad till kunder, minimeras av koncernen genom att man tillampar en
kreditpolicy, standig bevakning av aldrande fordringar och genom kreditférsakring. Vidare aldersanalys av kundfordringar
finns i not 12 om Ovriga kortfristiga fordringar.

Valutarisk

Valutarisker anses vara osakra kassafléden och intakter som uppstar av valutakursernas fluktuationer. Koncernen ser
valutarisker fran tre hall: transaktionsrisker avseende kassafloden i andra valutor dn funktionella valutor, omrakningsrisker
relaterade till valutarisker kopplade till koncernens konsolidering och ekonomisk risk relaterad till férandringar bland
konkurrenterna som ett resultat av forandrade valutakurser.

Betalningsexponering utgors av de valutaexponeringar som identifieras och som skulle paverkas av framtida
valutardrelser och som paverkar resultatrakningen. Betalningsexponering definieras som alla férvantade utom
kassafloden i den funktionella valutan under kommande 12 manader. Koncernen sékrar sig mot dessa risker genom att
matcha kassafloden i utldndska valutor i mojligaste man och sakrar det aterstdende beloppet med valutaderivat i
enlighet med var finanspolicy.

Betalningsexponeringen ar fordelad pa cirka tio valutor och i slutet av balansdagen var de stérsta 6ppna
exponeringarna SEK, NOK, UAH, RUB och DKK.

Kanslighetsanalys for valutarisker enligt IFRS 7 for de viktigaste valutaparen har berdaknats for koncernens finansiella
tillgdngar och skulder i utlandska valutor, inklusive valutaterminsaffarer som ar utestaende pa balansdagen.
Kanslighetsanalys for valutarisker representerar paverkan av en férandring av valutakurserna pa 10 % i resultatrakningen
och i det egna kapitalet pa balansdagen. Férandringar av fonden fér verkligt varde orsakas av forandringar av
valutaterminerna som anvands som kassaflodessakringar. Effekten av omrakningen pa 10 % av de viktigaste valutaparen
i resultatradkningen och det egna kapitalet redovisas i tabellerna nedan. Kanslighetsanalysen baseras pa antagandet att
tva manader av de 12 manader som prognostiseras i valutaexponeringen redovisas i balansrakningen

Per den 31 december 2012

10 % starkande av Mot Vinst eller forlust Eget kapital
EUR UAH -33 —
DKK SEK 03 -11
EUR NOK 1,0 -0,8
EUR RUB -0,5 —
RUB UAH 0,2 —
EUR SEK -1,0 —
10 % starkande av Mot Vinst eller forlust Eget kapital
EUR UAH 23 —
DKK SEK 0,7 —
EUR NOK 11 —
EUR PLN 31 —
RUB UAH 0,2 —
EUR SEK 2,4 —

Valutaomrakningsexponering uppstar nar ett dotterbolags egna kapital ar noterat i en annan valuta 4n moderbolagets
funktionella valuta. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning pa exponering av eget kapital.

Ekonomisk exponering avseende valutakurser innebar en risk for att forsamra konkurrenssituationen med anledning av
valutakursutvecklingen, med andra ord den ekonomiska effekten av valutakostnader och valutaintdkter som paverkar
bade Sanitec och dess konkurrenter. Koncernen sakrar for narvarande inte sig sjalv mot dessa risker med valutaderivat.

Rdénterisk

Ranterisker uppstar av rantefluktuationer, som kan 6ka koncernens lanekostnader. Sanitec kan inga derivatkontrakt for
att minska dessa risker. Fram till slutet av 2011 hade lan fran narstdende parter fasta rantor. Koncernen hade inga



rantederivatavtal i slutet av aret. Ranteprofilen for koncernens rantebarande tillgangar och skulder pa balansdagen
presenteras i tabellen nedan:

Per den 31 december 2012 Fast rinta Rorlig ranta
Fordringar — 41
Kortfristiga placeringar — 58
Banktillgodohavanden — 209,9
Kortfristig rantebadrande skulder — -24,3
Langfristig rantebarande skuld — -148,6
Nettotillgdngar/(skulder) — 46,9
Per den 31 december 2011 Rorlig ranta
Fordringar — 4,5
Kortfristiga placeringar — 70,5
Banktillgodohavanden — 90,8
Kortfristig rdntebdrande skulder — -25,8
Langfristig rantebdrande skuld -168,2 —
Nettotillgdngar/(skulder) -168,2 140

Grunden for kanslighetsanalys for ranterisk ar en ackumulerad ranteexponering pa koncernniva, bestaende av
rantebarande tillgangar och rantebarande skulder som anvands for att sakra de underliggande positionerna. Fér att alla
rantebdrande skulder och tillgangar ska vara fasta under kommande 12 manader kravs en férandring med en
procentenhet (100 baspunkter) uppat eller nerat fér rantorna samtidigt som alla andra variabler &r konstanta, det skulle
ha den effekt fére skatt som presenteras nedan:

2012 / 2011

Resultatrakningseffekt -/+ 0,5 -/+ 14.
Ravarurisk

Sanitec far anvanda derivat for att sdkra sin exponering for fluktuationer i ravarupriset nar det ar lampligt. Koncernen
hade inga ravaruderivatavtal i slutet av aret.

Kapitalférvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att skydda férmdagan att fortsatta som going-concern, skydda kapaciteten
att finansiera sin verksamhet och fullgora sina dtaganden under olika affarsvillkor, ha en optimal kapitalstruktur for att
minska kapitalkostnaden och bibehalla mojligheterna att agera pa potentiella investeringsmajligheter.

Not 17 Derivatavtal

Valutaterminskontrakt

Per den 31 december 2012 Nominellt varde Verkligt varde

Positivt Negativt Netto
Kassaflodessakringar 50,7 0,4 -0,1 0,3
Sakringar av verkligt varde 8,6 0,0 0,0 0,0
Total I6ptid under 1 ar 59,3 0,4 -0,1 0,3

Koncernen hade inga finansiella derivat den 31 december 2011.

Den 31 december 2012 redovisades 0,3 miljoner euro fran kassaflodessakringar till fonden for verkligt varde i eget
kapital. Fran valutasdkringar redovisades -0,1 miljoner euro med paverkan pa rorelseresultatet under rékenskapsaret
2012.
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Den 31 december 2012 hade Sanitec valutaterminsavtal som anvands for att sdakra valutatransaktioner. Det samlade
vardet pa dessa avtal var 59,3 miljoner euro. Vid arets slut 2012 redovisades 0,3 miljoner euro fran kassaflodessakringar

till fonden for verkligt varde i eget kapital.

Koncernen har tillampat sékringsredovisning under rakenskapsaret 2012, men inte under rakenskapsaret 2011.

Not 18 Klassificering av finansiella instrument samt deras redovisade varden och verkliga varden

Tillgangar

Finansiella

tillgangar Finansiella

och skulder till Lanefordringar  skulder viarderade Derivat som
verkligt varde via och till upplupet anviands for Redovisat virde

Per den 31 december 2012 resultatrakning  kundfordningar anskaffningsvarde sakring per balanspost Verkligt varde
Langfristiga fordringar — 0,1 — — 0,1 0,1
Kundfordringar — 88,7 — — 88,7 88,7
Lanefordringar — 4,0 — — 4,0 4,0
Ovriga rorelsefordringar — 13,4 — — 13,4 13,4
Derivattillgangar — — — 04 04 0,4
Totalt — 106,2 — 0,4 106,6 106,6
Skulder

Finansiella tillgangar
och skulder till
verkligt varde via

Finansiella
skulder varderade
till upplupet

Derivat som
anvands for

Redovisat varde

Per den 31 december 2012 resultatrakning

Langfristiga rantebarande

Ovriga skulder

anskaffningsvarde

sakring

per balanspost

Verkligt viarde

skulder —_ —_ 148,6 —_ 148,6 148,6
Leverantorsskulder — 64,8 — — 64,8 64,8
Derivatskulder — — — 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga rantebarande
skulder — — 24,3 — 24,3 24,3
Ovriga skulder — 83 — — 83 83
Totalt — 73,1 172,9 0,1 246 246
Tillgangar

Finansiella

tillgangar Finansiella

och skulder till Lanefordringar  skulder viarderade Derivat som
verkligt varde via och till upplupet anviands for Redovisat virde

Per den 31 december 2011 resultatrakning  kundfordningar anskaffningsvarde sakring per balanspost Verkligt varde
Langfristiga fordringar — 0,7 — — 0,7 0,7
Kundfordringar — 100,5 — — 100,5 100,5
Lanefordringar — 3,9 — — 3,9 3,9
Ovriga rorelsefordringar — 19,6 — — 19,6 19,6
Derivattillgangar — — — — — —
Totalt — 124,7 — — 124,7 124,7
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Skulder

Finansiella tillgangar

och skulder till
verkligt varde via

Finansiella

skulder varderade Derivat som

till upplupet anvands for

Redovisat varde

Per den 31 december 2011 resultatrakning

Langfristiga rantebarande

Ovriga skulder anskaffningsvirde sakring

per balanspost

Verkligt viarde

skulder — — 168,1 — 168,1 168,1
Leverantorsskulder — 67,0 — — 67,0 67,0
Derivatskulder — — — — — —
Kortfristiga rantebarande

skulder —_ 11,0 25,9 — 36,9 36,9
Totalt _ 78,0 194,0 —_ 272,0 272,0

Koncernen hade inga finansiella derivat eller andra instrument den 31 december 2011.

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument:

Niva 1: Noterade kurser (oreglerade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder

Niva 2: Andra indata @n noterade kurser inkluderas pa niva 1 som kan observeras for tillgdngen eller skulden, antingen direkt (dvs. som priser) eller

indirekt (dvs. harledda fran priser)

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata (dvs. ej observerbar indata).

Finansiella derivat vdrderas enligt niva 2

Not 19 Avsattningar

Omstrukturerings reserveringar

Skatteavsattningar

Ovriga avsattningar

Per den 31 december 2011 10,6 17,1 4,6 32,3
Nya avsattningar/Tillagg under perioden 2,0 — 0,6 2,6
Aterférda belopp —-0,2 -1,2 -1,2 —2,6
| anspraktagna belopp —-6,0 -11,3 -0,8 —18,1
Per den 31 december 2012 6,4 4,6 3,2 14,2
Kortfristiga avsattningar den 31

december 2012 4,2 — 0,2 4.4
Langsiktiga avsattningar den 31

december 2012 2,2 4,6 3,0 9,8

Not 20 Férmansbestamda planer

Sanitec har ett antal formansbestamda planer och avgiftsbestdmda planer i enlighet med lokala omstandigheter och
praxis i landerna dar man har verksamhet. De mest betydande pensionsplanerna som redovisats som férmansbestamda
planer finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, Frankrike och Italien.

Férmansbestdmda planer

Sammanfattning:
Forpliktelser i balansrakningen

Pensionsférméaner”

Avgifter i resultatrédkningen

Pensionsférmaner

Per den 31
december 2012

28,1

-06

Per den 31

december 2011

28,2

~40

(1) Pensionsavséttning den 31 december 2011 har justerats med 0,9 miljoner euro i penssionsavséttningar i Ukraina som en retroaktiv korrigering.
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Per den 31
december 2012

Aktuariella vinster/(forluster)

Per den 31
december 2011

Aktuariella vinster/(forluster) redovisade i rapporten Gver dvrigt totalresultat under aret -0,9 —-3,1
Ackumulerade aktuariella vinster/(forluster) redovisade i rapporten ver dvrigt totalt —-6,0 —5,1
Per den 31 Per den 31

december 2012

december 2011

Nuvérde pa formansbestamda forpliktelser 56,0 184,3
Verkligt varde pa forvaltnings tillgdngar 27,9 156,1
Underskott i planen 28,1 28,2
Per den 31 Per den 31

Belopp som redovisats i balansrakningen: december 2012 december 2011
Nuvérde pa fonderade forpliktelser 44,7 170,2
Verkligt varde pa forvaltnings tillgangar 27,9 156,1
Fonderad status 16,8 141
Nuvérde pa ej fonderade forpliktelser 11,4 14,1
Ej redovisade kostnader for tidigare tjanstgoring -0,1 —
Nettoskuld i balansrdakningen 28,1 28,2
Per den 31 Per den 31

december 2012 december 2011

Pensionstillgangar i balansrakningen 1,8 —
Pensionsavsattningar i balansrakningen 29,9 28,2
Nettoskuld i balansrdakningen 28,1 28,2

Perioden 1 januari-

Perioden 1 januari-

31 december 2012

Belopp som redovisats i resultatriakningen:

31 december 2011

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -1,7
Réantekostnad —24 —-9,5
Forvantad avkastning pa tillgangar 14 9,0
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0,0 —
Reduceringar 2,0 1,3
Totala kostnader som ingar i resultatrakningen 0,3 -0,9
Belopp som redovisas som Ovrigt totalresultat -0,9 -3,
varav aktuariella vinster/(forluster) -09 13,7
varav tillgangstak enligt IFRIC 14®@ — -16,8
Totala kostnader for formansbestamda planer -0,6 —4,0
Klassificering av total kostnad som rorelsekostnader och extraordindra

utgifter:

Rantekostnad —24 —-95
Foérvantad avkastning pa tillgangar 14 9,0
Totala extraordinédra kostnader som ingar i resultatrdkningen -1,0 -0,5
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -1,7
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0,0 —
Reduceringar 2,0 13
Totala kostnader som ingar i resultatriakningen 1,3 —-0,4
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(1) 2011 paverkades den formansbestamda pensionsplanen i Nederlanderna av kraven i IFRIC 14. Planens nettovinst den 31 december 2011 uppgick till totalt
30,5 miljoner euro. Under 2012 har planens tillgangar och skulder verforts till ett oberoende externt férsakringsbolag.

Per den 31 Per den 31
Forandringen av nuvirdet pa formansbestimda forpliktelser: december 2012 december 2011
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 184,3 197,0
Justering av férpliktelse® —130,8 0,9
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0,7 1,7
Rantekostnader 2,4 9,5
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar 0,0 —
Aktuariella (vinster)/férluster 2,9 —14,5
Betalda férmaner -1,7 -10,3
Effekt pa forvarv/Avyttring av skulden -06 —
Reduceringar och regleringar =21 —-1,2
Omrékningsdifferenser 0,9 1,2
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 56,0 184,3

(3) Den 31 december 2012 Justeringar av forpliktelser avser dverféringen av den formansbestamda forpliktelsen till B.V. Sphinx. Alla pensionsfondens tillgangar
och skulder har dverforts till ett oberoende externt forsakringsbolag. Per den 31 december 2011 avser justeringen en retroaktiv korrigering av ukrainska
pensionsavsattningar.

Per den 31 Per den 31
Forandringen av forvaltningstillgangars nuvarde: december 2012 december 2011
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar vid arets borjan 156,1 170,9
Justering av tillgdngarna® —132,0 —
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 14 9,0
Aktuariella vinster/(forluster) 2,0 -17,7
Anstalldas inbetalningar 0,1 —
Arbetsgivarens inbetalningar 1,5 1,9
Betalda férmaner -1,7 -103

Reduceringar och regleringar — —

Omrakningsdifferenser 0,5 2,3

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar vid arets slut 27,9 156,1

(4) Den 31 december 2012 Justeringar av tillgdngar och avser 6verféringen av den formansbestamda forpliktelsen till B.V. Sphinx. Alla pensionsfondens
tillgangar och skulder har éverforts till ett oberoende externt forsakringsbolag.

De stora kategorierna av férvaltningstillgangar som viktad procentandel av de totala Per den 31 Per den 31
forvaltningstillgangarna: december 2012 december 2011
Eget kapitalinstrument (%) 59 9
Skuldinstrument (%) 34 55
Fastigheter (%) 1 0
Penningmarkandsinstrument (%) 1 0
Ovriga tillgdngar (%) 5 36
Totalt (%) 100 100

Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalls genom ett 6vervdagande av den férvantade avkastningen
pa tillgangar som ar underliggande till den aktuella investeringspolicyn. Férvantad avkastning pa investeringar med fast
ranta baseras pa bruttoavkastningen vid inlésen i slutet av redovisningsperioden. Férvantad avkastning pa aktier och
fastighetsinvesteringar aterspeglar langsiktiga verkliga avkastningen som upplevts pa respektive marknader.

Forvantade inbetalningar till de férmansbestamda pensionsplanerna 2013 berdknas till att ligga pa i stort sett samma
niva som 2012.
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De huvudsakliga aktuariella antagandena anvands per:

Per den 31 december 2012 GB TY NO NL FR IT SV Fl
Diskonteringsranta (%) 4,5 3,7 3,9 21 3,5 2,7 3,8 3,0
Inflation (%) 3,0 2,0 1.8 2,0 4,0 2,0 2,0 2,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (%) 5,8 3,5 3,9 0,0 3,5 0,0 0,0 3,0
Framtida |6nedkning (%) 41 0,0 3,5 2,5 2,0 2,0 3,0 3,0
Framtida pensionsokning (%) 24 1,4 0,2 2,0 2,0 1,0 2,0 0,5
Per den 31 december 2011 GB TY NO NL FR IT SV Fl
Diskonteringsranta (%) 4,7 4,5 3,8 57 4,0 4,8 3,8 4,6
Inflation (%) 3,1 1,8 33 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (%) 6,1 3,9 41 50 3,2 0,0 0,0 4,6
Framtida I6nedkning (%) 4,4 0,0 3,5 2,5 2,0 0,0 0,0 3,0
Framtida pensionsokning (%) 2,4 1,8 0,1 2,0 5,1 1,0 0,0 1,0
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder
Per den 31 Per den 31
december 2012 december 2011
Leverantorsskulder 64,8 67,0
Kundbonus upplupna kostnader 55,3 52,4
Personal upplupna kostnader 30,0 31,1
Garanti upplupna kostnader 6,5 93
Aktuell skatteskuld 4,4 4,4
Ovrig skatt att betala 1,1 2,3
Finansiella upplupna kostnader 04 0,5
Erhallna forskott 0,1 0,3
Ovriga upplupna kostnader 17,8 21,2
Ovriga skulder 8,3 1,1
Totalt 188,7 199,6

Not 22 Forbindelser och eventualférpliktelser
Koncernen hade féljande forbindelser och eventualforpliktelser:

Garantier med basta formansratt och sakerhetspant for tillgangarna tillhérande Sanitec Oy och vissa av dess dotterbolag
till férman for lanegivarna till Sofia Il S.a r.l. Den 31 december 2012 var majoriteten av koncernens fastigheter,
fordringar, varulager och bankkonton pantsatta. Det nominella vardet pa alla sakerheter som givits av dessa
koncerndotterbolag 6verskrider det kombinerade bokférda vardet pa lanen som de har givits for.

| Ukraina har tillgangar och aktier tillhérande PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” pantsatts mot lokal kredit. Den 31
december 2012 uppgick vardet pa panter fran PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” till 27,6 miljoner euro (23,3 miljoner euro)
och inteckningarna uppgick till 11,3 miljoner euro (11,6 miljoner euro). Dessutom har Slavuta Holdings LLC garanterat
den lokala krediten och pantsatt aktierna tillhorande PJSC Slavuta Plant “Budfarfor”. PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” har
pantsatt en del av anldggningstillgdangarna och omsattningstillgangarna tillhérande féretaget som sékerhet av andra
prioriteringsgrad till forman for Finnfund Ltd., for fullgérande av foretagets forpliktelser for investeringskredit pa

9,6 miljoner euro.

Mer information om kreditrisker finns i not 15 Lan och rantebarande skulder.

Sanitec Oy och vissa av koncernens dotterbolag har gett garantier som sakerhet for vissa pensionsforpliktelser. De
garantierna uppgick till 7,3 miljoner euro (6,8 miljoner euro) den 31 december 2012. Vidare har koncernen garantier pa
6,8 miljoner euro (5,2 miljoner euro) for andra forpliktelser. Sadana forpliktelser inkluderar, men ar inte begrénsade till
koncernféretags hyres- och tullavgifter.

Koncernen hade aktuariella pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen pa 0,2 miljoner euro hos dotterbolag i Finland
den 31 december 2011. Dessa forpliktelser utanfor balansrakningen fanns inte langre den 31 december 2012.



Not 23 Operationell leasing

Per den Per den
Forpliktelser avseende operationell leasing 31 december 2012 31 december 2011
Inom ett ar 6,4 7.1
Mellan ett och fem ar 15,3 17,7
Efter fem ar 1,5 0,8
Totalt 23,2 25,6

Not 24 Transaktioner mellan narstaende

Narstaende foretag ar EQT-kontrollerade féretag, Sanitecs ledning och andra parter som har en relation till foretag inom
Sanitec koncernen.

Den 31 december 2012 hade koncernen lan och rénta att betala till moderbolaget Sofia IV S.a r.l. pa 148,5 miljoner euro
(168,0 miljoner euro).

Den 31 december 2012 hade koncernen en skuld pa 0,4 miljoner euro (0,4 miljoner euro) till Caesar Holding Limited,
tidigare yttersta moderbolag agt av EQT fund 1V, avseende transaktionskostnader vid tidigare forvarv av aktier

Perioden Perioden

1 januari- 1 januari-

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning: 31-december 2012 31-december 2011
Styrelseledaméter och medlemmar av hogsta ledningen -29 —34
Totalt —-2,9 —-3,4

Utover Ionen har medlemmarna av den hogsta ledningen i allménhet, med vissa undantag, ratt till en arlig bonus pa
hogst 50-60 % av deras arslon i enlighet med Sanitecs bonusprogram, arliga pensionspremier motsvarande 15-27,5 % av
deras arslon, sjukersattning motsvarande 75-100 % av deras manadslon for de férsta 3-6 manaderna av en eventuell
sjukdomsperiod och tjanstebil.

Om arbetsgivaren sager upp anstallningsavtalet har alla i den hogsta ledningen, med vissa undantag, ratt till minst 12
manaders avgangsvederlag. Storre delen av ledningen &r bundna av ett konkurrensbegransnings- och icke-varvningsavtal
(avseende kunder och andra anstallda) under 12 manader efter att deras respektive anstallning har upphort.
Konkurrensbegransningsbestammelsen innehaller ingen uttalad bestammelse om kompensation under
konkurrensbegrasningsperioden.

Inga lan eller panter eller andra ataganden har givits for styrelsen eller koncernledningen per den 31 december 2012.
Koncernens vd och andra medlemmar av koncernledningen har ratt att ga i pension i enlighet med lokala lagar.
Not 25 Rattsliga processer

EU-kommissionen meddelade sitt beslut att inféra en bot for det pastadda deltagandet i en priskartell och
konkurrensbegransande metoder som berérde 17 europeiska tillverkare av badrumsinredning 2010. Koncernen fick en
bot pa totalt 57,7 miljoner euro och den har betalats till fullo. Koncernen har 6verklagat beslutet och storleken pa
boten. Overklagandeprocessen pagar fér narvarande och dvervigs av appellationsdomstolen.

En grupp tidigare anstéllda hos ett franskt foretag i koncernen ar missnojda med sitt avgangsvederlag och kraver
7,1 miljoner euro i ytterligare ersattning for tidigare avskedanden. Malet pagar i arbetsdomstolen.

Eurocer Industria de Sanitarios S.A. och vissa direktorer for foretget ar féremal for en utredning av den portugisiska
skatte- och tullmyndigheten som ett resultat av pastadda underlatenheter avseende socialférséakring och
skatteinbetalningar av ett tjansteleverantorsforetag som kontrakterats av Eurocer S.A. under perioden 2007-2011.
Utredningen halls av myndigheterna hemlig sa har langt och det foreligger inga officiella anklagelser.

Koncernen ar fran tid till annan foremal for lokal skatterevision, omtaxering och relaterade forfaranden. Den tyska
skatterevisionen for rakenskapsaren 2001-2006 avslutades i december 2012 och resulterade i en ytterligare nettoskatt pa
7,0 miljoner euro som koncernen ska betala och som man hade gjort avsattningar for. | Italien befinner sig koncernen i
en process av Overklagande av diverse vasentliga omtaxeringar av den lokala skattemyndigheten foér rakenskapsaren
2004-2007. | Ukraina bestrider och 6verklagar koncernen standigt den lokala skattemyndighetens beslut och taxeringar.

Koncernen ar dessutom involverad i flera rattsprocesser, ansprak och andra rattsliga och administrativa processer som
uppstar i samband med eller hanger samman med den ordinarie verksamheten. Det ar koncernens policy att
tillhandahalla belopp avseende processerna om ansvar kan faststallas med rimlig sakerhet.
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Not 26 Agande i dotterbolag

Koncernforetag den 31 deceember 2012
Lincoln Land Finfte B.V.(

Sanitec Europe Oy

Sanitec Russia Oy

Sanitec LLC

Leda Holdings S.A.S.

Ido Bathroom Ltd.

Sanitec Holdings Norway A/S®™
Porsgrund Bad A/S

If6 Sanitar AB

If6 Sanitar Eesti AS

Contura Steel AB

Allia International S.A.

Allia Holding GmbH.®

Sanitec Beteiligungs- und Servicegesellschaft mbH
Varicor S.A.S.

Varicor GmbH

Allia S.A.S.

Produits Ceramiques de Touraine S.A.
Alliages Ceramiques S.A.S.

B.V. “De Sphinx” (tidigare Koninklijke Sphinx B.V.)

Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und Vertriebsgesellschaft m.b.H.

Bekon Koralle AG

Koralle International GmbH

Koralle Sanitarprodukte GmbH

Servico Gesellschaft fur Sanitartechnik GmbH
Ceravid GmbH

Keramag Keramische Werke AG

Sanitec S.R.O.

Eurocer Industria de Sanitarios S.A.

Sanitec Kolo Sp. z o.0. (tidigare Sanitec Holding Poland Sp. z.0.0.)"
Scan Aqua Sp. z o.0.

Sanitec Ukraine Ltd.

Slavuta Holdings LLC

PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” (tidigare CJSC Slavutskiy Plant Budfarfor)
Slavuta Trading LLC

Sanitec Holding Italy S.p.A."

Pozzi Ginori S.p.A.

Royal Sanitec AB

Sanitec UK Ltd.

Twyford Pension Trustees Ltd

Twyford Holdings Ltd

Twyford Bathrooms

Twyford Ltd.

Twyfords Ltd.

Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd.
Sanitec Holding Sweden AB

Sanitec Trading LLC™"

(1) Moderbolagets aktieinnehav.
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Land
Nederlanderna
Finland
Finland
Ryssland
Frankrike
Finland

Norge

Norge

Sverige
Estland
Sverige
Frankrike
Tyskland
Tyskland
Frankrike
Tyskland
Frankrike
Frankrike
Frankrike
Nederldanderna
Osterrike
Schweiz
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tjeckien
Portugal
Polen

Polen

Ukraina
Ukraina
Ukraina
Ukraina

Italien

Italien

Sverige
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Kina

Sverige

Ryssland

Agande i %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,2
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Not 27 Handelser efter rapporteringsdagen

Koncernen fortsatter att forenkla den rattsliga koncernstrukturen och samordna den kommersiella koncernstrukturen i
den ordinarie verksamheten.

I april 2013 fick PJSC Slavuta Plant “Budfarfor’, ett dotterbolag i koncernen en friskrivningsférklaring fran lanegivarna
med en friskrivning fran ett eventuellt avtalsbrott per den 31 december 2012 och man kom &verens om vissa andringar
av avtalet.

Man har beslutat att i slutet av april 2013 ska koncernen goéra en forskottsbetalning av lanet till Sofia IV S.a r.l. som
uppgar till 53,7 miljoner euro.

STYRELSENS BEKRAFTELSE

Styrelsen for Sanitec Oy bekraftar och intygar att de finansiella rapporterna och 6vrig finansiell information som ingar i
denna rapport ger en rattvisande bild i alla vasentligheter av den finansiella stallningen, verksamhetsresultat och
kassafloden for koncernen under den period som presenteras i denna rapport.

Vinsten for rakenskapsperioden fran den 1 januari till den 31 december 2012 var 71,7 miljoner euro. Koncernens
samlade egna kapital var 243,8 miljoner euro den 31 december 2012.

Styrelsen

23 april 2013

Fredrik Cappelen Ulf Mattsson
Caspar Callerstrom Adrian Barden

Pekka Lettijeff
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KPMG Oy AB Mannerheimvagen 20 B

Box 1037 00100 Helsingfors
00101 Helsingfors FINLAND
FINLAND Telefon +358 20 760 3000

Telefax +358 20 760 3399
www.kpmg_fi

Till Sanitec Oy:s styrelse

Vi har reviderat Sanitec Oy:s koncernbokslut for rakenskapsperioden 1.1. —31.12.2012 och 2011. Bokslutet omfattar
koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport over férandringar i eget kapital, rapport
over kassafloden och noter till bokslutet. Foretagsledningens ansvar for koncernbokslutet Foretagsledningen ansvarar for
upprattandet av koncernbokslutet som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana
de antagits av EU och for den interna kontroll som féretagsledningen bedémer ar nédvandig for att uppratta
koncernbokslut som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om koncernbokslutet pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att koncernbokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom olika
atgarder inhdamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i koncernbokslutet. Revisorns viljer vilka
atgarder som skall utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernbokslutet, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur foretaget upprattar koncernbokslutet for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som anvants och av rimligheten i foretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den overgripande presentationen i koncernbokslutet. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund far vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet en sann och rattvisande bild av Sanitec Oy’s finansiella stallning per den
31 december 2012 och 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for ar i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Helsingfors den 23 april 2013
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR

F-44



Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2011 och 2010

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2011 31 december 2010
NETTOOMSATTNING 770,8 777,3
Ovriga rérelseintikter 9,4 12,9
Material och tjanster -349,0 -365,0
Ersattningar till anstallda 3 -222,3 -255,3
Aktiverat arbete for egen rakning 1,0 1,7
Ovriga rorelsekostnader -112,3 -184,8
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -29,7 -33,9
RORELSERESULTAT 67,1 -48,8
Finansiella intdkter och kostnader 7 -15,9 -1,3
RESULTAT FORE SKATT 51,2 -50,1
Inkomstskatt 8 =3'5 -0,7
PERIODENS RESULTAT 47,7 -50,8

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 48,7 -51,2
Innehav utan bestammande inflytande -1,0 04
Totalt 47,7 -50,8

KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-

(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2011 31 december 2010

PERIODENS RESULTAT 47,7 -50,8

Ovrigt totalresultat:

Férandring i omrakningsdifferens 15 -3,1 6,3
Aktuariella vinster och forluster 18 -3,1 -2,0
Skatter for Gvrigt Gvrigt totalresultat 8 1,4 0,6
PERIODENS TOTALRESULTAT 42,9 -45,9

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 43,9 -46,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,0 04
Totalt 42,9 -45,9

(1)  Omrékningsdifferens om -3.1 miljoner euro per den 31 december 2011 (6.3 miljoner euro per den 31 december 2010) & sammansatt av
omrakningsdifferens relaterat till balanserad vinst -4.8 miljoner euro (-7.5 miljoner euro), fond for inbetalt fritt eget kapital -0.3 miljoner euro
(0.0 miljoner euro), och 6vriga poster om 2.0 miljoner euro (13.8 miljoner euro).
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Per den Per den Per den
(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 9 8,5 74 6,7
Materiella anlaggningstillgangar 9 195,0 212,5 199,5
Uppskjutna skattefordringar 8 19,1 13,6 89
Rantebarande fordringar 0,6 11 1,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 4,2 7,9
TOTALA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2233 238,8 224,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 10 106,3 111,6 112,8
Kortfristiga rantebdrande fordringar 39 0,5 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 1 135,0 1574 152,8
Likvida medel 12 161,3 138,5 188,2
TOTALA OMSATTNINGSTILLGANGAR 406,5 408,0 454,6
TOTALA TILLGANGAR 629,8 646,9 678,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER 13

Aktiekapital 2,8 2,8 262,8
Overkursreserv 43,7 43,7 43,7
Fond for inbetalt fritt eget kapital 585,2 590,5 115,0
Kursdifferenser -14,3 -16,3 -30,1
Balanserad vinst -448,8 -478,4 -418,3

TOTALT EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

MODERBOLAGETS AGARE 168,6 142,3 -26,9
Innehav utan bestammande inflytande 13 0,2 1,8 14
TOTALT EGET KAPITAL 168,8 144,1 -25,5

LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 8 78 14,3 13,9
Férmansbestamda skulder 17,18 27,3 26,4 27,6
Avsattningar 17 25,4 26,3 214
Rantebarande skulder 14 0,1 0,2 15,0
Ovriga 1an 14 168,0 168,0 295,8
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER 228,6 235,2 373,8

KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 14 259 253 94,8
Avsattningar 17 6,9 20,8 14,7
(")vriga kortfristiga skulder 19 199,6 221,5 221,1
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 232,4 267,6 330,6
TOTALA EGET KAPITAL OCH SKULDER 629,8 646,9 678,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav

" Fond for utan

Overkurs- Kurs- inbetalt fritt Balanserad bestammande
(Alla belopp i miljoner euro) Aktie-kapital reserv differenser  eget kapital vinst Totalt inflytande
Eget kapital per den 1 januari 2010 262,8 43,7 -30,1 115,0 -418,3 -26,9 14 -25,5
Minskning av aktiekapital " -260,0 — — 260,0 — — — —
Investeringar av moderbolaget — — — 215,5 — 215,5 — 215,5
Periodens totalresultat — — 13,8 — -60,1 -46,3 04 -45,9
Eget kapital per den 31 december
2010 2,8 43,7 -16,3 590,5 -478,4 142,3 1,8 1441
Utdelning/Aterbetalning av eget
kapital — — — -5,0 — -5,0 — -5,0
Foérandring i innehav utan
bestimmande inflytande — — — — -12,6 -12,6 -0,6 -13,2
Periodens totalresultat® — — 2,0 -0,3 42,2 43,9 -1,0 42,9
Eget kapital per den 31 december
2011 2,8 43,7 -14,3 585,2 -448,8 168,6 0,2 168,8

(1) I augusti 2010 beslutades att minska akitekapitalet i Sanitec Oy med 260,0 miljoner euro genom att Sverfora detta belopp till fonden for inbetalt fritt eget

kapital.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
(Alla belopp i miljoner euro) Not 31 december 2011 31 december 2010

KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 51,2 -50,1

Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 9 29,7 339
Orealiserade valutakursvinster och -forluster 15 2,5 -2.8
Anda icke-likvida intakter och kostnader -3,1 -6.4
Finansiella intdkter och kostnader 7 13,3 4.0

Férandring i rorelsekapital:

Férandring i icke rantebdrande fordringar 1 18,8 -2.8
Foérandringar av varulager 10 4,5 -0.2
Férandringar av icke rantebarande skulder 19 -41,2 13.4
Rantekostnader som betalas och andra finansiella poster som betalats (-) / erhallits (+) 7 -16,6 -7.8
Rénteintdkter som erhallits 2,1 0,6
Inkomstskatter som betalats (-) / erhallits(+) -6,6 -6,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 54,5 -24,8

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Utbetalningar for forvarv av innehav utan tidigare bestammande inflytande 2 -13,1 0,0
Utbetalningar for forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 9 -23,3 -36,4
Inbetalningar fran forsaljning av immateriella och materiella anldaggningstillgdngar 9 73 38
Inbetalningar fran forsaljning av 6vriga investeringar 3,7 4,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -25,3 -28,6

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning 13 5,0 0,0
Upptagning (+) / aterbetalning(-) av kortfristiga rantebarande skulder -1,2 4,9
Upptagning (+) / aterbetalning(-) av langfristiga rantebarande skulder -0,1 -1,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -6,4 3,6
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 12 22,8 -49,8
Likvida medel vid borjan av perioden 1 januari 138,5 188,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,1
Férandring av likvida medel 22,8 -49,8
Likvida medel vid slutet av perioden 31 december 161,3 138,5
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
Not 1 Redovisningsprinciper
Beskrivning av verksamheten

Sanitec Oy (“moderbolaget”) och dess dotterbolag utgor en multinationell koncern (“Sanitec” eller “Saniteckoncernen”)
som ar verksam inom design, tillverkning och marknadsféring av badrumsporslin, bad- och duschprodukter samt
badrumsmaobler. Koncernens samtliga produktionsanlaggningar ligger i Europa och férsaljnings- och
marknadsforingsnatverket agerar globalt.

Sanitec Oy ar ett aktiebolag med sate i Helsingfors, Finland. Huvudkontorets besoksadress ar Kaupintie 2, 00440
Helsingfors, Finland.

Dessa finansiella rapporter godkandes for offentliggorande av styrelsen den 26 juni 2012.
Férsta gangen IFRS tillimpas

Detta ar den forsta koncernredovisningen upprattad i enlighet med IFRS. Redovisningsprinciperna som introduceras i
denna not har anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna for rdakenskapsaret 2011, samt fér den jamférande
informationen redovisad i dessa finansiella rapporter for rdkenskapsaret 2010 och vid upprattandet av den ingaende
balansrdkningen i enlighet med IFRS per den 1 januari 2010 (datumet fér koncernens dvergang till IFRS). | dessa
finansiella rapporter har Sanitec

> tillampat samma redovisningsprinciper under hela de perioder som redovisas

> retroaktivt tillampat samtliga IFRS-standarder som hade tratt i kraft per den 31 december 2011, i den man detta
kravdes och

> tillampat vissa valfria och obligatoriska undantag, sasom dessa ar tillampliga forsta gangen IFRS anvandes.

Nedan foljer de tillampliga undantag och dispenser fran IFRS 1 som har anvénts vid upprattandet av den forsta
koncernredovisningen i enlighet med IFRS.

Alternativ till undantag fran IFRS

Undantag fran rérelseforvirv

IFRS 1 erbjuder alternativet att tillampa IFRS 3 Rérelseférvérv framatblickande fran datumet for 6vergangen till IFRS eller
fran ett specifikt datum fore datumet fér 6vergangen. Detta erbjuder en lattnad fran fullstandig retroaktiv tillampning
som skulle krdva omrakningar av samtliga rorelseférvarv fore 6vergangsdatumet. Sanitec valde att tillampa IFRS 3
framatblickande avseende rorelseférvarv som gjordes efter koncernens évergangsdatum (1 januari 2010). Rorelseforvary
som gjordes fére dvergangsdatumet har inte raknats om.

Undantag gdllande Ersdttningar till anstdllda

IFRS 1 erbjuder retroaktiva lattnader fran att tillampa IAS 19, Ersdttningar till anstdllda for redovisning av aktuariella
vinster och forluster. | enlighet med undantaget valde koncernen att redovisa samtliga ackumulerade aktuariella vinster
och férluster som fanns vid 6vergangsdatumet under ingaende balanserade vinstmedel avseende samtliga ersattningar
till anstallda.

De dterstdende undantagen
De aterstaende valfria undantagen ér inte tillampliga pa Sanitec. Det galler féljande:

Férsdkringsavtal (IFRS 4), Aktierelaterade ersdttningar (IFRS 2) samt Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett
leasingavtal (IFRIC 4), da sadana arrangemang inte ar relevanta for Sanitecs verksamhet

Tillgangar och skulder i dotterbolag, narstaende féretag samt joint ventures, da det enbart ar koncernredovisningen
som har uppréttats i enlighet med IFRS

Sammansatta finansiella instrument, eftersom koncernen inte hade den typen av finansiella instrument per datumet
for overgangen till IFRS

Finansiella tillgangar eller immateriella tillgangar som redovisas i enlighet med IFRIC 12, d& Sanitec inte har ingatt
nagra avtal inom ramen for IFRIC 12.

Befrielse fran att nollstédlla ackumulerade valutaomrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21 i den ingaende
IFRS-balansrakningen.

Retroaktiv tillampning av genvdgar avseende skulder inom ramen for IFRIC 1

Y V. YV Y YV V¥
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Obligatoriska undantag fran IFRS

Nedan foljer en sammanstallning av de tillampliga undantag fran IFRS som har anvants i Sanitecs forsta
koncernredovisning i enlighet med IFRS.

Undantag gdllande uppskattningar

Uppskattningar i enlighet med IFRS Overensstammer med uppskattningarna per samma datum gjorda i enlighet med
god finsk redovisningssed.

Undantag gdllande innehav utan bestimmande inflytande

Sanitec tillampar foljande krav i enlighet med IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
framatblickande fran och med 6vergangsdatumet 1 januari 2010:

a. Kraven enligt IAS 27.28 pa att Ovrigt totalresultat ar hanforligt till Moderbolagets dgare och till innehav utan
bestammande inflytande, dven om detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestammande inflytande;

b. Kraven enligt IAS 27.30 och 27.31 gallande redovisning av forandringar i Moderbolagets innehav i ett dotterbolag
som inte leder till en forlust av bestaimmande inflytande, och

c. Kraven i IAS 27.34-37 gallande redovisning av forlust av bestammande inflytande i ett dotterbolag.
Ovriga obligatoriska undantag fran IFRS har inte tillimpats, d& dessa inte &r relevanta fér koncernen:

> Borttagande fran rapporten over finansiell stallning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
> Undantag fran sakringsredovisning

Grund for upprdttandet

a. Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, samt tolkningar av SIC/IFRIC sasom de var tillampliga per den 31 december 2011.

b. Sanitec har inte upprattat nagon egen koncernredovisning tidigare ar utan bolaget har redovisats som en del av
dess moderbolags, Sofia | S.a r.l,, koncernredovisning i enlighet med standarderna for god redovisningssed i
Luxemburg.

De finansiella rapporterna ar i enlighet med vedertagen standard upprattade utifran anskaffningsvardet, med undantag
for finansiella skulder och finansiella tillgangar som per balansdagen redovisas till verkligt varde via resultatet, innehav
som kan saljas samt tillgangar och skulder klassificerade som innehav som kan saljas i enlighet med IFRS 5.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. | dessa foretag innehar moderbolaget, baserat pa
sitt aktiedgande, mer an hélften av rosterna direkt eller genom sina dotterbolag, eller utévar pa annat satt kontroll.

De féretag som har férvarvats under rakenskapsperioden har konsoliderats fran och med det datum da Sanitec tog
kontroll 6ver dem. De dotterbolag som har avyttrats har inkluderats till och med det datum da Sanitec férlorade
kontrollen. Dotterbolag redovisas med hjdlp av férvarvsmetoden, enligt vilken tillgdngarna och skulderna i det
forvarvade foretaget varderas till verkligt varde per férvarvsdatumet. Kopeskillingen minus férvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill i balansrakningen. Transaktionskostnaderna hanforliga till forvarvet kostnadsfors vartefter de
uppkommer. Forvarv av innehav utan bestammande inflytande i dotterbolagen som ar konsoliderade i Sanitec
koncernen redovisas med hjalp av metoden for den proportionerliga andelen av agandet.

Narstaende foretag i vilka Sanitec har mellan 20 procent och 50 procent av rostratterna och dar Sanitec har vasentligt
inflytande men inte kontroll 6ver finans- och affarsprinciperna, konsolideras med hjalp av kapitalandelsmetoden. Nar
koncernens andel av forlusterna Overstiger det redovisade vardet av det narstaende foretaget, reduceras de redovisade
vardet till noll och inga ytterligare forluster redovisas, savida det inte foreligger juridiska eller informella forpliktelser eller
om Sanitec har gjort betalningar pa uppdrag av det narstaende foretaget. Per rakenskapsarets slut bestod Sanitec
koncernen av 50 dotterbolag och hade inga innehav i narstaende foéretag eller joint ventures.

Samtliga koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder, orealiserade vinster samt utdelning av vinster inom koncernen
elimineras. Vinsten for perioden ar hanforlig till moderbolagets dgare och till innehaven utan bestaimmande inflytande.
Innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en separat post under eget kapital.

Rorelsesegment

Sanitec koncernen har endast ett segment och redovisar ingen segmentsinformation i koncernredovisningen.
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Omrdkning av poster i utldndska valutor

De finansiella rapporterna redovisas i euro, vilket ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta. Poster som ingar i de finansiella rapporterna avseende dotterbolagen berdknas med hjélp av
valutan i den finansiella miljo dar respektive dotterbolag bedriver verksamhet.

Transaktioner i utlandska valutor redovisas till den kurs som gallde pa transaktionsdagen. | slutet av rdkenskapsperioden
varderas de obetalda balanserna till de kurser som gallde per balansdagen. Kursvinster och kursforluster som
uppkommer ur transaktioner i utlandska valutor och omrakning av monetara poster redovisas i resultatet.

Vid konsolideringen raknas rapport 6ver resultatet om till euro med hjalp av den genomsnittliga kursen under
redovisningsperioden. Balansrdkningarna raknas om till kursen vid arets slut. Differenser som uppstar vid omrakningen
av resultat eller balansposter redovisas som omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument klassificeras i enlighet med IAS 39 i féljande grupper: finansiella tillgangar till verkligt véarde via
resultatet, finansiella tillgangar som kan séljas samt 1an och fordringar. Per rdkenskapsarets utgang innehade Sanitec
inga investeringar som halls till forfall.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet innehaller likvida instrument sasom foretagscertifikat och
derivata tillgangar som inte kvalificerar sig som sakringar i enlighet med sakringsredovisning i IAS 39.

Lan och fordringar ar icke-derivata tillgdngar med bestdmda eller bestambara likvider, som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Inom Sanitec omfattar denna grupp fordringar i affarsrérelse och 6vriga lanefordringar som uppkommer ur
affarsverksamhet och Ovriga kortfristiga placeringar sasom banktillgodohavanden. Dessa poster redovisas som kortfristiga
eller langfristiga i balansrakningen beroende pa forfallodatum. Samtliga poster i denna klass mats ursprungligen till
kostnad och avsattningar for nedskrivningar etableras nar det finns sakliga belagg for att Sanitec inte kommer att kunna
indriva samtliga belopp som forfaller till betalning enligt de ursprungliga villkoren for lanen och fordringarna.

Finansiella tillgangar som kan saljas &r icke-derivat som antingen identifieras i denna kategori eller som inte klassificeras
i ndgon av de 6vriga kategorierna. Férandringar i verkligt varde avseende tillgdngarna i denna kategori redovisas i 6vrigt
totalresultat till dess att tillgdngen avyttras eller séljs, da forandringarna i verkligt varde overfors till resultatet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassabehallning, avistakonton i banker eller 6vriga likvida kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

Upplaning

Langfristiga skulder redovisas initialt till verkligt varde, minus eventuella transaktionskostnader. Skulder klassificeras som
kortfristiga savida inte Sanitec har en ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen av skulden i minst tolv manader efter
balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnaderna hanforliga till materiella anlaggningstillgangar eller 6vriga immateriella anlaggningstillgangar som
kraver en omfattande byggnadsperiod realiseras for den period som kravs for att fardigstalla investeringen for det
avsedda syftet. Ovriga lanekostnader redovisas i resultatet for den period under vilken de har uppkommit.

Goodwill och immateriella anldggningstillgangar

Goodwill som uppkommer vid ett foretagsforvarv ar resultatet av Overskottet av anskaffningskostnaden over verkligt
varde av de forvarvade tillgangarna, skulderna och eventualforpliktelserna. Goodwill allokeras till kassagenerande
enheter och prévas for nedskrivning en gang om aret.

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av patent och upphovsrétter, licenser samt programvara. Dessa beréknas till
anskaffningskostnad och skrivs av linjart (rakt) under sina respektive nyttjandeperioder. Ovriga separat identifierbara
immateriella tillgangar redovisas endast i balansrakningen om det ar troligt att de férvantade framtida ekonomiska
formanerna hanforliga till tillgangen kommer att infloda till enheten, och om tillgangens varde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Avskrivningsperioden for immateriella tillgangar ar 3-10 ar.

Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors vanligtvis som Ovriga rorelsekostnader for det rakenskapsar under
vilka de uppkommer. Om kriterierna for kommersiell och teknisk genomforbarhet i enlighet med IAS 38 uppfylls,
realiseras utvecklingskostnaderna och skrivs av under den underliggande teknikens uppskattade ekonomiska livslangd.
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Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar anges till anskaffningskostnad, minus ackumulerad
av- och nedskrivning. Land- och vattenomraden skrivs inte av.

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar sker linjart over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt foljande
avskrivningsplan:

Byggnader 20-40 ar

Tung produktionsutrustning och inventarier 10-20 ar

Latt produktionsutrustning och inventarier 8-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-5 ar
Mark Ingen avskrivning

Forvantad nyttjandeperiod utvarderas i samband med varje balansdag och om vérdena skiljer sig at vasentligt jamfort
med tidigare berdkningar dndras den aterstdende avskrivningstiden i enlighet darmed.

Senare utvecklingskostnader som kan hanféras till en tillgang inkluderas i det redovisade vérdet av sadan tillgang, eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, enbart nar det ar troligt att framtida ekonomiska
formaner hanférliga till dessa kostnader kommer att infloda och kostnaden i fraga kan separeras fran vanliga
underhallskostnader. Lépande underhall redovisas som kostnad under perioden.

Vinst och forlust fran forséljning och utrangering ingar i 6vriga rorelseintakter och i 6vriga rorelsekostnader.
Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte ar underkastade avskrivning granskas arligen for eventuell nedskrivning. Tillgdngar som
ska skrivas ned granskas for nedskrivning i samband med nedskrivningen om handelser eller férandrade omstandigheter
tyder pa att det redovisade vardet inte kan atervinnas. En nedskrivning redovisas nar tillgangens eller den
kassagenererande enhetens redovisade virde Sverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av en
tillgangs verkliga varde minus forséljningskostnader och nyttjandevarde. Nyttjandevérdet avgors med hanvisning till
diskonterade framtida kassafloden som tillgangen forvantas generera. Pa balansdagen hade inte Sanitec nagra
immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod.

Nedskrivningar redovisas i resultatet. Nedskrivning redovisad med avseende pa kassagenererande enheter allokeras forst
for att minska det redovisade vardet av eventuell goodwill for kassagenererande enheter, och darefter for att minska det
redovisade vardet pa andra tillgangar i koncernens enheter pa pro rata-basis.

| forhallande till immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill, gérs en bedémning
varje balansdag av nedskrivningar som redovisat under tidigare perioder for att undersoka indikationer pa att vardet har
minskat eller inte langre existerar. En nedskrivning aterférs om uppskattningarna som har anvants for att bestamma
atervinningsvardet har férandrats. En aterféring gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter
aterforing inte Overstiger det redovisade véardet som skulle ha faststallts, nettovardet efter nedskrivning, om ingen
nedskrivning hade redovisats. En nedskrivning som hanfor sig till goodwill aterfors aldrig.

Hyresavtal

Hyresavtal klassificeras antingen som operationella leasingavtal eller som finansiell leasing. Hyra av materiella
anlaggningstillgangar, nar vasentliga risker och ersattningar forknippade med dgande har 6verforts pa Sanitec,
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som tillgang och skuld i balansrdakningen vid
leasingperiodens barjan, till det lagre av verkligt varde av den hyrda tillgangen och nuvérdet av minsta betalda
beloppet i hyra. Hyresbetalning vid finansiell leasing delas in i rdntekostnad och avbetalning pa skulden. Materiella
anlaggningstillgangar under finansiell leasing skrivs av under tillgangens nyttjandeperiod eller under hyresperioden, om
den &r kortare. Sanitec hade per balansdagen inga hyresavtal som kunde klassificeras som finansiell leasing.

Hyra av materiella anlaggningstillgangar, dar uthyrare behaller en vasentlig del av risken och beléningen, ska klassificera
som operationell leasing. Hyresbetalningar for operationell leasing redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagre av anskaffningsvardet eller nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls for
fardiga varor med anvandning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFO) eller genomsnittskostnadsmetoden, och for ravaror
med genomsnittskostnadsmetoden. Anskaffningsvardet innefattar direkt tillverkning, arbetskraft och material, rorliga
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omkostnader samt en periodiserad andel av omkostnaderna for produktion och projektledning. Kostnader som harror
fran tillgangar producerade for internt bruk aktiveras och skrivs ned éver deras beraknade nyttjandeperiod.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturavardet, minskat med avsattning for osakra fordringar. Ledningen tar i beaktande
aktuell information och handelser gallande galdenarernas betalningsférmaga och gor en avsattning mot forfallna belopp
nar det ar troligt att hela beloppet inte att kommer att kunna drivas in. Férandringar i avsattningsnivan bokférs som
kreditforluster.

Pensioner

Koncernen har flera olika pensionsplaner i enlighet med lokala forutsattningar och praxis dar koncernen har verksamhet.
Planerna finansieras vanligtvis genom inbetalningar till forsakringsbolag.

Pensionsplaner klassificeras som antingen avgiftsbestamda planer eller formansbestamda planer. Inbetalningar till
avgiftsbestamda planer redovisas i resultatet som en del av personalkostnaden i den period nar medarbetarna utfér den
tjdnstgoring som ratten till respektive plan grundar sig pa. Koncernen har ingen legal eller informell forpliktelse att
betala in ytterligare avgifter om pensionsfonden inte hade tillrackligt med tillgangar for att betala ut ersattningen i fraga
till medarbetarna. Samtliga pensionsplaner som inte uppfyller ovanstaende kriterier klassificeras som formansbestamda
planer.

Den férmansbestamda forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med hjélp av den sa kallade Projected Unit
Credit-metoden. Skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestamda planer utgor nuvarande varde av den
formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangar, kombinerat med
justeringar for oredovisade aktuariella vinster och forluster och kostnaden for tidigare tjanster. Tidigare kostnader for
tjianster debiteras direkt i resultatrakningen, i den man férmanen har oantastlig ratt, och redovisas annars utifran
berakningsgrunden linjar (rak) avskrivning over genomsnittsperioden, till dess formanen har oantastlig ratt. Aktuariella
vinster och forluster som uppstar fran justeringar, férandringar av aktuariella antaganden, och tillagg till planerna
redovisas via Ovrigt totalresultat till eget kapital.

Aktierelaterade ersdttningar

Sanitec har inga aktierelaterade ersattningar som definierat i IFRS 2 rapporterade for rakenskapsaren som aterges i dessa
resultatrapporter.

Tillgdngar som klassificeras som innehav till forsdljning

Anlaggningstillgdng och avvecklad verksamhet klassificeras som innehav for forsaljning och anges i det lagre av bokfort
varde och verkligt varde minus kostnaden for forsaljning, om deras bokférda varde huvudsakligen tacks av en
forsaljningstransaktion snarare an av fortsatt bruk. Forséljning av tillgangen bor anses vara hégst sannolik.

En avvecklad verksamhet ar en del av en enhet som har avyttrats eller klassificeras som innehav for forsaljning och som
utgor ett separat affarsomrade eller separat geografiskt verksamhetsomrade.

Sanitecs bokslut for 2011 innehaller varken nagon anlaggningstillgang innehav for forsaljning eller nagon avvecklad
verksamhet.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig rattslig eller informell forpliktelse som en f6ljd
av en intrdffad handelse, och nar det ar troligt att ett kapitalutflode i form av ekonomisk ersattning kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, samt nar en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen kan goras.

Avsattningar ar hanforliga till exempelvis omstruktureringsplaner, miljoforpliktelser, skatterisker eller
rattegangsférfaranden. Avsattningar gors baserat pa tidigare erfarenhet och de pa balansdagen basta tillgangliga
uppskattningarna.

Sanitecs garantipolicy innebdr att vissa produkter ar forsakrade fram till dess forsaljningen bokférs. Den uppskattade
betalningsskyldigheten ingar som en kortfristig avsattning. Férandringar av garantiatagandet belastar periodens resultat.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i rapporten over
resultat, forutom i den utstrackning som den ar hanforlig till poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | detta fall redovisas inkomstskatt aven i Ovrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital. Aktuell skatt pa
skattepliktig inkomst for perioden faststalls genom att anvanda godkanda skattesatser eller huvudsakligen godkanda
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skattesatser i varje land i slutet av rapporteringsperioden i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag har
verksamhet och genererar skattepliktig inkomst.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas vid alla temporara skillnader mellan skatteunderlaget for
skattefordringar och skatteskulder samt deras redovisade varde i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
inte om den uppstar fran det inledande berdaknandet av goodwill; uppskjuten inkomstskatt redovisas inte om den
uppstar fran det inledande berdknandet av en tillgang eller skuld i en transaktion annat an ett féretagsforvarv och
samgaende som vid tiden for transaktionen varken paverkar redovisningen eller skattepliktigt resultat. | slutet av varje
rapportperiod gors en granskning av sjalva beloppet samt av sannolikheten for att en uppskjuten skattefordran kommer
att behova betalas. Ledningen faststéller avsattningar dar sa behdvs grundat pa summan av beloppet som férvantas
betalas till skattemyndigheterna. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa antagna skattesatser eller i slutet av
rapportperioden/pa balansdagen till stor del antagna skattesatser, och forvantas galla nar den avsedda uppskjutna
skattefordran har realiserats eller nar den uppskjutna skatteskulden har betalats.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den omfattning som det ar troligt att det kommer att finnas framtida
beskattningsbar vinst mot vilken de temporara skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt redovisas fér temporara
skillnader som uppstar fran investeringar i dotterbolag och narstaende bolag med undantag for uppskjuten skatteskuld
dar tidpunkten for upphdvandet av den temporara skillnaden styrs av koncernen och det ar troligt att den temporara
skillnaden inte kommer att upphavas inom en &verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avraknas mot varandra enbart nar bolaget har en rattsligt verkstallbar
rattighet att avrakna redovisade belopp och den uppskjutna skattefordran och skatteskulden ar hanforliga till
inkomstskatter som tas ut av samma skattemyndighet.

Eget kapital och utdelningar
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Den distribution av utdelningsbara medel som styrelsen foreslar redovisas inte i bokslutet innan bolagsstamman har
godkant utdelningen. Saniteckoncernen och moderbolaget har inga egna aktier, och bolagsledningen har inte tillstand
att forvarva sadana.

Intdktsredovisning

Sanitec redovisar intakter fran produktférsaljning i samband med att kunden Gvertar dgandet, risken och ersattningen.
Som huvudregel sker intaktsredovisningen pa leveransdatumet i enlighet med leveransvillkoren som har avtalats mellan
kunden och Sanitec. Nettoomsattningen utgors av bruttoomsattningen minus indirekta omsattningsskatter och rabatter.
Sanitec gor en erfarenhetsmassig uppskattning och bokfor avsattningar for kassarabatter, mangdrabatter, returnerade
varor och utlagg for den period da forséljningen redovisas.

Intakter fran underhallstjanster och reparationer redovisas nar tjansterna eller arbetet har utforts.
Rorelseresultat

Sanitec har definierat rorelseresultat enligt foljande: rorelseresultat ar intakterna plus ovriga rorelseintakter, minus
material och tjanster, ersattning till anstallda, produktion for eget bruk, 6vriga rorelsekostnader, samt avskrivningar och
nedskrivningar.

Rorelseresultatet innefattar kursvinst och kursforlust hanforligt till koncernens 16pande verksamhet. Kursvinst och
kursforlust hanforligt till finansiering redovisas under finansiella poster.

Statligt stod

Statligt stod och subventioner redovisas till verkligt varde nar det finns en skalig grund for att stodet kommer att
erhallas och for att koncernen kommer att efterleva villkoren for detta stod. Statligt stod forekommer framst for
investeringar i materiella anldaggningstillgangar. Detta stod redovisas som interimistisk post i balansrakningen och
redovisas i resultatrakningen i samband med redovisningen av de kostnader som tacks av stodet.

Ovriga rérelseintékter och kostnader

Ovriga rérelseintakter omfattar intdkter fran aktiviteter som ligger utanfér den ordinarie verksamheten, sésom
hyresintakter, och vinst och forlust fran forsaljningen av anlaggningstillgangar och andra langsiktiga investeringar.

Ovriga rorelsekostnader omfattar kostnader som inte &r direkt hanférliga till produktionen, sdsom kostnader for
forsaljning och marknadsforing, forskning och utveckling, om de inte har aktiverats, och 6vriga kostnader hanforliga till
allman administration. Utdver det ingar resultat fran avyttring av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar och Ovriga langfristiga investeringar i ovriga rorelsekostnader.
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Anvdndning av uppskattningar i samband med upprdttande av koncernredovisningen

Upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gor ett antal uppskattningar
och antaganden vad galler de redovisade beloppen for tillgangar och skulder och upplysningar om eventualtillgangar
och eventualskulder samt de redovisade beloppen for intakter och utgifter under perioden. Viktiga poster som ar
foremal for sadana uppskattningar och antaganden innefattar det bokforda vardet av immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar; vardejusteringar for fordringar, varulager och uppskjutna skattefordringar; avsattningar for
omstrukturering av verksamheten; vardering av derivatinstrument; och tillgangar och férpliktelser hanforliga till
ersattningar till anstéllda. Faktiska resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Antagande av nya IFRS-standarder och dndringar
Saniteckoncernen har antagit foljande nya standarder och tolkningar, fran och med den 1 januari, 2011:

Forbattringar till IFRS (maj 2010)(i huvudsak giltiga for rakenskapsaren fran och med 1 januari 2011 eller senare).
Andringarna ror totalt sju standarder. Férbattringarna ror detaljer som inte har nagon vasentlig paverkan pa
upprattandet av Sanitecs koncernredovisning.

Andringar till IAS 24 Upplysningar om ndrstéende (giltiga for rakenskapsaret som bérjade den 1 januari 2011). Dessa
andringar tillhandahaller vissa undantag i upplysningskraven for féretag med statlig anknytning och paverkar darfor inte
upprattandet av koncernredovisningen. Andringen har inte haft ndgon visentlig praktisk paverkan p& upprattandet av
Sanitecs koncernredovisning.

Andringar av IFRIC 14 Begrdnsningen av en férmdnsbestdmd tillgdng, Idgsta fonderingskrav och samspelet dem emellan
(frdn och med rikenskapsaret som bérjar den 1 januari 2011). Andringen galler nér ett foretag dr underkastat ett lagsta
fonderingskrav och gor en fortida betalning for att tacka dessa krav, vilket gor det mojligt att redovisa denna fordel fran
inbetalningen som en tillgang. Férandringen har inte haft ndgon paverkan i praktiken for upprattandet av
koncernredovisningen for Sanitec Corporation

Andringar till IFRS 1 Férsta gdngen International Financial Reporting Standard (IFRS) anvéinds (som tradde i kraft 1 juli
2010). Andringar ger samma littnader till de som férsta gdngen anvinder IFRS som de nuvarande IFRS-anvindarna fick i
samband med andringarna till IFRS 7. Har fortydligas dven Overgangsbestammelserna fér andringarna till IFRS 7. Sanitec
har i egenskap av forstagangsanvandare av IFRS hanvisat till detta tillagg i upprattandet av koncernredovisningen.

IFRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument (fran och med rakenskapsaret med start 1 juli 2010)
Kraver att fortida inlésen av en finansiell skuld genom egetkapitalinstrument berdknas till verkligt varde med skillnaden
mellan verkligt virde av egetkapitalinstrumentet och bokfért virde av den utslickta skulden redovisat i Arets resultat.
Férandringen har inte haft nagon vasentlig paverkan i praktiken for upprattandet av koncernredovisningen fér Sanitec
Corporation

Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Utformning — Klassificering avseende nyemission. Tillater att teckningsrtter,
optioner och warranter som forvarvar ett bestamt antal av bolagets egetkapitalinstrument for ett fast belopp i viss
valuta klassificeras som egetkapitalinstrument forutsatt att bolaget erbjuder dessa teckningsratter, optioner eller
warranter pro rata till samtliga av bolagets befintliga dgare av samma klass som dess icke-derivata
egetkapitalinstrument. Férandringen har inte haft nagon paverkan i praktiken for uppréattandet av koncernredovisning
for Sanitec Corporation

Tillampning av ny och reviderad tolkning av IFRS och IFRIC.

IASB har publicerat féljande standarder eller tolkningar som annu inte har tratt i kraft och som Sanitec annu inte har
antagit. Sanitec kommer att anta dem nar de trader i kraft, om ikrafttrddandedatum sammanfaller med rakenskapsarets
forsta dag, eller, om ikrafttradandedatumet ar ett annat, fran och med borjan av ndstkommande rakenskapsar.

IFRS 7 (adndring) Finansiella instrument: Upplysningar (i kraft fran och med 1 juli 2011). Andringen kraver ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar rérande 6verlatelse av finansiella tillgdngar. Andringen har inte haft ndgon
materiell paverkan p& Saniteckoncernens finansiella rapportering. Andringen har annu inte godkants av EU.

IFRS 7 (andring) Finansiella instrument: Upplysningar (i kraft fran och med 1 januari 2013). IASB och FASB utfardade
gemensamma krav pa upplysningar som ska hjalpa investerare och andra som anvander sig av finansiella uttalanden att
battre bedoma effekten eller den potentiella effekten av ett nettningsupplagg pa bolagets finansiella position. Denna
andring har dnnu inte haft ndgon materiell paverkan pa Saniteckoncernens finansiella rapportering. Andringen har dnnu
inte godkants av EU.

IFRS 32 (andring) Finansiella instrument: Utformning (i kraft frdn och med 1 januari 2014). Andringen Kvittningen av
finansiella tillgangar och skulder tar itu med inkonsekvenser i den befintliga praxisen nar man tillampar
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kvittningskriterierna i IAS 32. Denna andring har annu inte haft nagon materiell paverkan pa Saniteckoncernens
finansiella rapportering. Andringen har dnnu inte godkants av EU.

Andringen i IAS 1, Utformning av poster under évrigt totalresultat (tillagg till IAS1) (giltig frdn och med 1 juli 2012).
Andringen paverkar grupperingen av poster i 6vrigt totalresultat. Poster som kommer att omklassificeras till
resultatrdkningen vid ett framtida tillfille ska separeras frdn poster som inte ar aktuella féromklassificering. Andringen
har annu inte godkants av EU.

IAS19 (tilligq) Ersdttning till anstdllda (giltig frin och med 1 januari 2011). Andringen omfattar att: den sa kallade
korridormetoden férsvinner, samtliga aktuariella vinster och férluster redovisas i Ovrigt totalresultat nar de uppkommer;
omedelbar redovisning av alla tidigare kostnader for tjanstgoring, rantekostnader och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar redovisas som finansiell intdkt/kostnad genom att anvanda samma diskonteringsranta som for
formansbestamda pensionsskulder (tillgangar). Saniteckoncernen har annu inte berdknat hela omfattningen av den
paverkan denna dndring kommer att fa for koncernen. Andringen har annu inte godkants av EU.

IFRS 9 “Finansiella instrument” (trader i kraft 1 januari 2015). Denna standard ar en del av ett storre projekt for att
ersatta IAS 39 och de senare faserna ar fardiga 2010. Nya standarder ger vagledning vad galler klassificering och
berdkning av finansiella instrument. Senare faser rér nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovisning.
Denna standard forvantas inte ha nagon materiell paverkan pa Saniteckoncernen vad galler varderingen av koncernens
finansiella instrument jamfért med den nuvarande standarden IAS 39 men kommer att ha viss paverkan pa
presentationen av koncernens finansiella instrument. Standarden har annu inte godkants av EU.

IFRS 10 Koncernredovisning bygger pa befintliga redovisningsprinciper genom att identifiera faktisk kontroll som den
avgorande faktorn for om ett féretag ska inkluderas i Moderbolagets koncernredovisning. Férandringen kommer inte att
ha nagon materiell paverkan pa Saniteckoncernens finansiella rapportering. Standarden har annu inte godkants av EU.

IFRS 11 Gemensamma arrangemang (qgiltig fran 1 januari 2013). Férandringen kommer inte att ha nagon materiell
paverkan pa Saniteckoncernens finansiella rapporter. Standarden har @nnu inte godkénts av EU.

IFRS 12 Upplysningar om innehav i andra enheter (giltig fran och med 1 januari 2013). Standarden innefattar
upplysningskrav for alla former av intressen i andra foretag, inklusive gemensamma arrangemang, narstaende och/eller
strukturerade foretag. Standarden har d@nnu inte godkants av EU.

IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde (giltig fran 1 januari 2013). Férandringen kommer inte att ha nagon materiell
paverkan pa Saniteckoncernens finansiella rapporter. Standarden har d@nnu inte godkénts av EU.

IAS 27 (reviderad) Separata finansiella rapporter (giltig fran 1 januari 2013). Standarden inkluderar bestammelser gallande
separata finansiella rapporter som aterstar efter att kontrollbestammelserna i IAS 27 har inkluderats i nya IFRS 10.
Standarden har annu inte godkants av EU.

IAS 28 (reviderad) Innehav i intresseféretag (giltig fran 1 januari 2013). | standarden framgar att bade joint venture-
foretag samt intresseforetag ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden, som foljd av utfardandet av IFRS 11. Standarden
har annu inte godkants av EU.

Ovriga andringar eller tilligg till andra publicerade IFRS-standarder eller IFRIC-standarder kommer inte att ha ndgon
materiell paverkan pa Saniteckoncernens finansiella rapporter.

Not 2 Forvarv och avyttringar

Den 21 juni 2011 avtalade Sanitec att kdpa 49 % av aktierna i Slavuta Holding. Kopeskillingen uppgick till 13,2 miljoner
euro, och Sanitecs innehav i Slavuta Holding 6kade fran 51 % till 100 % av aktierna. Vardet av innehav utan
bestammande inflytande i Slavuta Holding uppgick fore forvarvet till totalt 0,6 miljoner euro. | enlighet med kraven i
IFRS 3 redovisas den andel av anskaffningsvardet som Overstiger vardet av innehav utan bestammande inflytande i
balansrakningen per tidpunkten for transaktionen direkt som en minskning av eget kapital. Darmed minskade
balanserade vinstmedel med 12,6 miljoner euro per tidpunkten for forvarvet. Under rakenskapsaret 2010 uppvisade
Slavuta Holdings och dess dotterbolag omsattning pa 27,0 miljoner euro och ett rorelseresultat pa 1,2 miljoner euro.
Slavuta Holdings tillverkar porslinsprodukter i Ukraina.
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Den 15 september 2010 salde Sanitec Domino Srl till Certina Holding AG. Dominos verksamhet omfattar att salja och
tillverka badrumsprodukter inom wellnessektorn i Italien. Domino uppvisade en nettoomsattning pa 18,4 miljoner euro
miljoner och en rorelseférlust pa 3,3 miljoner euro under rakenskapsaret 2009. Vinsten fran forsaljningen av aktierna
uppgick till 2,2 miljoner euro foér koncernen.

Den 11 oktober 2011 salde Sanitec sitt innehav om 60 % av aktierna i Moraldo Ltd till minoritetsaktiedgaren. Moraldo
ager 100 % av det ryska joint venture Noginsky Stroifarfor OOO, som verkar inom produktion av ekonomisortimentet for
den ryska marknaden. Noginsky Stroifarfor OOO:s omsattning uppgick under 2009 till 3,5 miljoner euro och
rorelseresultatet uppgick till -2,3 miljoner euro.

Paverkan av avyttringar av rorelser pa koncernens tillgangar och skulder:

Per den Per den

(Alla belopp i miljoner euro) 31 december 2011 31 december 2010
Anldggningstillgdngar — _
Varulager — 3,9
Ovriga omsittningstillgdngar — 8,5
Tillgangar — 12,4
Langfristiga skulder — 4,6
Kortfristiga skulder — 22,5
Totala skulder — 27,1

Not 3 Ersattningar till anstallda

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
Ersattningar till anstallda 31 december 2011 31 december 2010
Loner -181,9 -214,1
Avgiftsbestamda planer -10,5 -13,1
Férmansbestamda planer -04 -0,7
Ovriga personalkostnader -29,5 -27,4
Totalt -222,3 -255,3

Not 4 Revisionsarvoden

Under perioden fran 1 januari till 31 december 2011 uppgick arvodena som fakturerades till moderbolaget och dess
dotterbolag av KPMG Finland och andra medlemsféretag i KPMG's natverk som féljer: revisionsarvoden -0,9 miljoner
euro (-0,8 miljoner euro), arvode for skattekonsultation -0.4 miljoner euro (-0,6 miljoner euro) och dvriga arvoden
-0,3 miljoner euro (-0,3 miljoner euro).

Not 5 Omstruktureringskostnader
2011

Sanitec redovisade engangskostnader om 6,4 miljoner euro i samband med nedldaggning av tillverkning i Frankrike
(vilket paborjades under 2010) och Storbritannien (slutférd under 2011).

Ovriga omstruktureringskostnader som paverkade resultatet under rikenskapsaret 2011 uppgick till 2,5 miljoner euro.
Dessa kostnader var avgangsvederlag for tidigare befattningshavare i hégsta ledningen, konsultkostnader for att stédja
processen relaterad till Europakommissionens beslut att utdoma boéter for koncernen 2010 samt andra
omstruktureringsaktiviteter.

2010
Sanitec redovisade 25,5 miljoner euro relaterat till nedlaggning av keramiktillverkning i Storbritannien och Frankrike.

Sanitec utsag en ny ledningsgrupp for koncernen i borjan av 2010, vilket innebar att avgangsvederlag for tidigare
ledning betalades med 3,7 miljoner euro.
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Sanitec redovisade 3,3 miljoner euro i kapitalvinst efter forsaljning av fastigheter i Frankrike och Nederlanderna.
Tillgdngarna som saldes var mark i anslutning till produktionsbyggnader som lades ner fére 2010.

Sanitec genererade ytterligare omstruktureringskostnader under rakenskapsaret 2010 om 8,4 miljoner euro. Dessa
kostnader uppstod i samband med atgarder som vidtogs i Sanitec’s kvarvarande produktionsnatverk och initiativ for att
optimera produktportféljen.

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
Avskrivningar och nedskrivningar efter tillgangsslag 31 december 2011 31 december 2010
Immateriella tillgangar -1,5 -1,6
Byggnader -5,2 -5,1
Maskiner och inventarier -22,7 -26,9
Ovriga materiella anliaggningstillgdngar -0,3 -0,3
Totalt -29,7 -33,9

Sanitec hade inga immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd pa balansdagen. Ingen nedskrivning
ansags nédvandig under de rapporterade perioderna.

Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
Finansiella intakter 31 december 2011 31 december 2010
Ranteintakter 1,2 0,6
Ovriga finansiella intakter 0,3 11,8
Totalt 1,5 12,4

Ovriga finansiella intakter under perioden 1 januari till 31 december 2010 inkluderade en kapitalvinst om 11,2 miljoner
euro som uppkom i samband med att skulder efterskanktes. Ranteintakterna inkluderade 0,2 miljoner euro (0,3 miljoner
euro) for rantor pa formaner till anstallda.

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
Finansiella kostnader 31 december 2011 31 december 2010
Réntekostnader -8,3 -12,8
Ovriga finansiella kostnader -3,0 24
Nettokursforluster -6,1 1,5
Totalt -17,4 -13,7

Rantekostnaderna inkluderar 0,7 miljoner euro (0,1 miljoner euro) fér rantor pa féormaner till anstallda.

Not 8 Inkomstskatt och uppskjutna skatter

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-
Inkomstskatter 31 december 2011 31 december 2010
Inkomstskatt for rakenskapsperioden -6,5 -3,0
Inkomstskatt for tidigare perioder -8,0 -1,7
Férandring av uppskjutna skatter 11,0 4,0
Totalt -3,5 -0,7

Koncernens underskottsavdrag uppgick till 589,4 miljoner euro per den 31 december 2011 (671,2 miljoner euro). Av det
totala beloppet ar 290,2 miljoner (319,0 miljoner) hanforligt till Sanitec Europe Oy och Sanitec Oy per den 31 december
2011. Inkomstskatteavdrag om 42,7 miljoner euro kommer att forfalla 2012, 69,5 miljoner euro efter 2013, 136,3 miljoner
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euro efter 2014, 80,5 miljoner euro efter 2015, 44,4 miljoner euro efter 2016, 16,7 miljoner euro efter 2017 och
54,7 miljoner euro senare ar medan 144,6 miljoner euro har ingen forfallodag.

Belastat Belastat

reultat- omraknings- Belastat Per den
Uppskjutna skattefordringar 2011 rakningen ") differens  totalresultatet 31 december
Underskottsavdrag 23 10,7 -0,7 — 12,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 -0,2 — — —
Pensioner 0,9 -0,5 — 0,9 1,3
Avsattningar 2,5 -11 — — 14
Konsolideringsposter 56 -4,4 — — 1,2
Ovriga tempordra differenser 2,1 0,2 -0,1 0,7 2,9
Totalt 13,6 4,7 -0,8 1,6 19,1

(1) 2011 kan 9,6 miljoner euro av uppskjutna skattefordringar som redovisas for skattemassiga forluster i resultatet forklaras av skatteforluster i Royal
Sanitec AB pa 36,6 miljoner euro. Resten av skatteforlusterna som redovisas i resultatet &r relaterade till andra féretag inom Sanitec koncernen.
Totala underskott i beskattningen, som ingen uppskjuten skattefordran har redovisats for, uppgar till 550,2 miljoner euro per den 31 december

2011.
Per den Belastat Belastat Per den
Uppskjutna skatteskulder 2011 1 januari  resultatrakningen totalresultatet 31 december
Materiella anlaggningstillgangar 57 -4,8 — 09
Konsolideringsposter 7,7 -1,3 — 6,4
Ovriga temporira differenser 09 -0,2 -0,2 0,5
Totalt 14,3 -6,3 -0,2 7,8

Belastat Belastat

Per den reultat- omraknings- Belastat Per den

Uppskjutna skattefordringar 2010 1 januari rakningen differens  totalresultatet 31 december
Underskottsavdrag 1,1 14 -0,2 — 23
Materiella anlaggningstillgangar — 0,2 — — 0,2
Pensioner 11 -0,6 — 0,4 0,9
Avsattningar 0,7 1,8 — — 2,5
Konsolideringsposter 32 2,4 — — 56
Ovriga temporara differenser 2,8 -0,8 -0,1 0,2 21
Totalt 8,9 4,4 -0,3 0,6 13,6
Per den Belastat Belastat Per den

Uppskjutna skatteskulder 2010 1 januari  resultatrakningen totalresultatet 31 december
Materiella anlaggningstillgangar 4,6 1,1 — 57
Konsolideringsposter 8,4 -0,7 — 7,7
Ovriga temporira differenser 09 — — 09
Totalt 13,9 0,4 — 14,3

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar for sina underskottsavdrag i den man som det ar sannolikt att
framtida skattepliktig vinst blir tillganglig och tillfdllig differenser kan utnyttjas mot dessa. Faststallandet baserades pa
vad som ar sannolikt i varje skattejurisdiktion.
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Koncernens balanserade vinster i utlandska féretag per den 31 december 2011 bestod huvudsakligen av sadana i lander
inom Europeiska Unionen, Schweiz och Norge. Eftersom Sanitec Oy kan aterféra sadana balanserade vinstmedel till
hemlandet skattefritt redovisas ingen uppskjuten skatteskuld pa outdelad vinst i utlandska dotterbolag.

Perioden Perioden

1 januari - 1 januari -

Avstamning av effektiv skatt 31 december 2011 31 december 2010
VINST (FORLUST) FORE SKATT 51,2 -50,1
Skatt for perioden med inhemsk skattesats” -13,3 13,0
Effekt av utlandsk skattesats 0,5 1,1
Skatter féregaende period -8,0 -1,7
Tidigare oredovisade underskottsavdrag 9,6 —
Skatt pa ej avdragsgilla kostnader -26,2 -23,5
Skatt pa icke beskattningsbara intakter 18,9 36,7
Ovrigt 15,0 -26,3
9,8 -13,7

Summa skatter -3,5 -0,7

(1) Skattesatsen i Finland var 26,0 % under 2011 och 2010.

Not 9 Immateriella tillgangar och materiella anldaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Tillgangar

Immateriella Balanserade under
rattigheter kostnader uppforande Totalt
Anskaffningsvérde 1 januari 2011 7,2 0,2 2,4 9,8
Omrakningsdifferens -0,1 — — -0,1
Anskaffningar 0,8 — 0,9 1,7
Avyttringar 2,1 — — 2,1
Omklassificering mellan poster 0,7 04 -0,3 0,8
Anskaffningsvéarde 31 december 2011 6,5 0,6 3,0 10,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2011 -2,3 -0,1 — -2,4
Omrakningsdifferens 0,2 — — 0,2
Arets avskrivningar -1,4 -0,1 — -1,5
Avyttringar 2,1 — — 2,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2011 -1,4 -0,2 — -1,6
Redovisat viarde 31 december 2011 51 0,4 3,0 8,5
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Tillgangar

Immateriella Balanserade under

rattigheter kostnader uppférande Totalt
Anskaffningsvérde 1 januari 2010 3,9 0,2 3,4 7,5
Omrakningsdifferens 0,4 — — 0,4
Anskaffningar 0,9 — 14 23
Avyttringar -0,5 — -0,2 -0,7
Omklassificering mellan poster 2,5 — -2,2 0,3
Anskaffningsvéarde 31 december 2010 7,2 0,2 2,4 9,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2010 -0,7 -0,1 — -0,8
Omrakningsdifferens -0,3 — — -0,3
Arets avskrivningar -1,6 — — -1,6

Nedskrivningar — — — _

Avyttringar 0,7 — — 0,7
Omklassificering mellan poster -04 — — -04
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2010 -2,3 -0,1 — -2,4
Redovisat varde 31 december 2010 4,9 0,1 2,4 7,4

Immateriella rattigheter bestar framst av licensrattigheter och programvara.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Maskiner Ovriga Forskotts- Tillgangar

och konst- och materiella betal- under
ruktioner inventarier tillgangar ningar uppfoérande Totalt
Anskaffningsvarde 1 januari 2011 18,1 102,7 142,9 7.1 1,4 34,4 306,6
Omrakningsdifferens — -4,2 -34 — — -11 -8,7
Anskaffningar — 10,3 10,5 0,6 — — 21,4
Avyttringar -0,9 -7.9 -6,9 -0,4 — -0,3 -16,4
Omklassificering mellan poster — 2,3 28,2 — -1,1 -304 -1,0
Anskaffningsvarde 31 december 2011 17,2 103,2 171,3 7,3 0,3 2,6 301,9

Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 1 januari 2011 — -35,4 -52,4 -6,3 — — -94,1
Omrékningsdifferens — 0,9 2,0 — — — 2,9
Arets avskrivningar — -5,2 -22,7 -0,2 — — -28,1
Avyttringar — 6,5 5,5 0,4 — — 124
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31 december 2011 — -33,2 -67,6 -6,1 — — -106,9
Redovisat virde 31 december 2011 17,2 70,0 103,7 1,2 0,3 2,6 195,0
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Byggnader Maskiner Ovriga Forskotts- Tillgangar

och konst- och materiella betal- under

ruktioner inventarier tillgangar ningar uppforande
Anskaffningsvéarde 1 januari 2010 18,1 103,1 150,0 8,9 0,5 29,1 309,7
Omrakningsdifferens 0,1 3,0 13,0 — — 2,5 18,6
Anskaffningar — 6,1 17,2 0,1 09 9,2 335
Avyttringar -0,1 -9,5 -42,6 -1,9 — -0,7 -54,8
Omklassificering mellan poster — — 53 — — -5,7 -0,4
Anskaffningsvéarde 31 december 2010 18,1 102,7 142,9 71 1,4 34,4 306,6

Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 1 januari 2010 — -37,2 -65,0 -8,0 — — -110,2
Omrakningsdifferens — -11 -53 — — — -6,4
Arets avskrivningar — -5,1 -26,9 -0,3 — — -32,3
Avyttringar — 8,0 44.8 2,0 — — 54,8
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 31 december 2010 — -35,4 -52,4 -6,3 — — -94,1
Redovisat virde 31 december 2010 18,1 67,3 90,5 0,8 1,4 34,4 212,5

Not 10 Varulager

Per den Per den Per den
31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010
Ravaror och férnédenheter 24,7 26,6 28,2
Produkter i arbete 9,6 7.8 11,6
Fardiga varor 71,7 76,9 72,3
Ovrigt varulager 03 03 0,7
106,3 111,6 112,8

Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar
Per den Per den Per den
31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010
Kundfordringar 100,5 104,3 11,4
Ovriga rérelsefordringar 19,6 36,8 27,2
Rantefordringar 0,1 — 0,1
Ovriga finansiella fordringar 0,1 — 1,2
Inkomstskattefordringar 58 6,6 24
Ovriga skattefordringar 1,0 1,8 2,3
Hyresfordingar 0,7 1,5 0,3
Férsakringsfordringar 0,5 0,6 0,5
Personalfordringar 1,2 0,7 1,1
Leverantorsbonusar och leverantdrsrelaterade fordringar 2,7 23 1,3
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,8 2,8 50
135,0 157,4 152,8



Aldersanalysen av kundfordringar efter avsattning for osakra fordringar redovisas i tabellen nedan:

. Per den Per den Per den
Aldersanalys av kundfordringar 31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010
Ej forfallna 91,9 91,2 92,8
Forfallna for 1-30 dagar 6,8 10,6 11,7
Forfallna for 31-60 dagar 0,3 0,8 1,3
Forfallna for 61-90 dagar 0,1 0,2 0,9
Forfallna fér > 90 dagar 14 1,5 4,7
100,5 104,3 11,4

Per den Per den Per den

Kundfordringar och 6vriga fordringar per valuta 31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010
EUR 63,9 76,2 81,1
GBP 11,4 8,1 9.3
SEK 10,7 15,6 10,3
NOK 9,8 8,2 7.1
PLN 11,8 12,1 12,4
UAH 4,2 34 4,8
Ovriga 12,2 18,0 14,4
124,0 140,3 139,4

Fordringar per valuta inkluderar kundfordringar, rantebarande fordringar och andra kortfristiga fordringar.

Not 12 Likvida medel

Per den Per den Per den

31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010

Banktillgodohavanden 90,8 118,5 88,2
Kortfristiga placeringar 70,5 20,0 100,0
161,3 138,5 188,2

Penningmarknadsinstrument som ingar i likvida medel ar bankcertifikat och foretagscertifikat med en 16ptid pa kortare
an tre manader och som emmitterats av banker och foretag.

Not 13 Eget kapital och balanserad vinst
Fordndringar i koncernstrukturen

Den 21 juni 2011 avtalade Sanitec om att forvarva aterstaende 49 % av aktierna i Slavuta Holding LLC. Férvarvet okade
Sanitec’s agande i Slavuta Holding fran 51 % upp till 100 % av aktierna.

Under rakenskapsaret 2011 blev Sanitec Service GmbH fusionerat in till Allia Holding GmbH, Sphinx Bathrooms Belgium
fusionerat in till B.V. “De Sphinx” Maastricht, Sanitec Italia Spa fusionerat in till Sanitec Holding Italy Spa, If6 Sanitar A/S
fusionerat in till Porsgrund Bad A/S och Badrum AB blev fusionerat in till If6 Sanitar AB. Porsgrund Oy blev likviderat till
IDO Bathroom Ltd och Keramag Vertriebsgesellschaft, Austria, Keramag Nederland N.V. och Keramag Belgium N.V. blev
likviderade in till Keramag Keramische Werke AG. Sanitec Kolo Sp. z o.0. blev fusionerat in till Sanitec Holding Poland
Sp. z 0.0, vilket darmed bytte namn pa bolaget till Sanitec Kolo Sp. z o.0.

Kapitalrorelser

| augusti 2010 beslots att minska aktiekapitalet i Sanitec Oy genom att dverféra 260,0 miljoner euro till reserv for
inbetalt fritt eget kapital. Under 2010 fortsatte koncernen att starka kapitalstrukturen i koncernens olika bolag. Som en
del av processen har Sofia IV S.a r.l. ytterligare investerat i fond for fritt eget kapital i moderbolaget.

| december 2010 gjorde Sanitec Oy ett kapitaltillskott till sitt 100 procent dgda italienska dotterbolag.

Nominellt varde pa aktierna i Sanitec Oy ar 1 euro per aktie och totala antalet aktier & 1000 000.
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Omrakningsdifferens i balanserad vinst redovisas i totalresultatet. Beloppet per den 31 december 2011 uppgick till
-4,8 miljoner euro (-7,5 miljoner euro).

Karaktdr och syfte med dvriga reserver som redovisas | rapport dver fordndringar i eget kapital

Totalt eget kapital bestar av aktiekapital, 6verkursreserv, fond for inbetalt fritt eget kapital, kursdifferenser och
balanserad vinst. Belopp som oversteg nominellt varde per aktie som tillfoll bolaget vid teckning av nya aktier bokférdes
i overkursreserven. Kursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella redovisningar ar
inkluderade i kursdifferenser. Valutakursdifferenser pa koncerninterna lan som utgér del av nettoinvesteringen ar
redovisade i kursdifferenser i eget kapital. Periodens resultat rapporteras direkt i balanserad vinst.

Not 14 Lan och riantebarande skulder

Per den Per den Per den

iga rantebarande skulder 31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010

Lan fran finansiella institutioner 0.1 0.2 15.0
Lan fran narstaende 168.0 168.0 295.8
168.1 168.2 310.8

Per den 31 december 2011 hade Saniteckoncernen lan och rantebdrande skulder till moderbolaget Sofia IV S.a.r.l. om
168,0 miljoner euro (168,0 miljoner euro). Ytterligare information om skulder till ndrstaende lamnas i not 22,
Transaktioner med néarstaende.

Per den Per den Per den

Kortfristiga rantebarande skulder 31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010
Lan fran finansiella institutioner 25,8 25,2 2,8
Lan fran till narstaende — — 92,0
Ovriga réntebirande skulder 0,1 0,1 —
25,9 25,3 94,8

Per den Per den Per den

Rantebdrande skulder per valuta 31 december 2011 31 december 2010 1 januari 2010
EUR 190,4 191,2 401,7
usbD 3,6 23 35
UAH 0,0 0,0 04
194,0 193,5 405,6

Den genomsnittliga rantan for 1an har varit 5,02 % (2010 4,02 %, 2009 3,68 %).

Det verkliga vardet pa 1an och rantebarande skulder motsvarar redovisat varde eftersom effekten av diskontering ar
obetydlig.

Aven om Ian till narstdende i sig inte innehéller ndgra finansiella &taganden &r lanen avtalsmissigt kopplade till
kreditfacilitetens lanevilkor som innehas av holdingbolaget Sofia Ill S.a r.l. Prioriterade lan omfattar vissa vasentliga
restriktioner, inkluderat maximal skuldsattningsgrad, maximal rantetackningsgrad, likviditet och beggransningar av
investeringar. Dessa finansiella ataganden och andra villkor satter granser for Sanitec koncernen som helhet. Sofia IlI
S.a r.l. uppfyller de finansiella atagandena per den 31 december 2011.

| princip samtliga 6vriga lan avser PJSC Slavuta Plant “Budfarfor’, vilket &r ett ukrainskt dotterbolag till Sanitec Oy. Per
den 31 december 2011 uppfylldes inte nagra finansiella dtaganden relaterade till dessa lan om 25,8 miljoner euro.
Banken vidtog inga atgarder till foljd av att dessa ataganden inte uppfoljdes utan istéllet férhandlades ett nytt lan
mellan parterna dar nya finansiella ataganden 6verenskoms. Per den 29 februari 2012 undertecknades ett nytt lan
mellan PJSC Slavutskiy Budfarfor och langivarna.

Enligt det nya laneavtalet forfaller detta under aren 2012-2018. Per den 31 december 2011 redovisades lanet som
kortfristigt.
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Skuldernas forfallotid per den 31 december 2011

Forfaller om Forfaller om Forfaller om Forfaller om

mindre dn 1 ar 1-3 ar 3-5 ar mer dn 5 ar

Lan fran finansiella institutioner 25,8 —_ —_ —_
Lan fran narstaende — — 168,0 —
Ovriga rintebirande skulder 0,1 0,1 — —
Derivat — — — —
Leverantorskulder 67,0 — — —
Ovriga skulder 11,0 — — —
103,9 0,1 168,0 —

Skuldernas forfallotid den 31 december 2010

Forfaller om Forfaller om Forfaller om Forfaller om

mindre &n 1 ar 1-3 ar 3-5 ar mer @n 5 ar

Lan fran finansiella institutioner 25,2 — — —
Lan fran narstaende — — — 168,0
Ovriga rantebarande skulder 0,1 0,2 — —
Derivat — — — —
Leverantorskulder 58,4 — — —
Ovriga skulder 32,6 — — —
116,3 0,2 — 168,0

Skuldernas forfallotid den 1 januari 2010

Forfaller om Forfaller om Forfaller om Forfaller om

mindre dn 1 ar 1-3 ar 3-5 ar mer an 5 ar

Lan fran finansiella institutioner 2,8 6,1 8,9 —
Lan fran narstaende 92,0 3,2 —_ 292,6

Ovriga rintebirande skulder — — — _

Derivat 0,7 — _ _
Leverantorskulder 64,2 — _ _
Ovriga skulder 15,2 _ _ _

174,9 9,3 8,9 292,6

Not 15 Finansiell riskhantering

Sanitecs finansiella riskhantering bedrivs i enlighet med finanspolicyn, som har godkants av styrelsen.
Finansavdelningens mal ar att sdkra tillracklig finansiering for verksamhetens behov, tillhandahélla finansiella tjanster till
koncernféretagen, att minimera kostnaderna for finansieringen, att hantera finansiella risker (valuta-, rante-, likviditets-
och finansierings-, kredit- och finanshanteringsrisker) samt att erbjuda ledningen relevant information om Sanitecs
finansiella lage och riskexponering. Koncernféretagen har ansvar for att sakra sina finansiella risker i enlighet med
finanspolicyn och instruktioner fran koncernens finansavdelning.

Likviditetsrisk

Sanitec har for avsikt att uppratthalla en optimal mangd likvida medel for att alltid finansiera koncernens
affarsverksamhet, samtidigt som man minimerar rantekostnaderna. Likviditeten betraktas som summan av likvida medel
och tillgangliga 6verenskomna kreditfaciliteter. Per slutet av 2011 uppgick totalsumman av den outnyttjade revolverande
kreditfaciliteten till 50,0 miljoner euro (50,0 miljoner euro) och likvida medel uppgick till 161,3 miljoner euro

(138,5 miljoner euro).
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Kreditrisk

Koncernens finansavdelning utvarderar och dvervakar den finansiella motpartsrisken. Koncernen minimerar denna risk
genom att begransa motparterna till ett mindre antal stora banker och finansinstitut, genom att 6vervaka deras resultat
och genom att arbeta inom Overenskomna granser gallande motparterna.

Icke-finansiella motpartsrisker, det vill sdiga motpartsrisker hanforliga till kunder, begransas av koncernféretagen genom
att tillampa en kreditpolicy, konstant 6vervakning av fordringarnas aldersférdelning samt genom kreditférsakring.
Ytterligare analyser av kundfordringarnas aldersférdelning aterfinns i not 11, Ovriga kortfristiga fordringar.

Valutarisk

Valutarisk betraktas som osakerhet gdllande kassafloden och intdakter som uppkommer genom svangningar i
valutakurserna. Valutarisken hanteras utifran tre perspektiv: transaktionsrisk forknippad med kassafléden i annan
funktionell valuta an euro, omrakningsrisk férknippad med valutarisk som hér samman med konsolideringen av
koncernen, och ekonomisk risk foérknippad med forandringar i konkurrenssituationen till f6ljd av andrade valutakurser.

Betalningsexponeringsrisken bestar av identifierad valutaexponering som skulle kunna paverkas av framtida férandringar
i valutakurser och paverkar resultatrakningen. Betalningsexponeringsrisken definieras som alla forutsedda kassafloden
som inte ar i euro under de kommande tolv manaderna. Koncernen skyddar sig mot dessa risker genom att sa langt det
ar mojligt genom att matcha kassafloden i utlandsk valuta och sékra kvarstaende belopp med valutaderivat i enlighet
med finanspolicyn. Koncernen hade vid arets slut inga valutaderivatkontrakt.

Betalningsexponeringsrisken ar spridd over tio valutor och pa balansdagen géllde de stérsta 6ppna riskexponeringarna
valutorna: GBP, SEK NOK, UAH, RUB och PLN. Betalningsexponeringsrisken for dessa valutapar aterges i tabellen nedan.

Valutaexponeringen gallande svenska kronor (SEK) som uppkommer ur férandringar i valutaparet EUR/SEK.

Per den Per den Per den

31 december 31 december 1 januari

2011 2010 2010

Valutaexponering relaterade till poster i balansrdkningen och héga sannolika kassafléden (netto belopp) © 45,3 28,3 21,1
Valutaexponering vilka inte ar kopplade till sikring av fléden, redovisas till verkligt varde &ver resultatet ™ — — -5,3
45,3 28,3 15,8

Per den Per den

31 december 31 december
Exponering i DKK som uppstar fran kursrorelser i relationen mellan DKK och SEK 2011 2010

Valutaexponering relaterade till poster i balansrékningen och héga sannolika kassafléden (netto belopp) © 35,2 34,5 28,8

Valutaexponering vilka inte ar kopplade till sikring av fléden, redovisas till verkligt viarde &ver resultatet ™ — — —

35,2 34,5 28,8

Per den Per den
31 december 31 december

Exponering i EUR som uppstar fran kursrérelser i relationen mellan EUR och SEK 2011 2010

Valutaexponering relaterade till poster i balansrikningen och héga sannolika kassafléden (netto belopp) © 271 -25,1 -15,4

Valutaexponering vilka inte &r kopplade till sékring av fléden, redovisas till verkligt varde éver resultatet @ — — —

-27,1 -25,1 15,4

Per den Per den

31 december 31 december
Exponering i NOK som uppstar fran kursrorelser i relationen mellan EUR och NOK 2011 2010

Valutaexponering relaterade till poster i balansrikningen och héga sannolika kassafléden (netto belopp) © 26,1 4,5 19,2

Valutaexponering vilka inte ar kopplade till sdkring av fléden, redovisas till verkligt varde dver resultatet @ — — —

26,1 4,5 19,2

Per den Per den

31 december 31 december

Exponering i PLN som uppstar fran kursrorelser i relationen mellan EUR och PLN 2011 2010
Valutaexponering relaterade till poster i balansrikningen och héga sannolika kassafléden (netto belopp) © 18,0 30,4 48,8
Valutaexponering vilka inte ar kopplade till sikring av fléden, redovisas till verkligt viarde &ver resultatet ™ — — -26,5
18,0 30,4 22,3
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Per den Per den
31 december 31 december

Exponering i RUB som uppstar fran kursrorelser i relationen mellan RUB och UAH 2011 2010

Valutaexponering relaterade till poster i balansrdkningen och héga sannolika kassafléden (netto belopp) © — — —

Valutaexponering vilka inte ar kopplade till sikring av fléden, redovisas till verkligt viarde &ver resultatet ™ 10,6 8,1 6,2

10,6 8,1 6,2

(i)  Poster i balansrakningen och héga sannolika kassafloden bestar av underliggande floden fran forsaljning och inkdp men ocksa finansiella
tillgdngar och skulder vilka inte rapporteras i balansrdkningen i samma valuta som enhetens rapporteringsvaluta.

(i)  Valuta derivat vilka inte ar direkt kopplade till sakring av floden redovisas till verkligt varde Gver resultatet.

Kanslighetsanalysen for valutarisk i enlighet med IFRS 7 for de viktigaste valutaparen har berdknats for den valuta som
noteras i finansiella tillgdngar och skulder, inklusive utestdende valutaterminskontrakt pa balansdagen.
Kanslighetsanalysen for valutarisk framstaller paverkan av férandringar i valutakurser om 10 % pa resultatrdkningen och
pa eget kapital i balansrikningen. Andringar i eget kapital orsakas av vérdet pa valutaterminer avsedda som
kassaflodessakringar. Paverkan av en vardedkning om 10 % i de viktigaste valutaparen pa resultatet och eget kapital
framgar av tabellen nedan. Kanslighetsanalysen baseras pa antagandet att tva manader av den prognostiserade
valutaexponeringen for tolv manader bokférs i balansrakningen.

Per den 31 december 2011

10 % forstarkning av mot Vinst/forlust Eget kapital
SEK EUR 2,5 —
DKK SEK 0,7 —
EUR UAH -2,2 —
NOK EUR 1.1 —
PLN EUR 37 —
RUB UAH 0.2 —
10 % forstarkning av mot Vinst/forlust Eget kapital
SEK EUR 0,7 —
DKK SEK 0,8 —
EUR UAH -2,2 —
NOK EUR -0,5 —
PLN EUR 4,3 —
RUB UAH 0,1 —
10 % forstarkning av mot Vinst/forlust Eget kapital
SEK EUR 1,4 —
DKK SEK 0,6 —
EUR UAH -1.3 —
NOK EUR 13 —
PLN EUR 55 —
RUB UAH 0,1 —

Valutaomrakningsexponering uppstar nar ett dotterbolags egna kapital ar noterat i en annan valuta 4n moderbolagets
funktionella valuta. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning pa exponering av eget kapital. Omrakning av
dotterbolagens balansrakning till euro innebar omrakningsdifferenser i eget kapital om -3,1 miljoner euro fran 2010 till
2011 och fran 2009 till 2010 6,3 miljoner euro.

Ekonomisk exponering avseende valutakurser innebar en risk for att forsamra konkurrenssituationen med anledning av
valutakursutvecklingen, med andra ord den ekonomiska effekten av valutakostnader och valutaintdkter som paverkar
bade Sanitec och dess konkurrenter. Koncernen sakrar for narvarande inte sig sjalv mot dessa risker med valutaderivat.
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Rénterisk

Ranterisker uppstar av rantefluktuationer, som kan 6ka koncernens lanekostnader. Sanitec kan inga derivatkontrakt fér
att minska dessa risker. Fram till slutet av 2011 hade 1an till ndrstdende parter fasta rantor. Koncernen hade inga

rantederivatavtal i slutet av aret.

Ranteprofilen fér koncernens rantebarande tillgangar och skulder pa balansdagen presenteras i tabellen nedan:

Per den 31 december 2011 Fast ranta Rorlig ranta
Fordringar — 39
Kortfristiga placeringar — 70,5
Banktillgodohavanden — 90,8
Lan fran finansiella institutioner — -25,8
Ovriga rintebirande 1an -168,2 —
Nettotillgangar/(skulder) -168,2 139,4

Per den 31 december 2010 Fast ranta Rorlig ranta
Fordringar — 0,5
Kortfristiga placeringar — 20,0
Banktillgodohavanden — 118,5
Lan fran finansiella institutioner — -25,2
Ovriga rantebarande skulder -168,3 —
Nettotillgangar/(skulder) -168,3 113,8

Per den 1 januari 2010 Fast ranta Rorlig ranta
Fordringar — 0,8
Kortfristiga placeringar — 100,0
Banktillgodohavanden — 88,2
Lan fran finansiella institutioner — -17,8
Ovriga rantebarande skulder -387,9 —
Nettotillgangar/(skulder) -387,9 171,2

Grunden for analysen av kénslighet for ranterisk ar en ackumulerad ranteexponering pa koncernniva, bestaende av
rantebarande tillgangar och rantebarande skulder som anvénds for att sakra de underliggande positionerna. For att alla
rantebdrande skulder och tillgangar ska vara fasta under kommande 12 manader kravs en forandring med en
procentenhet (100 baspunkter) uppat eller nerat fér rantorna samtidigt som alla andra variabler dr konstanta, det skulle
ha den effekt fore skatt som presenteras nedan:

2011 2010 2009

Resultatrakningseffekt -+ 1,4 -+ 1,1 -+ 1,7
Ravarurisk

Sanitec har mojlighet att anvanda derivat for att sakra sin exponering for fluktuationer i ravarupriser nar det ar lampligt.
Koncernen hade inga ravaruderivatavtal i slutet av aret.
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Not 16 Klassificering av finansiella instrument samt deras reovisade varden och verkliga varden

Per den 31 december 2011

Finansiella
tillgangar och
skulder till Finansiella skulder
verkligt virde  Lanefordringar varderade till
via resultat- och ovriga upplupet Redovisat varde
rakning fordringar  anskaffningsvarde per balanspost Verkligt varde
Langfristiga fordringar — 0,7 — 0,7 0,7
Kundfordringar — 100,5 — 100,5 100,5
Lanefordringar — 39 — 39 39
Ovriga rorelsefordringar — 19,6 — 19,6 19,6

Derivat tillgangar — — — — _

— 124,7 — 124,7 124,7

Per den 31 december 2011

Finansiella
tillgangar och

skulder till Finansiella skulder
verkligt varde varderade till
via resultat- upplupet Redovisat varde
rakning Ovriga skulder  anskaffningsvirde per balanspost Verkligt varde

Langfristiga skulder — — 168,1 168,1 168,1
Leverantorskulder — 67,0 — 67,0 67,0
Derivat skulder — — — — —

Ovriga skulder — 11,0 259 36,9 36,9

— 78,0 194,0 272,0 272,0

Per den 31 december 2010

Finansiella
tillgangar och
skulder till Finansiella skulder
verkligt virde  Lanefordringar varderade till
via resultat- och ovriga upplupet Redovisat varde
rakning fordringar  anskaffningsvirde per balanspost Verkligt varde
Langfristiga fordringar — 53 — 5,4 54
Kundfordringar — 104,3 — 104,3 104,3
Lanefordringar — 0,5 — 0,5 0,5
Ovriga rorelsefordringar — 36,8 — 36,8 36,8

Derivat tillgangar — — — — _

— 146,9 — 146,9 146,9

Per den 31 december 2010

Finansiella
tillgangar och

skulder till Finansiella skulder
verkligt varde varderade till
via resultat- upplupet Redovisat varde
rakning Ovriga skulder  anskaffningsvirde per balanspost Verkligt varde

Langfristiga skulder — — 168,2 168,2 168,2
Leverantorskulder — 58,4 — 58,4 58,4
Derivat skulder — — — — —

Ovriga skulder — 32,6 253 57,9 57,9

— 91,0 193,5 284,5 284,5
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Per den 1 januari 2010

Finansiella
tillgangar och
skulder till Finansiella skulder
verkligt virde  Lanefordringar varderade till
via resultat- och dvriga upplupet Redovisat virde
rakning fordringar  anskaffningsvarde per balanspost  Verkligt varde
Langfristiga fordringar — 9,1 — 9,1 9,1
Kundfordringar — 11,4 — 11,4 11,4
Lanefordringar — 0,8 — 0,8 0,8
Ovriga rérelsefordringar — 27,2 — 27,2 27,2
Derivat tillgangar 0,3 — —_ 0,3 0,3
0,3 148,5 — 148,8 148,8

Per den 1 januari 2010

Finansiella
tillgangar och

skulder till Finansiella skulder
verkligt varde varderade till
via resultat- upplupet Redovisat varde
rakning Ovriga skulder  anskaffningsvarde per balanspost Verkligt varde

Langfristiga skulder — — 310,8 310,8 310,8
Leverantorskulder — 64,2 — 64,2 64,2
Derivat skulder 1,0 — — 1,0 1,0
Ovriga skulder — 15,2 94,8 110,0 110,0

1,0 79,4 405,6 485,0 485,0

Per den 1 januari 2010 hade Sanitec valutaterminsavtal for att sakra interna lan totalt uppgaende till 135,2 miljoner
euro. Verkligt varde pa framtida tillgangar var 0,3 miljoner euro och skulder 1,0 miljoner euro. Verkligt varde tillika
redovisat varde uppgick till -0,7 miljoner euro. Forfallotid fér dessa derivat var mindre an en manad.

Per den 31 december 2011 och 2010 hade koncernen inga derivat eller andra finansiella instrument vilka var redovisade
till verkligt varde via resultatet.

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument.
Niva 1: Noterade kurser (oreglerade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra indata dn noterade kurser inkluderas pa niva 1 som kan observeras for tillgangen eller skulden, antingen
direkt (dvs. som priser) eller indirekt (dvs. harledda fran priser)

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte &r baserad pa observerbar marknadsdata (dvs. ej observerbar indata).
Finansiella derivat varderas enligt niva 2.

Sanitec har inte tillampat sakringsredovisning under rakenskaparen 2011, 2010 och 2009.
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Not 17 Avsattningar

Ovriga

avsatt-
Per den 31 december 2011 Omstruktureringsreserveringar  Pensionsavsattningar  Skatteavsattningar  ningar
Per den 31 december 2010 30,6 26,4 10,7 59 73,6
Nya avsattningar/Tillagg under perioden 3,1 1,6 6,4 0,3 11,4
i\terféring diskontering — -0,5 — — -0,5
Aterférda belopp 2,8 1,0 — -0,6 32
lanspraktagna belopp under perioden -25,9 -1,2 — -1,0 -28,1
Per den 31 december 2011 10,6 27,3 171 4,6 59,6
Kortfristiga avsattningar per den 31
december 2011 5,9 0,1 0,0 0,9 6,9
Langfristiga avsattningar per den 31
december 2011 4,7 27,2 171 3,7 52,7

Not 18 Férmansbestamda planer

Sanitec har ett antal formansbestamda planer och avgiftsbestamda planer i enlighet med lokala férhallanden och praxis
i de lander dar Sanitec har verksamhet. De mest betydande pensionsplanerna som redovisats som avgiftsbestamda
planer finns i Finland, Frankrike, Sverige, Norge och Ukraina.

Férmdnsbestdmda planer

Belopp som redovisats i balansrakningen:

Per den
31 december 2011

Per den
31 december 2010

Per den

1 januari 2010

Nuvarde pa fonderade forpliktelser 169,0 186,0 168,6
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -156,0 -170,9 -154,1
Fonderad status 13,0 15,1 14,5
Nuvérde pa ej fonderade forpliktelser 14,1 11,0 11,2
Ej redovisade kostnader for tidigare tjanstgoring — — —
Nettoskuld i balansrdakningen 27,1 26,1 25,7

Per den

Per den

Per den

Pensionstillgdngar i balansrdkningen

31 december 2011

31 december 2010

1 januari 2010

Pensionsavsattningar i balansrakningen 271 26,1 25,7

Nettoskuld i balansrdakningen 27,1 26,1 25,7
Aktuariella vinster och forluster och redovisad effekt i Gvrigt totalresultat av tillgangstaket:

Per den 31 Per den 31

december 2011 december 2010

Ackumulerat belopp vid arets borjan -2,0 —

Redovisade belopp under aret -3,1 -2,0

Ackumulerat belopp vid arets slut -5,1 -2,0
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Belopp som redovisas i resultatrakningen:

Perioden 1 januari - Perioden 1 januari -

31 december 2011 31 december 2010

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -1,7 -0,7
Réntekostnad -9,5 9,1
Forvantad avkastning pa tillgangar 9,0 9,3

Kostnader avseende tjansgoring under tidigare ar — —

Reduceringar 13 —
Totala kostnader som ingar i resultatet -0,9 -0,5
Belopp redovisat i Ovrigt totalresultat -3,1 -2,0
varav aktuariella vinster/(férluster) 13,7 -10,6
varav tillgangstak enligt IFRIC 14 -16,8 8,6
Total a kostnader for férmansbestamda planer -4,0 -2,5

Klassificering av total kostnad som rérelsekostnader och extraordindra utgifter:

Rantekostnad -9,5 9,1
Forvantad avkastning pa tillgangar 9,0 93
Totala extraordindra kostnader som ingar i resultatet -0,5 0,2
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -1,7 -0,7

Kostnader avseende tjansgoring under tidigare ar — —

Reduceringar 1,3 —

Totala kostnader som ingar i resultatet -0,4 -0,7

Den férmansbestdamda planen i Nederlanderna paverkades av kraven i IFRIC 14. Planens nettodverskott per den

31 december 2011 uppgick till 30,5 miljoner euro, per den 31 december 2010 till 13,7 miljoner euro och per 1 januari
2010 till 22,4 miljoner euro. Nettodverskottet i Oppningsbalansen per 1 januari 2010 och férandringen i nettodverskottet
mellan 2010 och 2011 har redovisats i 6vrigt totalresultat i enlighet med kraven i IFRIC 14.

Foérandringen av nuvardet pa formansbestamda forpliktelser:

Per den Per den

31 december 2011 31 december 2010

Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 197,0 179,9
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 1,7 0,7
Réntekostnad 9,5 9,1
Kostnader avseende tjansgoring under tidigare ar — -0,1
Aktuariella (vinster) / forluster -14,5 15,5
Betalda formander -10,3 -9,6
Reduceringar och regleringar -1,2 —
Omrakningsdifferenser 1,0 1,5
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 183,2 197,0
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Férandringen av nuvardet pa forvaltningstillgangar:

Per den Per den
31 december 2011 31 december 2010

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar vid arets borjan 170,9 154,9
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 9,0 93
Aktuariella vinster / (forluster) -17,7 13,5
Arbetsgivarens inbetalningar 1,9 1,9
Betalda formander -10,3 -9,6
Reduceringar och regleringar — —
Omrakningsdifferenser 23 0,9
Verkligt varde péforvaltningstillgangar vid arets slut 156,1 170,9

Kategorier av forvaltningstillgangar viktad procentandel av de totala forvaltningstillgangarna:

Per den

Per den Per den

31 december 2011

31 december 2010 1 januari 2010

Aktier och liknande vardepapper (%) 9,0 % 8,0% 9,0 %
Rantebarande vardepappaer (%) 553% 55,5% 53,8%
Fastigheter (%) 0,2% 0,2% 0,0 %
Penningmarknadsinstrument (%) 02% 02% 0,0 %
Ovriga tillgangar (%) 353% 36,1 % 372%
Totalt (%) 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststalls genom ett 6vervagande av den férvantade avkastningen
pa tillgangar som ar underliggande till den aktuella investeringspolicyn. Férvantad avkastning pa investeringar med fast
ranta baseras pa bruttoavkastningen vid inldsen i slutet av redovisningsperioden. Férvantad avkastning pa aktier och
fastighetsinvesteringar aterspeglar langsiktiga verkliga avkastningen som upplevts pa respektive marknader.

Forvantade inbetalningar till de férmansbestamda pensionsplanerna 2012 berdknas till att ligga pa i stort sett samma

niva som 2010 och 2011.



De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvants per den 31 december ar:

Storbritannien

Diskonteringsranta 4,7 % 5,3 %
Inflation 3,1 % 34 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,1 % 7,0 %
Framtida I6nedkning 4,4 % 4,4 %
Framtida pensionsdkning 24 % 24 %
Tyskland

Diskonteringsranta 4,5 % 4,7 %
Inflation 1,8 % 1,8 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 39 % 42 %
Framtida I6nedkning!" 0,0 % 0,0 %
Framtida pensionsokning 1,8 % 1,6 %
Norge

Diskonteringsranta 3,8 % 3,9 %
Inflation 2,0 % 2,5 %
Férvdntad avkastning pa forvaltningstillgdngar®? 0,0 % 54 %
Framtida I6nedkning 0,0 % 4,0 %
Framtida pensionsdkning 1,3 % 1,3 %

Nederldnderna

Diskonteringsrénta 5,7 % 5,0 %
Inflation 2,0 % 2,0 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 50 % 50 %
Framtida I6nedkning 2,5 % 2,5 %
Framtida pensionsokning 2,0 % 2,0 %
Frankrike

Diskonteringsranta 4,0 % 4,0 %
Inflation 2,0 % 2,0 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 32 % 3,6 %
Framtida I6nedkning 2,0 % 2,0 %
Framtida pensionsdkning 51 % 51 %
Italien

Diskonteringsranta 4,8 % 23 %
Inflation 3,0 % 2,0 %
Férvdntad avkastning pa forvaltningstillgdngar® 0,0 % 0,0 %
Framtida I6nedkning 0,0 % 0,0 %
Framtida pensionsokning 1,0 % 1,0 %
Sverige

Diskonteringsranta 3,8 % 3,9 %
Inflation 33 % 2,9 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 41 % 54 %
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Framtida |6nedkning 35 % 4,0 %
Framtida pensionsokning 0,1 % 3,0 %
(1) Den framtida I6nedkningen ar lika med noll, da pensioner &r berdknade for personer som gatt i pension.
(2) Inga pensionstillgdngar i pensionsschema for 2011 till foljd av fusion.
(3) Inga pensionstillgangar associerade med pensionschema i Italien.
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder

Per den Per den Per den

31 december 2011

31 december 2010

1 januari 2010

Leverantorskulder 67,0 58,4 64,2
Erhallna forskott 0,3 0,3 0,2
Aktuell skatteskuld 4,4 3,8 4,1
Ovriga skatteskulder 23 2,2 2,6
Finansiella upplupna kostnader 0,5 1,6 6,7
Upplupna kostnader fér kundbonus 52,4 57,6 57,5
Upplupna kostnader for garantier 93 11,6 12,6
Upplupna kostnader fér personal 31,1 31,1 31,2
(")vriga upplupna kostnader 21,2 22,3 27,2
Ovriga skulder 11,1 326 14,8

199,6 221,5 221,1

(1) VYtterligare information om skulder till narstaende redovisas i not 22, Transaktioner med narstaende.
Not 20 Forbindelser och eventualforpliktelser
Koncernen hade foljande forbindelser och eventualforpliktelser:

Garantier med basta formansratt och sakerhetspant for tillgangarna tillhérande Sanitec Oy och vissa av dess dotterbolag
till férman for lanegivarna till Sofia Il S.a r.l. Den 31 december 2011 var majoriteten av koncernens fastigheter,
fordringar, varulager och bankkonton pantsatta.

Det nominella vardet pa alla sakerheter som givits av dessa koncerndotterbolag 6verskrider det kombinerade bokférda
vardet pa lanen som de har givits for.

| Ukraina har tillgangar och aktier tillhérande PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” pantsatts for en lokal kredit. Den 31
december 2011 uppgick vardet pa panter fran PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” till 23,3 miljoner euro (20,9 miljoner euro)
och inteckningarna uppgick till 11,6 miljoner euro (15,9 miljoner euro). Dessutom har Slavuta Holdings LLC garanterat
den lokala krediten och pantsatt aktierna tillhérande PJSC Slavuta Plant “Budfarfor”.

Sanitec Oy och vissa av koncernens dotterbolag har gett garantier som sakerhet for vissa pensionsforpliktelser. De
garantierna uppagick till 6,8 miljoner euro (0,9 miljoner euro) den 31 december 2011.

Koncernen hade aktuariella pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen pa 0,2 miljoner euro hos dotterbolag i Finland.

Som en konsekvens av processen fran 2008 att for Saniteckoncernen |6sa ut minoritesaktiedgare i Keramag Keramische
Werke Aktiengesellschaft, har ett flertal minoritetsaktiedagare kravt ett hogre I6senvarde. Om detta krav realiseras
kommer den kontanta kompensationen som maste betalas att 6ka. Det eventuella 6kade beloppet bestams av domstol.
| dagslaget gar det inte att avgéra om nagot belopp kommer att betalas till minoritetsaktiedgare varfor ingen avsattning
gjorts i redovisningen for detta.

| tilldgg har Sanitec koncernen 5,2 miljoner euro (3,3 miljoner euro) i garantier och foérbindelser.



Not 21 Operationell leasing

Forpliktelser avseende operationell leasing Per den 31 dcember 2011  Per den 31 december 2010
Inom ett ar 71 8,3
Mellan ett till fem ar 17,7 12,2
Efter fem ar 0,8 11

25,6 21,6

Not 22 Transaktioner med nérstaende

Narstaende foretag ar EQT-kontrollerade féretag, Sanitec’s ledning och andra parter som har en speciell relation till
foretag inom Sanitec koncernen.

Per den 31 december 2011 hade Sanitec koncernen lan och ranta att betala till moderbolaget Sofia IV S.a r.l.
168,0 miljoner euro (168,0).

Per den 31 december 2011 hade koncernen en skuld pa 0,4 miljoner euro (0,4 miljoner euro) till Caesar Holding Limited,
tidigare yttersta moderbolag dgt av EQT IV, avseende transaktionskostnader vid tidigare forvarv av aktier.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning:

Perioden 1 januari- Perioden 1 januari-

31 december 2011 31 december 2010

Styrelseledaméter och medlemmar i hogsta ledningen -34 -34
-3,4 -3,4

Férutom 16n har VD och andra ledande befattningshavare i allmanhet ratt till en arlig bonus, med vissa undantag, pa
hogst 50-60 % av arslonen i enlighet med Sanitecs bonussystem, arliga pensionspremier som motsvarar 15-27,5 % av
arslénen, sjuklén som motsvarar 75-100 % av manadslonen under de férsta 3-6 manaderna av en sjukperiod, samt
tjanstebil.

Samtliga anstallningsavtal innehaller regler géllande sekretess (under och efter anstéllningen). Avtalen omfattar ocksa
regler gallande immateriella rattigheter med den innebdrden att immateriella rattigheter utvecklade av de medarbetarna
ska Overga till det anstéllande féretaget. Om anstallningsavtalet sags upp av arbetsgivaren ar samtliga medarbetare i
hogsta ledningen, med nagra undantag, berattigade till atminstone 12 manaders avgangsvederlag. De flesta i ledningen
har skrivit under en konkurrensklausul samt en dvergangsklausul (med hansyn till kunderna samt Ovriga anstallda) som
galler under 12 manader efter att deras respektive anstéllning har upphort. Konkurrensklausulen innehaller ingen
precision av ersattning under denna period.

Inga lan eller laneloften eller andra ataganden har utfardats pa uppdrag av styrelsen eller koncernledningen den
31 december 2011.

Koncernchefen och 6vriga medlemmar av koncernenledningen har ratt att ga i pension i enlighet med den lokala
lagstiftningen.

Koncernstruktur

Koncernens moderbolag, Sanitec Oy (harefter “Sanitec foretaget”), ursprungligen registrerat i Finland den 25 mars 2005,
och vissa 6vriga holdingbolag etablerades av riskkapitalfonden EQT IV for att kunna forvarva aktierna i Sanitec Europe
Oy. | och med transaktionen som slutférdes den 11 april 2005 Overférdes dgarskapet till Sanitec Europe Oy och samtliga
dotterbolag fran Sanitec International S.A., koncernens tidigare moderbolag, till holdingbolagen som kontrollerades av
Sanitec foretaget. Genom denna transaktion saldes samtliga verksamheter i Sanitec Group till EQT IV.

Sanitecs moderbolag ar Sofia IV S.a r.l., ett bolag registrerat i Luxemburg. Sofia IV S.a r.l. ar heldgt av Sofia Ill S.a r.l.
Moderbolaget for Sofia Ill S.a r.l. ar Sofia Il S.a r.l, ett bolag registrerat i Luxemburg. Koncernens ultimata moderbolag ar
Sofia | S.a r.l., ett foretag med sate i Luxemburg, och indirekt dgt av riskkapitalfonden EQT IV och dess ledning

(77,5 procent) samt ett kreditkonsortium (22,5 procent).

Per den 8 juli 2009 foérvarvade Sofia IV S.a rl. aktierna i Sanitec foretaget. | samband med forvarvet kopte Sofia IV S.a r.l.
foretagsobligationslan, pantrattslan, aktiedgarlanet samt ranteswapskulderna fran Sanitec Groups langivare och fran de
holdingbolag som kontrollerades av EQT IV, och Sofia Ill S.a r.l. emitterade nya foretagsobligationer till ett nominellt
varde av 300 miljoner euro till ldngivarna. Aven Sofia Ill S.a r.l: s moderbolag tillskott ett belopp om 115,0 miljoner euro
i aktiekapital och konvertibla preferensaktier till Sofia Il Group.
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Not 23 Rattsliga forfaranden

Koncernen ar svarande i flera domstolsprocesser som har sitt ursprung i, eller ar orsakade av, bolagets normala
affarsverksamhet. | dessa domstolsférhandlingar utgor ingen specifikt identifierad direktor eller narstaende foretag part i
malet eller namngiven som svarande. Dessa processer rér omraden som produktansvar, arbetsrelaterade fragor och
personskadedrenden. Det ar koncernens policy att avsatta belopp fér dessa rattsfall om det med viss sdkerhet gar att
faststalla ansvarighet. Koncernen ar inte inblandad i nagra rattsliga forfaranden eller skiljedomsférfarande dar utgangen
skulle kunna ha materiell effekt pa koncernens finansiella position eller verksamhetsresultat.

Priskartell-fallet

Den 23 juni 2010 meddelade EU-kommissionen sitt beslut att utdéma béter for den pastadda delaktigheten i en
priskartell och konkurrensbegransande metoder av 17 europeiska badrumstilloehors- och badrumsinredningstillverkare
inklusive Sanitec och vissa av dess dotterbolag, under en period om tolv ar (1992-2004). Sanitec Europe Oy tillskrevs
ansvaret for enheternas i fraga handlande, eftersom bolaget ansags ha utdvat ett avgorande inflytande Over enheterna
under perioden fér den pastadda 6vertradelsen. Sammanlagt domdes Sanitec Europe Oy solidariskt med vissa av sina
dotterbolag till boter om totalt 57,69 miljoner euro, vilket betalades i sin helhet per den 30 september 2010. Sanitec
Europe Oy och de relevanta dotterbolagen dverklagade bade beslutet och de botesnivaer som utdomdes, och den
muntliga férhandlingen dgde rum den 22 maj 2012. P4 grund av komplexiteten i dessa fall och antalet 6verklagande
som annu inte har tagits upp, och med hansyn till ytterligare eventuella éverklaganden, férvantas processen fortga
under de narmaste aren. Bolaget kan inte garantera att Sanitec inte kommer att bli féremal for krav fran tredje part
rorande dessa fragor, ej heller att det inte kommer att krdvas av Sanitec tvingas erldgga betalning vid en uppgorelse i
samband med sadana krav.

Krav som har gjorts gdllande av tidigare medarbetare vid PCT

En grupp om cirka 87 tidigare medarbetare vid en av Sanitecs numera nedlagda produktionsanlaggningar i Frankrike,
Produit Ceramique de Touraine SA (“PCT"), har en tvist om sina avgangsvederlag och kraver 7,1 miljoner euro i
ytterligare ersattning for tidigare permitteringar. Férhandlingarna pagar. En forsta forlikningsférhandling i
arbetsdomstolen var resultatlos for karande part. Ytterligare forhandlingar har skjutits upp, men nasta férhandling ar for
narvarande inbokad till september 2013. Sanitec betraktar risken som liten att bolaget ska domas till ytterligare
betalningar och tror att domstolen kommer att doma till bolagets fordel, varfor inga avsattningar gjorts for detta krav.
Dessutom har en tidigare anstalld vid PCT lamnat in ett yrkande om 124 000 euro som, om det gar igenom potentiellt
skulle kunna utokas till att omfatta fler anstdllda som entledigats runt samma tidpunkt, dven om Sanitec bedomer att
det bara ror sig om en avlagsen risk. PCT har overklagat till kassationsdomstolen och nasta forhandling ska aga rum
senare under 2012.

Tvist med portugisisk leverantor

Den 30 november 2010 ingick Sanitec ett ersattnings- och regleringsavtal med en portugisisk leverantor gallande
kostnader och skadeersattningar som bolagets asamkats som ett resultat av krav fran slutanvdandare i Norden och
Frankrike till foljd av defekta produkter (spolanordningar och spolningsmekanismer, inloppsslangar och inbyggda
cisterner) som leverantoren levererat. Som ett resultat av uppgorelsen med den portugisiske leverantéren, har
leverantdren betalat cirka 750 000 euro i samband med forlikningen till Sanitec fram till dags dato. Efter detta
regleringsavtal har bolaget blivit varse ytterligare defekta produkter framstallda eller levererade av samma leverantor
som har lett till eller kan leda till skadeersattning. Bolaget har nu genomfort en undersokning for att se i vilken
utstrackning leverantorens defekta produkter har anvants i Sanitecs produkter och har efter denna undersékning
reserverat ett tillrackligt stort belopp for att tacka mojliga foljdskador. Sanitec har rapporterat detta till
forsakringsgivaren och aven inlett diskussioner med leverantéren for att komma Overens om och reglera forluster och
skador som inte var inkluderade i regleringsavtalet.

Skattetvister

Vissa av foretagen inom Sanitec ar for narvarande inblandade i diskussioner och tvister med skattemyndigheterna
rorande avdragsratten for moms och Ovriga skatteinbetalningar. Vidare ar vissa av koncernens foretag i Tyskland, Italien
och Ukraina foremal fér pagaende skatterevisioner. | Tyskland har Sanitec gjort en avsattning for ytterligare skatter
bokforda i relation till den pagdende skatterevisionen gallande KERAMAG AG fér aren 2001 till och med 2006, vilken
vantas komma till ett slutgiltigt beslut under sommaren 2012. | Italien har for narvarande Sanitec Holding Italy
overklagat omtaxeringen av 9,8 miljoner euro for aren 2005 till 2008, och Sanitec Italia (fére sammangaendet med
Sanitec Holding Italy) 6verklagar fér narvarande omtaxeringen av 3,9 miljoner euro fér aren 2002 till 2005. | Ukraina har
en pagdende granskning av rakenskaperna av Budfarfor for ar 2011 6verklagats till forvaltningsdomstolen.
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Not 24 Aktier i dotterbolag

Koncernforetag per den 31 december 2011

Lincoln Land Finfte B.V."

Sanitec Europe Oy

Sanitec Russia Oy

Sanitec LLC

Leda Holdings S.A.S.

Leda S.AS.

Ido Bathroom Ltd.

Sanitec Holdings Norway A/S®
Porsgrund Bad A/S

If6 Sanitar AB

Scandi-aqualine A/S

If6 Sanitdr Eesti AS

Fastighets AB Bro-Mo

Allia International S.A.

Allia Holding GmbH®

Sanitec Beteiligungs- und Servicegesellschaft mbH
Varicor S.A.S.

Varicor GmbH

Allia S.AS.

Produits Ceramiques de Touraine S.A.

B.V. “De Sphinx” (tidigare Koninklijke Sphinx B.V.)

Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und Vertriebsgesellschaft m.b.H.

Bekon Koralle AG

Koralle Sp. z o.0.

Koralle International GmbH

Koralle Sanitarprodukte GmbH

Servico Gesellschaft fur Sanitartechnik GmbH
Ceravid GmbH

Keramag Keramische Werke AG

Sanitec S.R.O.

Eurocer Industria de Sanitarios S.A.

Sanitec Kolo Sp. z o.o. (tidigare Sanitec Holding Poland Sp. z.0.0.)"
Scan Aqua Sp. z o.0.

Sanitec Ukraine Ltd.

Slavuta Holdings LLC

PJSC Slavuta Plant “Budfarfor” (tidigare CJSC Slavutskiy Plant Budfarfor)
Slavuta Trading LLC

Sanitec Holding Italy S.p.A."

Pozzi Ginori S.p.A.

Royal Sanitec AB

Sanitec UK Ltd.

Twyford Pension Trustees Ltd

Twyford Holdings Ltd

Twyford Bathrooms
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Land

Nederlanderna
Finland
Finland
Ryssland
Frankrike
Frankrike
Finland

Norge

Norge

Sverige
Danmark
Estland
Sverige
Frankrike
Tyskland
Tyskland
Frankrike
Tyskland
Frankrike
Frankrike
Nederldanderna
Osterrike
Schweiz

Polen
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tjeckien
Portugal

Polen

Polen

Ukraina
Ukraina
Ukraina
Ukraina

Italien

Italien

Sverige
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien

Storbritannien

Agande-%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Koncernforetag per den 31 december 2011 Land

Twyford Ltd. Storbritannien
Twyfords Ltd. Storbritannien
Sphinx Bathrooms Ltd. Storbritannien
Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd." Kina

Sanitec Holding Sweden AB Sverige
Sanitec Trading LLC™" Ryssland

(1) Moderbolagets dgarandel.

Not 25 Handelser efter rapporteringsdagen

Agande-%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

| februari 2012 intradde PJSC Slavuta Plant “Budfarfor’, ett dotterbolag till Sanitec, i ett nytt laneavtal med existerande

langivare da nagra finansiella ataganden i tidigare laneavtal om 25,8 miljoner euro inte hade uppnatts per den 31

december 2011.

| slutet av april 2012, gjorde Sanitec koncernen en forskottsbetalning av ett lan till Sofia IV motsvarande 14,0 miljoner

euro. Efter denna betalning kvarstar 1an fran Sofia IV till ett belopp om 154,0 miljoner euro.

STYRELSENS BEKRAFTELSE

Styrelsen for Sanitec Oy bekraftar och intygar att de finansiella rapporterna och 6vrig finansiell information som ingar i

denna rapport ger en rattvisande bild i alla vasentligheter av den finansiella stallningen, verksamhetsresultat och

kassafloden for koncernen under den period som presenteras i denna rapport.

V insten for rakenskapsperioden fran den 1 januari till den 31 december 2011 var 47,7 miljoner euro. Koncernens

samlade egna kapital var 168,8 miljoner euro den 31 december 2011.

Styrelsen

Helsingfors den 29 juni 2012

Fredrik Cappelen Ulf Mattsson

Caspar Callerstrom Adrian Barden

Pekka Lettijeff
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KPMG Oy AB Mannerheimvéagen 20 B

Box 1037 00100 Helsingfors
00101 Helsingfors FINLAND
FINLAND Telefon +358 20 760 3000

Telefax +358 20 760 3399
www.kpmg.fi

Till Sanitec Oy:s styrelse

Vi har reviderat Sanitec Oy:s koncernbokslut for rakenskapsperioden 1.1. -31.12.2011 och 2010. Bokslutet omfattar
koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport over totalresultat, rapport over forandringar i eget kapital, rapport
over kassafloden och noter till bokslutet. Foéretagsledningens ansvar for koncernbokslutet Foretagsledningen ansvarar for
upprattandet av koncernbokslutet som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana
de antagits av EU och for den interna kontroll som foretagsledningen bedomer ar nédvandig for att uppratta
koncernbokslut som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om koncernbokslutet pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att koncernbokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom olika
atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i koncernbokslutet. Revisorns valjer vilka
atgarder som skall utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernbokslutet, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprattar koncernbokslutet for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som anvants och av rimligheten i foretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Overgripande presentationen i koncernbokslutet. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund far vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet en sann och rattvisande bild av Sanitec Oy’s finansiella stallning per den
31 december 2011 och 2010 och av dess finansiella resultat och kassafloden for ar i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Helsingfors den 29 juni 2012

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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